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Introduktion til undersggelsen

Denne undersggelse belyser unge nyuddannede akademikeres trivsel og mentale
sundhed i arbejdslivet med saerligt fokus pa overgangen fra studie til job. Undersagelsen
er gennemfort af M.B.C. for Velliv Foreningen som led i Velliv Foreningens projekt Ung
Styrke.

Formalet med undersggelsen er at skabe ny viden om de barrierer og muligheder, der
preeger unge akademikeres trivsel, nar de traeder ind pa arbejdsmarkedet som
nyuddannede. Undersggelsen har derudover til formal at belyse, hvordan yngre
generationer adskiller sig fra tidligere generationer i forhold til behov, adfaerd og bidrag til
arbejdspladsen. Samtidig skal undersggelsen bidrage til en bedre forstaelse af, hvordan
arbejdspladser og andre aktgrer kan understgtte en god overgang for unge og dermed

reducere risikoen for mistrivsel i forbindelse med deres farste fuldtidsjob.

Undersggelsen bygger pa et omfattende og nuanceret datagrundlag. For det fgrste er der
gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse udsendt til en lang raekke private virksomheder
og offentlige institutioner. Yderligere er der gennemfart 12 kvalitative interviews med
virksomhedsledere og HR-ansvarlige fra ngje udvalgte organisationer, med henblik pa at

nuancere de kvantitative fund.

Unge nyuddannede akademikere

| denne undersggelse defineres unge nyuddannede akademikere som personer mellem
20 og 29 ar, der har afsluttet en bachelor- eller kandidatgrad fra et universitet. De er

ansat til at udfgre vidensarbejde, hvilket i denne sammenhaeng deekker over funktioner
som analyse og forskning, kommunikation og PR, IT og dataanalyse, juridisk radgivning,
gkonomi eller finans, projektledelse og udvikling samt andre tilsvarende former for
vidensarbejde.

Undersgagelsen retter sig mod arbejdspladser, der har erfaringer med at ansaette unge
nyuddannede akademikere indenfor informations- og vidensarbejde. Dette indebzerer et

fokus pa de unge, der traeder ind i stillinger, hvor et hgjt uddannelsesniveau er en
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forudsaetning, og hvor arbejdet i hgj grad handler om at producere, anvende og udvikle
viden. Malgruppen i undersggelsen omfatter bade private virksomheder og offentlige

institutioner, der beskaeftiger denne type medarbejdere.

Blandt de arbejdspladser, som har deltaget i undersggelsen, har stgrstedelen erfaring med
at veere de unges farste skridt ind pa arbejdsmarkedet. Hele 71 % angiver, at hovedparten
eller naesten alle de unge akademikere, de har ansat, fik deres farste fuldtidsjob hos dem
efter endt universitetsuddannelse. Kun 15 % svarer, at dette geelder et mindretal af deres
unge ansatte, mens 9 % svarer, at det geelder ingen eller naesten ingen. 5 % svarer "ved
ikke”. Dette peger dermed p3a, at starstedelen af arbejdspladserne i undersggelsen spiller

en central rolle i de unges farste fuldtidsjob og made med arbejdsmarkedet.

Er der nogle af de unge akademikere, som | har eller har
haft ansat, for hvem | var deres farste fuldtidsjob efter
deres universitetsuddannelse?

Hovedparten " 36%
Alle/nzesten alle [y 35%
Et mindretal [ 15%
Ingen/naesten ingen [ 9%
Ved ikke [ 5%

Ser man pa, hvor mange unge nyuddannede akademikere virksomhederne har haft ansat,
fremgar det at mere end to-tredjedele af de adspurgte (67%) har, i Igbet af de seneste to
ar, haft mellem 1-5 unge akademikere ansat i alderen 20-29 ar. 11% har haft 6-10 ansat,
7% har haft mellem 11-20 ansat og 8% har haft mere end 21 ansat. 7% af
repreesentanterne for arbejdspladserne ved ikke, hvor mange unge akademikere, de har

haft ansat i Igbet af de seneste to ar.
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Hvor mange unge akademikere i alderen 20-29 ar har | i
alt haft ansat i lebet af de seneste to ar?

21 eller derover NN 8%
11120 N 7%
6til 10 I 1%
3til5 I 30%
112 I 37%
Ved ikke N 7%

Dertil svarer langt starstedelen af de adspurgte, 70%, at de aktuelt har en eller flere unge
akademikere blandt deres neermeste kollegaer eller medarbejdere. 29% svarer nej og 1%
ved ikke. Dette bekraefter at unge akademikere udger en vaesentlig del af arbejdsstyrken,

blandt de deltagende arbejdspladser i undersggelsen.

Er der en eller flere unge akademikere blandt dine
naermeste kollegaer eller medarbejdere?

Ved ikke I 1%
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Laesevejledning

Rapporten giver et samlet indblik i arbejdspladsers erfaringer med unge, nyuddannede
akademikere og deres farste skridt ind pa arbejdsmarkedet. Den er bygget op, sa du bade
kan fa et hurtigt overblik over de centrale fund og dykke ned i de enkelte temaer efter

behov.

| kapitel 1 praesenteres analysens hovedresultater, som giver en samlet introduktion til de
vaesentligste tendenser. Herefter folger en raekke kapitler, der gar i dybden med specifikke
temaer: 2) arbejdspladsernes oplevelser af de unge akademikere, 3) arbejdspladsernes
oplevelse af deres behov og forventninger, 4) arbejdspladsernes oplevelse af samarbejdet
med eeldre kolleger, 5) erfaringer med rekruttering og onboarding samt 6) erfaringer med

fastholdelse.

Rapporten kombinerer kvantitative resultater fra en spgrgeskemaundersggelse med
kvalitative indsigter fra interviews. Tilsammen giver det bade et overblik og en nuanceret

forstaelse af erfaringer og perspektiver fra forskellige arbejdspladser.

Bagerst i rapporten findes en metodebeskrivelse, som praesenterer undersggelsens

datagrundlag og tilgang.

Du kan med fordel starte med hovedresultaterne og derefter ga til de kapitler, der er mest

relevante for egne interesser eller behov.

God leeselyst!
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Indledning — Det forste job

Data fra Danmarks Statistik viser, at i 2022 faerdiggjorde i alt 30.211 personer en
akademisk uddannelse i Danmark, herunder bade bachelorer, der ikke fortsatte direkte pa
en kandidatuddannelse, samt ph.d.-studerende. Af disse afsluttede 23.096 en lang
videregaende uddannelse (kandidatuddannelse). Den gennemsnitlige alder blandt
nyuddannede akademikere var 27,9 ar i 2022, hvilket viser, at de fleste treeder ind pa

arbejdsmarkedet i slutningen af 20’erne.

Ser man pa tilknytningen til arbejdsmarkedet viser tallene, at knap 2 ud af 3 opnar
fuldtidsbeskaeftigelse indenfor de farste fem maneder. Inden for de fgrste fem maneder
efter endt uddannelse er 14.324 dimittender fra lange videregaende uddannelser —
svarende til 62 pct. — saledes begyndt i deres forste fuldtidsjob. Efter de forste to ar efter
endt uddannelse, er denne andel steget til 82 pct., mens 18 pct. fortsat star uden for

fuldtidsbeskeeftigelse.

Der ses samtidig tydelige mgnstre i fastholdelsen af de nyuddannede akademikere i deres

farste job.

Andel af dimittender, der skifter job inden for de farste 2 ar




Det forste job

Efter to ar er 11.620 personer (62 pct.) fortsat i deres farste job, mens 7.263 (38 pct.) har
skiftet job i perioden. De, der forlader deres farste job inden for de fgrste to ar, har i
gennemsnit vaeret ansat i knap 10 maneder, hvilket indikerer, at et jobskifte ofte sker
relativt tidligt i ansaettelsen. 4.858 unge nyuddannede (26 pct), der starter i forste

fuldtidsjob, har forladt fgrste job igen inden for 12 maneder efter anseettelsesstart.

Samlet peger dette pa, at en betydelig andel af de nyuddannede akademikere fastholdes i
deres farste job, men ogsa at en vaesentlig del skifter inden for de farste ar pa

arbejdsmarkedet.
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Kapitel 1. Analysens hovedresultater

| dette afsnit praesenteres analysens hovedresultater pa tveers af bade
spgrgeskemaundersggelsen og interviews med arbejdspladser, der ansaetter unge,

nyuddannede akademikere.

Unge akademikere er drivkraft for nytaenkning og omstilling pa
arbejdspladserne

Undersggelsen viser en klar oplevelse blandt arbejdspladserne af, at unge akademikere
udfordrer dem til at taeenke nyt og bidrager til udvikling og innovation. Seks ud af ti
arbejdspladser (60%), der anseaetter unge, nyuddannede akademikere, er enige i, at unge
akademikere udfordrer arbejdspladserne til at taenke nyt. Samtidig fremhaever naesten lige
sa mange arbejdspladser (59%) de unge akademikeres omstillingsparathed som en
styrke, der saerligt kommer til udtryk i arbejdet med nyere teknologi. | de kvalitative
interviews beskriver repraesentanter for arbejdspladserne, hvordan de unge akademikere
bidrager med energi, spargsmal og nye perspektiver, der kan veere med til at drive

organisationerne fremad.

Flere arbejdspladser oplever et stgrre fokus pa individuelle behov og
graensesaetning blandt de unge akademikere

Undersggelsen finder, at unge, nyuddannede akademikere i hgjere grad end eeldre
medarbejdere pa arbejdspladsen forventer fleksibilitet og tydelig work-life balance. Knap
fire ud af ti arbejdspladser (39%) oplever, at de unge ofte er bedre til at seette greenser for
sig selv, hvilket seerligt kommer til udtryk gennem de unges prioritering af arbejdstid og
fritid. Dette opfattes bade som en positiv arbejdskultur, men samtidig ogsa som en
udfordring, nar det kommer til tilpasning til arbejdspladsens rammer og strukturer.
Undersggelsen finder nemlig, at flere end fire ud af ti (42%) oplever, at de unge forventer,

at arbejdspladsen tilpasser sig dem, frem for at de unge tilpasser sig arbejdspladsen. Her
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fremhaeves fleksibilitet som et gennemgaende tema, der f.eks. kommer til udtryk gennem

forventninger til hiemmearbejde.

Hver sjette arbejdsplads oplever de unge akademikere som besveaerlige

Selvom undersggelsen overordnet set tegner et overvejende positivt billede af
arbejdspladserne erfaringer med nyuddannede, unge akademikere, viser undersggelsen
0gsa, at en betydelig minoritet oplever udfordringer. Omkring hver sjette arbejdsplads
(16%) beskriver de unge akademikere, som veerende mere besveerlige at have ansat end
mere erfarne medarbejdere. Denne oplevelse er mest udbredt blandt de mindste
virksomheder, sammenlignet med de starste. Arbejdspladsernes oplevelser af
besveerlighed kommer f.eks. til udtryk idet, at omkring en fijerdedel (24%) vurderer, at unge
akademikere mangler forstaelse for hierarkier, og en tilsvarende andel (27%) mener, at de
unge akademikere forventer anerkendelse uden at have gjort sig fortjent til det. Denne
kritik er ikke dominerende, men de peger pa potentielle friktionspunkter i unge
nyuddannede akademikeres mgde med arbejdspladserne. Citater fra lederne understatter,
at nogle oplever de unge som utalmodige og uvante med traditionelle strukturer, mens
andre fremhaever deres energi og engagement, nar de motiveres rigtigt. 4 ud af 10

arbejdspladser er ikke enige i, at unge nyuddannede akademikere er mere besveerlige.

Langt de fleste arbejdspladser oplever, at unge akademikere har andre behov

end deres erfarne kolleger — isaer i forhold til feedback og work-life-balance

Godt tre ud af fire arbejdspladser (77%), som anseetter unge, nyuddannede akademikere,
oplever, at de unge akademikere har andre behov end zeldre medarbejdere pa
arbejdspladsen. Behovet for hyppig feedback og sparring er det mest fremtraeedende, som
hele 80% oplever, og som af flere interviewede repraesentanter fra arbejdspladserne
beskriver ved, at de unge sgger mere dialog og trives med hyppige check-ins med deres

ledere. Det naestmest fremhaevede behov, som arbejdspladserne oplever blandt de unge

10
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akademikere, er deres efterspgrgsel af fokus pa work-life balance. At knap seks ud af ti
arbejdspladser (58%) fremheever dette, understottes af flere andre af undersagelsens
gvrige fund, der seerligt fremhaever unges forventninger til mere hjemmearbejde og

fleksible arbejdstider.

De unge gnsker fleksibilitet og faellesskab

Pa trods af at neesten halvdelen af arbejdspladserne (45%) oplever, at de unge
akademikere er mere tilbgjelige til at eftersparge muligheden for at arbejde hjemmefra,
finder undersg@gelsen ogsa, at knap halvdelen (48%) ogsa oplever, at sociale feellesskaber
og relationer pa arbejdspladsen er veesentlige behov for de unge akademikere. Gennem
interviews med ledere fremgar det, at arbejdspladserne bl.a. forsgger at efterlever disse

behov ved at skabe gode rum for feellesskaber, f.eks. gennem faciliterede arrangementer.

Et stort mindretal oplever saerlige behov for arbejdsopgaver hos de unge

Undersggelsen finder, at neesten halvdelen af arbejdspladserne (45%), som ansaetter
unge, nyuddannede akademikere i hgjere grad oplever, at de unge efterspgrger ansvar og
udvikling sammenlignet med deres mere erfarne kolleger. Samtidig oplever fire ud af ti af
arbejdspladserne (40%) ogsa, at de unge i hajere grad efterspgrger arbejdsopgaver, der
matcher deres uddannelsesmeaessige kompetencer. Af flere interviewede ledere udtrykkes
disse behov bl.a. gennem et hgjt ambitionsniveau hos de unge, som dog godt kan veere

udfordrende at honorere i praksis.

Flertallet oplever ikke, at unge akademikere har saerligt behov for onboarding

Blandt de behov, som faerrest af arbejdspladserne oplever, at de unge eftersparger
sammenlignet med mere erfarne medarbejdere, er behovet for struktureret onboarding.
Her tilkendegiver knap fire ud af ti arbejdspladser (39%), at de unge i hgjere grad
eftersparger struktureret onboarding, men af flere af de interviewede ledere fremgar det, at

der er seerlige hensyn at tage i betragtning, nar det er unge og uerfarne akademikere, der

1
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traeder ind pa arbejdspladsen. Samtidigt peger unders@gelsen pa, at arbejdspladsernes
tilgang til onboarding er varieret. Nogle tilpasser onboarding malrettet til unge
akademikere, mens flertallet ikke ngdvendigvis ser et behov for seerligt tilpassede
programmer, og understreger at onboardingprogrammerne er ens for alle. Det tyder pa, at
erkendelsen af de unges szerlige behov ikke er bredt forankret, selvom flere ledere

fremhaever hensyn, man kan tage i betragtning.

2/3 af arbejdspladserne oplever sjeeldent eller aldrig konflikter mellem yngre
eller aeldre medarbejdere

Der tegner sig ikke et billede af, at konflikter baseret pa generation og alder er udbredte pa
arbejdspladserne. Det understgttes af, at 2/3 (64%) tilkendegiver, at de sjeeldent eller

aldrig oplever konflikter mellem unge akademikere og eldre medarbejdere.

Nar konflikterne alligevel opstar, bunder de ifglge arbejdspladserne oftest i forskellige
forventninger til samarbejde og kommunikation og i forskellige mader at Igse opgaver pa.
Her viser bade spgrgeskemaundersagelsen og de gennemfgrte interviews, at den typiske
made at handtere konflikter er gennem forventningsafstemning og dialog, hvor 42%

svarer, at det er sddan, konflikterne lgses pa deres arbejdsplads.

De fleste arbejdspladser gor ikke noget saerligt for at onboarde unge

akademikere

Undersggelsen finder, at de fleste unge nyuddannede akademikere, kan forvente at blive
tilbudt et onboardingforleb, som understgtter dem i deres indtraeden pa arbejdsmarkedet.
Knap to-tredjedele af arbejdspladserne (64%) tilkendegiver nemlig, at de har et tilrettelagt
onboardingforlgb, som understatter unge, nyuddannede akademikere i at starte i deres
forste fuldtidsjob. Det er dog et fatal af arbejdspladserne (30%), som tilkendegiver, at de

ger noget seerligt for at tage imod de unge, nyuddannede akademikere.

Blandt de arbejdspladser, som ikke har et onboardingforlgb, der understgtter de unge i
deres farste fuldtidsjob, er knap seks ud af ti arbejdspladser (59%) dog interesserede i at

fa tilrettelagt netop sadan et onboardingforlgb. Der tegnes et billede af, at

12
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repreesentanterne for arbejdspladserne grundlaeggende ikke anser alder eller
generationsmaessige tilhgrsforhold, som en afggrende faktor i tilrettelaeggelsen af

onboarding. Indsatsen ses som ensartet og relevant for alle nyansatte, uanset baggrund.

Knap ni ud af ti arbejdspladser synes selv, at de er gode til at fastholde de
unge akademikere

Undersagelsen peger i retning af, at arbejdspladserne generelt har gode erfaringer med at

fastholde de unge akademikere i deres farste fuldtidsjob. Lige knap ni ud af ti, 87%, af
repreesentanterne for arbejdspladserne tilkendegiver nemlig, at deres arbejdsplads er god
eller overvejende god til at fastholde de unge akademikere, og naesten tre-fierdedele
(74%), oplever sjeeldent eller aldrig, at de unge akademikere siger op og forlader
arbejdspladsen inden for det farste ar. Hertil vurderer mere end halvdelen, 53%, af
repraesentanterne for arbejdspladserne ogsa, at de unge hverken er mere eller mindre

tilbgjelige til at forlade arbejdspladsen end deres aeldre medarbejdere.

De faktorer som fremhaeves som de vigtigste, og som ligger til grund for de positive
erfaringer med fastholdelsen af de unge nyuddannede akademikere, er iseer gode
relationer til kollegaer og ledelse, mulighed for faglig udvikling og lzering, fleksibilitet i

arbejdstid og -sted, og adgang til sparring og feedback.

Pa tveers af undersggelsens konklusioner er der ikke fundet neevneveaerdige forskelle
mellem arbejdspladser i den private og offentlige sektor. Nar man sammenligner
arbejdspladser af forskellig starrelse, tyder resultaterne pa, at de mindre arbejdspladser,
som har deltaget i undersagelsen, oplever flere udfordringer med unge, nyuddannede end

stgrre arbejdspladser.

13
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Kapitel 2. Arbejdspladsernes oplevelse af unge, nyuddannede
akademikere

Unge akademikere er drivkraft for nyteenkning og omstilling

MBC'’s undersggelse viser en udbredt oplevelse af, at unge akademikere bidrager med
nyteenkning, udfordrer eksisterende arbejdsmetoder og er seerligt omstillingsparate, iseer i
forhold til ny teknologi. Pa tveers af sektorer og brancher fremhaeves deres nysgerrighed,
lyst til at leere og evne til at stille spgrgsmal som styrker, der driver forandring.

Gennem interviews beskriver flere ledere:

"Det, jeg godt kan lide ved nyuddannede er, at de stiller mange spargsmal, er nysgerrige
og gerne Vil leere og vide. De udfordrer virksomheden. De siger, hvad de synes. Det synes

Jeg, er sjovt og leererigt.”

— Leder i offentlig organisation.

7

"Man kan godt meerke, at de nyuddannede har en lyst til at laere og forme arbejdspladsen.

— Private Banking Radgiver.

"De kommer ind og kan udfordre os pa den made, vi gar tingene pa. De er nyteenkende.”

— HR-chef i privat radgivende virksomhed.
"Det udvikler organisationen, at de kommer med de deres viden. De kommer ogsa nogle

gange med et nyt netveerk. Og s& kommer de med kreative ideer”

— Direktar i teenketank

14
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Resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen blandt arbejdspladser, der ansaetter unge
nyuddannede akademikere understatter billedet af de unge som en kilde til fornyelse. Hele
60% af de adspurgte arbejdspladsrepraesentanter er saledes helt enige eller enige i, at
unge akademikere udfordrer arbejdspladsen til at teenke nyt. Kun 6% er helt uenige eller

uenige i udsagnet, mens 32% hverken er enige eller uenige. 2% svarer "ved ikke”.

Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? "Unge akademikere
udfordrer arbejdspladsen til at teenke nyt"

Heltenig [ 6%
Enig e 54
Hverken enig eller uenig [Nl 32%
Uenig I 5%
Helt uenig [l 1%

Ved ikke [l 2%

Undersggelsen viser en lignende tendens i forhold til omstillingsparathed. Seerligt nar det
handler om at omfavne ny teknologi, vurderes unge akademikere oftere som hurtigere til at
tilpasse sig end deres mere erfarne kolleger. Denne forandringsvillighed beskrives i
interviewene som en kombination af nysgerrighed, feerre mentale barrierer og en naturlig

teknologiforstaelse:

"Det, vi arbejder med, er nyt. Det er ny teknologi. Vi har en tro pa, at unge kan flytte det

her mere end dem, som har siddet med andre teknologier i 40 ar. Der er ogsa Al i
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teknologien, og der er en starre nysgerrighed blandt de unge her. Der er ikke s& mange

barrierer for dem ift. at kaste sig ud i det.”

— CEO i privat it-virksomhed.

"De nyuddannede har en anden tilgang til arbejdet — de er meget nysgerrige og vil gerne

leere.”

— HR-chef i offentlig organisation.

"Der er rigtig mange (af de unge akademikere), som har brugt en computer siden de
neermest kunne ga. Sa tingene gar hurtigere der, og tingene er mere indlysende og
nemmere for dem, end hvis det f.eks. var mig, der skulle taenke i et system.”

— Direktar i privat softwarevirksomhed.

| spgrgeskemaundersagelsen findes opbakning til ovenstaende citater, da 59% af
repreesentanterne for de adspurgte arbejdspladser er helt enige eller enige i, at unge

akademikere er mere omstillingsparate end zeldre medarbejdere. 12% er helt uenige eller

uenige, mens 28% er neutrale. 2% svarer "ved ikke”.
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Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn? "Unge
akademikere er mere omstillingsparate end zeldre
medarbejdere, f.eks. i forhold til at omfavne ny teknologi"

Helt enig NN 17%
Enig I 42%
Hverken enig eller uenig N 28%
Uenig N 10%
Helt uenig M 2%

Ved ikke M 2%

Unge akademikere eftersparger individuelle hensyn og saetter graenser pa

arbejdspladsen

Undersagelsen blandt arbejdspladser, der ansaetter unge akademikere, peger pa, at unge
akademikere ofte bringer nye krav og forventninger med sig pa arbejdsmarkedet, hvilket
iseer omhandler fleksibilitet og individuelle hensyn. En del af arbejdspladserne oplever, dog
at denne fleksibilitet hos de unge akademikere, ses som noget, virksomheden skal tilpasse
til den unge medarbejder — og ikke omvendt. Samtidig er der forskel pa, om dette opfattes
som en udfordring. Nedenstaende citater illustrerer, hvordan dette opleves i praksis pa

arbejdspladserne:

“Fleksibiliteten er noget, de unge gerne vil have, men det er svaert i branchen [...].
De unge forventer maske lidt, at arbejdspladsen spgrger, hvad de kan gare for en.”

— Private Banking Radgiver.
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"Skolelaererne siger, at barn, der kommer i skole i dag, ikke er i stand til at forsta en
kollektiv besked. Det er faktisk lidt det samme, vi oplever. De (unge akademikere) tager
store frihedsgrader. Det giver altsa bare udfordringer.”

— CEO i privat it-virksomhed.

| undersg@gelsen understogttes denne tendens, idet 4 ud af 10 (42%) af de adspurgte
repreesentanter for arbejdspladserne er helt enige eller enige i, at unge akademikere typisk
forventer, at arbejdspladsen tilpasser sig dem, frem for at de tilpasser sig arbejdspladsen,
mens en fierdedel (25%) er uenige eller helt uenige, og 32% er hverken enige eller uenige.

3% svarer "ved ikke”.

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? "Unge
akademikere forventer typisk, at arbejdspladsen tilpasser
sig dem, frem for at de tilpasser sig arbejdspladsen”

Helt enig NN 9%
Enig I 33%
Hverken enig eller uenig e 32%
Uenig I 19%
Helt uenig [ 4%

Ved ikke M 3%

Et besleegtet mgnster ses i forhold til unge akademikeres evne til at saette graenser for sig
selv. 4 ud af 10 af de adspurgte arbejdspladser (39%) er enige eller helt enige i, at unge
akademikere ofte er bedre til at saette graenser end zeldre medarbejdere. 22% af
repreesentanterne for arbejdspladserne er uenige eller helt uenige i udsagnet, mens 37%

er hverken enige eller uenige. 2% svarer "ved ikke”.
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Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? "Unge
akademikere er ofte bedre til at seette greenser for sig
selv end eeldre medarbejdere”

Heltenig I 2%
Enig I 37%
Hverken enig eller uenig I 37%
Uenig I 19%
Helt uenig 1 3%

Ved ikke Il 2%

| interviews med arbejdspladser, der ansaetter unge akademikere, tyder det pa, at disse
graenser seerligt omhandler de unges arbejdstid og arbejdspres, hvilket tre ledere saetter

ord pa herunder:

*Jeg har oplevet en masse unge medarbejdere, som giver den en skalle, hvor der er
behov for det, eller en deadline, de skal na. Men de gider ikke gare det som en norm, og
gore det, at ga sent, til normen. Men jeg oplever det ikke som en negativ ting dog, jeg har

ikke haft problemer med det, og jeg synes egentlig, det er sadan, det burde veere.”

— Leder i offentlig organisation.

"De presser sig selv hardt, fordi deres ambitionsniveau er tarnhgjt.”

— HR-chef i privat radgivende virksomhed.

“Fx er det helt indlysende for en ny ung medarbejder, at hvis de har ferie, sa har de ferie,
hvor en lidt aeldre medarbejder maske er mere tilbgjelig til at tiekke sin mail under ferien.

Men det er ikke noget, vi ser som et problem. Det kan ogsa veere ift. overarbejde, at unges
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indstilling er anderledes. Men det er ikke noget, vi generelt gor, sa jeg synes, det er

positivt, at de er opmeerksomme pa det.” — Direktar i privat softwarevirksomhed.

Et mindretal blandt arbejdsgiverne oplever udfordringer

Der tegner sig et samlet billede af, at den nye generation af unge akademikere bringer
forandring med sig og stiller nye krav. Forandringerne opfattes dog ikke kun som positive,
og i undersggelsen tegner der sig pa visse omrader et blandet billede af
arbejdspladsernes oplevelse af den unge generation af nye akademikere. Et relativt stort
mindretal af de adspurgte arbejdspladser oplever saledes udfordringer med den nye

generation.

Undersggelsen viser, at der er relativt delte meninger om, hvorvidt "unge akademikere
eftersparger anerkendelse uden at skulle arbejde for at gare sig fortjent til det”. En
tredjedel (33%) af de adspurgte repraesentanter fra arbejdspladserne erklaerer sig helt
uenige eller uenige i, at de unge akademikere ofte forventer at modtage anerkendelse
uden at skulle arbejde for at gare sig fortjent til det. Samtidig er lidt mere end hver fjerde
respondent (27%) dog helt enig eller enig i udsagnet. En stgrre andel (37%) er hverken
enig elle uenig, mens 3% har svaret "Ved ikke”. Pa trods af en stgrre variation i
besvarelserne, og at den stgrste andel forholder sig neutrale til udsagnet, er det dog
bemaerkelsesveerdigt, at hele 27% oplever, at unge akademikere forventer anerkendelse,

uden at ggre sig fortjent til det.
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Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? "Unge
akademikere forventer ofte at modtage anerkendelse
uden at skulle arbejde for at gare sig fortjent til det"

Heltenig I 4%
Enig e 23%
Hverken enig eller uenig e 37%
Uenig I 26%
Helt uenig N 7%

Ved ikke I 3%

| interviews med ledere gives der eksempler pa, hvordan de unges behov for at modtage

anerkendelse bl.a. kan komme af usikkerhed og et behov for at preestere perfekt:

“"Men der en perfektionisme, hvor de bliver usikre over sma ting. De skal acceptere, at de

er i en fase, hvor de lige skal leere hvordan flyet skal bygges”

— HR-chef i offentlig organisation.

"De laver tit opgaverne meget flot og maske ogsa for flot. Sé det med at forsta, at man ikke
har al tid i verden, og at nogle gange er ok at levere til et 7-tal. Det behgver ikke altid veere
til12.”

— Direktar i taeenketank.

Blandt de adspurgte repraesentanter pa arbejdspladserne er der ogsa delte oplevelser af,
hvorvidt unge akademikere mangler forstaelse for traditionelle strukturer pa
arbejdspladsen. 38% af de adspurgte er enten helt uenige eller uenige i, at unge
akademikere ofte mangler forstaelse for hierarki og autoritet. Omvendt erklaerer naesten en

fierdedel af repreesentanterne for arbejdspladserne (24%) sig helt enige eller enige i
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udsagnet, hvorimod 35% hverken er enige eller uenige. 3% svarer, at de ikke ved det.
Den store andel af neutrale svar, kan opfattes som et udtryk for, at repraesentanterne for
arbejdspladserne har gjort sig blandede erfaringer med de unge akademikeres forstaelse
for traditionelle strukturer pa arbejdspladsen. Selvom undersggelsen ikke vidner om en
generel tendens om, at arbejdspladserne oplever en manglende forstaelse for hierarkier
og autoriteter fra unge akademikere, er der alligevel en betydelig andel pa 24%, som

oplever det.

Hvor enig eller uenig er du i fglgende udsagn? "Unge
akademikere mangler ofte forstaelse for hierarki og
autoritet"

Heltenig [ 3%
Enig IR 20%
Hverken enigelleruenic [l 35%
Uenig e 32%
Heltuenig [ 6%

Vedikke [l 3%

| nedenstaende citatet udtrykkes den oplevede manglende forstaelse for hierarkier og

autoriteter klart:

"Der er nogle strukturer, teams og projektledere, der skal fa tingene til at kare. Det bliver
ikke altid respekteret.”

— CEO i privat vidensvirksomhed.

Undersggelsen blandt arbejdspladser, der ansaetter unge akademikere, finder ikke, at
arbejdspladserne oplever udfordringer med unge akademikeres arbejdsmoral. Lidt under

halvdelen af arbejdspladsernes repreesentanter (45%) er helt uenige eller uenige i, at unge
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akademikere ofte har en lavere arbejdsmoral end zldre medarbejdere, hvorimod 16% er
helt enige eller enige i udsagnet. Hele 37% er hverken enige eller uenige, og 2% svarer, at
de ikke ved det.

Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? "Unge
akademikere har ofte en lavere arbejdsmoral end zeldre
medarbejdere"

Helt enig I 3%
Enig IS 13%
Hverken enig eller uenig [N 37%
Uenig I o1%
Helt uenig N 14%

Ved ikke T 2%

Det tyder altsa pa, at der pa arbejdspladserne er delte oplevelser med de nye

akademikere, og det star tydeligt frem i nedenstaende citater:

"De har sveert ved at fastsaette, hvor meget arbejdspladsen skal fylde. De arbejder ikke
mere end de aeldre medarbejdere. Faktisk tvaertimod.”

— Direktar i teenketank.

"Det fede ved dem (de unge akademikere) er, at hvis man forstar at teende dem, sa har de
en fantastisk energi. Pa det rigtige projekt, der passer til deres veerdier, der knokler de
bare igennem”

— CEO i privat vidensvirksomhed.
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Undersagelsen finder ikke, at arbejdspladserne generelt ser unge akademikere som
vaerende mere besveerlige at have ansat end mere erfarne medarbejdere. 40% af
repreesentanterne for arbejdspladserne angiver nemlig, at de er helt uenige eller uenige i,
at de unge akademikere er mere besveerlige at have ansat end mere erfarne
medarbejdere. Omvendt er en starre minoritet pa 16% helt enige eller enige i udsagnet,

mens hele 43% hverken erkleerer sig enige eller uenige. 2% svarer, at de ikke ved det.

Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn? "Unge
akademikere er mere besveerlige at have ansat end mere
erfarne medarbejdere"

Heltenig I 4%
Enig I 12%
Hverken enig eller uenig e 43%
Uenig I 25%
Helt uenig NN 15%

Ved ikke [ 2%

Blandt de arbejdspladser, der erkleerer sig enige eller helt enige i, at unge akademikere er
mere besveerlige at have ansat end erfarne medarbejdere, tegner der sig et tydeligt
mganster pa tveers af viksomhedsstarrelse. | de mindste virksomheder med 1-10 ansatte
deler mere end hver fierde (27%) denne opfattelse. Til sammenligning er det kun 11%
blandt de starste virksomheder med over 250 ansatte. Det svarer til en forskel pa 16
procentpoint, hvilket indikerer, at mindre virksomheder i hgjere grad oplever unge

akademikere som en udfordring sammenlignet med stgrre virksomheder.
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Andel, som er enig eller helt enige i, at unge akademikere
er mere besveerlige at have ansat end erfarne
medarbejdere (fordelt pa antal ansatte i virksomheden)

110 N 27

1140 N 1/

s0-240 | o

250+ | 1%
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Kapitel 3. Arbejdspladsernes oplevelse af unge, nyuddannede
akademikeres behov

Langt storstedelen af arbejdspladserne oplever, at unge akademikere
har andre behov end mere erfarne medarbejdere

Undersggelsen viser, at hovedparten af repraesentanterne fra arbejdspladserne oplever, at
unge, nyuddannede akademikere har andre behov end mere erfarne medarbejdere. Det

understgttes af, at 77%, altsa klart starstedelen af de adspurgte i undersagelsen, svarer ja
til, at unge akademikere har andre behov end mere erfarne medarbejdere. 17% svarer nej

til udsagnet og 7% svarer, at de ikke ved det.

Er det din oplevelse, at unge akademikere har andre
behov end mere erfarne medarbejdere?

Ved ikke . 7%

| nedenstaende citater saetter ledere pa tvaers af arbejdspladser flere ord pa, hvordan de

oplever, at de unge, nyuddannede akademikere har andre behov end deres mere erfarne

kolleger:

"Unge nyuddannede har nogle andre behov. De ved mindre hvordan man gebaerder sig pa
en arbejdsplads. Derfor er studiejob ogsa vigtige, men det er ikke alle der har det.”

— Sekretariatschef i offentlig uddannelsesinstitution
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"De forlanger meget. God lgn, gode arbejdsvilkar, fleksibilitet, baeredygtig virksomhed.”

— CEO i kommunikationsvirksomhed

"De skal fale, at de bliver dygtigere. Lan er ogsa noget, der presser dem.”

- Direktar i teenketank

*Jeg har kun oplevet, at behovet for fremdrift er noget andet for nyuddannede.”

— HR-chef i privat radgivende virksomhed

De unge akademikere efterspgrger mere feedback og fokus pa work-life-

balance

Arbejdspladserne oplever iseer, at de unge akademikere adskiller sig ved at eftersparge
feedback og sparring. 80% af arbejdspladserne mener saledes, at de unge akademikere
er mere eller meget mere tilbgjelige til at eftersparge feedback og sparring end mere
erfarne medarbejdere. 15% mener, at de hverken er mere eller mindre tilbgjelige til dette,

2% mener, at de er mindre tilbgjelige, og 2% ved det ikke.

Hvis du sammenligner med erfarne medarbejdere,
oplever du da, at unge akademikere er mere eller
mindre tilbgjelige til at eftersperge feedback og
sparring?

Meget mere tilbgjelige NG 28%
Mere tilbgjelige NG 51%
Hverken mere eller mindre tilbgjelige INNEGEGE 15%
Mindre tilbgjelige W 2%
Meget mindre tilbgjelige | 0%

Ved ikke M 2%
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Citaterne herunder illustrerer arbejdspladsernes erfaringer med dette, samt hvordan de

handterer det:

"De er meget glade for mere check-in i forhold til om man er 'pa rette’ vej i forhold til en
opgave. Deres refleksive muskel er meget veludviklet. De kraever mere samtale og dialog.”

— HR-chef i offentlig organisation

"Hyppige opfalgningsmader med nsermeste leder er ogsa vigtigt. Hvis vi ikke gar dette,
trives de mindre eller sgger andre steder hen.”

— Leder i offentlig organisation.

Udover at eftersparge mere feedback, sa viser undersggelsen ogsa, at de unge
akademikere adskiller sig fra mere erfarne medarbejdere ved at have et stgrre fokus pa
deres work-life-balance. 6 ud af 10 arbejdspladser (58%) svarer saledes, at de unge
akademikere er mere eller meget mere tilbgjelige til at eftersparge et fokus pa deres work-
life-balance. Lidt mere end en tredjedel (34%) mener, at de hverken er mere eller mindre

tilbgjelige til dette, hvor 5% mener, at de er mindre tilbgjelige, og 2% ved det ikke.

Hvis du sammenligner med erfarne medarbejdere,
oplever du da, at unge akademikere er mere eller

mindre tilbgjelige til at eftersparge fokus pa work-life

balance?
Meget mere tilbgjelige NG 16%
Mere tilbgjelige NG 41%
Hverken mere eller mindre tilbgjelige [NNEEGEGGGEE 34%
Mindre tilbgjelige [ 5%
Meget mindre tilbgjelige | 0%

Ved ikke [l 3%
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En stor del af arbejdspladserne oplever, at de unge gnsker fleksibilitet

og faellesskab

Det er en vaesentlig andel af de adspurgte repreesentanter fra arbejdspladserne, som
oplever et aget behov for fleksibilitet hos de unge akademikere. 45% oplever nemlig, at de
unge akademikere er mere eller meget mere tilbgjelige til at eftersparge muligheden for at
arbejde hjemmefra eller pa andre lokationer end kontoret. Samtidigt er der en stor andel af
neutrale svar, hvor 45% vurderer, at de unge hverken er mere eller mindre tilbgjelige til
dette end de ldre. 8% mener, at de er mindre eller meget mindre tilbgjelige til at

eftersparge denne mulighed, og 2% ved det ikke.

Hvis du sammenligner med erfarne medarbejdere, oplever du da,
at unge akademikere er mere eller mindre tilbgjelige til at
eftersparge mulighed for at arbejde hjemmefra eller pa andre
lokationer end kontoret?

Meget mere tilbgjelige INNEGEGEGEGEGEEEGE 12%
Mere tilbgjelige NG 33%
Hverken mere eller mindre tilbgjelige NG 45%
Mindre tilbgjelige [N 6%
Meget mindre tilbgjelige [l 2%

Vedikke [l 2%

| citaterne nedenfor saetter ledere ord pa, hvordan de pa arbejdspladserne, seerligt i
relationen til unge, forsgger at indfri behovet for hjiemmearbejde, men det fremgar ogsa, at
det er et behov, som giver anledning til udfordringer, som arbejdspladserne aktivt arbejder

pa at Igse.
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"Det er meget fint, de gerne vil vaere meget hjemme, men det kan man ikke saerlig meget,
nar man er helt ny.”

— HR-chef i privat radgivende virksomhed.

"Vi har pravet at lave nogle forventningsafstemninger med de unge ift. at made ind kontra
arbejde hjemme”
— CEO i privat IT-virksomhed.

Undersggelsen finder ogsa, at en stor andel af repraesentanterne fra arbejdspladserne
opfatter de unge akademikere som ops@gende ift. sociale feellesskaber. Teet pa halvdelen
af repraesentanterne, 48%, oplever, at de unge akademikere er mere eller meget mere
tilbgjelige til at eftersparge sociale relationer og faellesskab med deres kolleger. P4 samme
tid oplever 47% af repraesentanterne fra arbejdspladserne dog ikke, at de unge
akademikere er hverken mere eller mindre tilbgjelige til at eftersparge de sociale relationer
og feellesskaber. Igen er der en hgj andel af neutrale svar, hvilket understreger
forskellighederne i arbejdspladsernes oplevelser af de unge akademikere. Kun 3% svarer,
at de unge er mindre eller meget mindre tilbgjelige til at efterspgrge disse faellesskaber.
1% angiver, at de ikke ved det. Det tyder pa, at arbejdspladsernes oplevelse af, hvorvidt

de unge akademikere har et seerligt behov for sociale feellesskaber, er blandet.
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Hvis du sammenligner med erfarne medarbejdere, oplever du da,
at unge akademikere er mere eller mindre tilbgjelige til at
eftersparge sociale relationer og faellesskab med deres kolleger?

Meget mere tilbgjelige [ NG 8%
Mere tilbgjelige |G 20%
Hverken mere eller mindre tilbgjelige [ NN /7
Mindre tilbgjelige [l 2%
Meget mindre tilbgjelige ] 1%

vedikke [l 2%

Blandt nogle af de interviewede arbejdspladser er der i forlaengelse af ovenstaende flere,
der beskriver et steerkt socialt fokus blandt deres unge akademikere. Flere af dem
beskriver endvidere, at det er et element, de arbejder med for at fastholde de unge

akademikere:

*Jeg synes, der er kommet et starre fokus pa, at de unge har behov for at dyrke nogle rum
og feellesskaber for kun for dem. Men jeg synes, man skal veere forsigtig med at lave en
afstand mellem generationer, som maske ikke er der.”

— HR-chef i offentlig organisation.

"Det sociale fylder meget for dem. Nar du kommer fra et studie, hvor alle kender hinanden
og alle er teette, er det sveaert at komme ud pé arbejdsmarkedet. Sa vi prover faktisk at
dyrke det sociale for at imgdekomme det.”

— HR-chef i privat radgivende virksomhed.
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"Deres sociale netvaerk er typisk ogsa knyttet op pa de andre unge i kontoret. Det det med
at have bade et socialt og fagligt feellesskab betyder meget for dem.”

— HR-chef i offentlig institution.

"Vi har noget, der minder om julefrokost hver anden maned. Sa rigtigt meget fest og
ballade. Det er vigtigt med sociale aktiviteter for at fastholde dem.”

— CEO i privat vidensvirksomhed.

Et stort mindretal oplever, at de unge akademikere har sarlige behov i

forhold til arbejdsopgaver

Undersggelsens finder ikke, at en overvaegt af arbejdspladserne oplever, at de skal veere
seerligt opmaerksomme pa at matche de unge akademikere med de rette arbejdsopgaver.
Starstedelen, 52%, af de adspurgte repraesentanter fra arbejdspladserne oplever saledes
ikke, at de unge akademikere er mere eller mindre tilbgjelige til at efterspgrge
arbejdsopgaver, der matcher deres uddannelsesmeaessige kompetencer, end mere erfarne
medarbejdere. Dog mener et stort mindretal pa 40% af arbejdspladserne, at de unge er
mere eller meget mere tilbgjelige til at eftersparge arbejdsopgaver, der matcher deres
uddannelsesmaessige kompetencer. 4% mener, at de unge er mindre tilbgjelige til det, og
4% ved det ikke.
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Hvis du sammenligner med erfarne medarbejdere, oplever du da,
at unge akademikere er mere eller mindre tilbgjelige til at
efterspgrge arbejdsopgaver, der matcher deres
uddannelsesmaessige kompetencer?

Meget mere tilbgjelige - 6%
Meretilbeielige [N 3+
Hverken mere eller mindre tilbgjelige _ 52%
|

Mindre tilbgjelige

Meget mindre tilbgjelige 0%

Vedikke [ 4%

| nedenstaende citater saetter to ledere ord pa, hvordan de oplever dette behov samt

handteringen af det i praksis.

“Jeg havde for nyligt en ung, som mente hun ikke skulle lave en opgave, men det var
ligesom en del af jobbet.”

— HR-chef i privat radgivende virksomhed.

“Jeg har nok for vane generelt at spgrge ind til hvad deres preeferencer er ift. en opgave.”

— HR-chef i en offentlig organisation.
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Flertallet oplever ikke, at de unge akademikere har sarlige behov i

forhold til onboarding

Lige som flertallet af arbejdspladserne saledes ikke fornemmer, at unge akademikere er
mere tilbgjelige til at efterspgrge et match mellem deres arbejdsopgaver og deres
uddannelsesmaessige kompetencer, sa oplever flertallet af arbejdspladser heller ikke, at
de unge akademikere er mere eller mindre tilbgjelige til at efterspgrge seerligt struktureret
onboarding. Over halvdelen af repraesentanterne fra arbejdspladserne (53%) oplever
saledes ikke, at de unge akademikere er mere eller mindre tilbgjelige til at efterspgrge en
struktureret onboarding. Dog er oplevelsen hos mere end hver tredje, 39% af
repreesentanterne fra arbejdspladserne, samtidigt, at de unge er mere, eller meget mere
tilbgjelige til at eftersparge en struktureret onboarding. 3% oplever, at de unge er mindre

tilbgjelige til at eftersparge dette, og 5% ved det ikke.

Hvis du sammenligner med erfarne medarbejdere, oplever du
da, at unge akademikere er mere eller mindre tilbgjelige til at
eftersparge struktureret onboarding?

Meget mere tilbgjelige - 4%
Meretibbejelige [ NN 5
Hverken mere eller mindre tilbgjelige [ EGNRNRNRNRNRNRNENEGEGGGGEEE 3
Mindre tilbgjelige [Jj 3%
Meget mindre tilbgjelige 0%

Vedikke [ 5%

Citaterne herunder illustrerer arbejdspladser, der oplever en anden efterspgrgsel til

onboardingen blandt de unge:
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Vi har ikke et anderledes onboarding forlgb til nyuddannede, men jeg vil sige, at jeg har et
seerligt gje pa det, nar det er nyuddannede. Man kan sige, at strukturen ikke eendres, men
intensiteten skrues op og ned for ift., om det er en nyuddannet eller en erfaren
medarbejder.”

— Sekretariatschef pa offentlig uddannelsesinstitution

Vi karer egentlig de samme onboarding programmer til alle, men vi har teenkt ind i det, at
det skal fungere for nogle, hvor det er deres farste job”

— Direkter i privat softwarevirksomhed.

35



Det forste job

Kapitel 4. Arbejdspladsernes oplevelse af de unge,
nyuddannede akademikeres samarbejde med zldre
medarbejdere

Konflikter mellem aldre og yngre medarbejdere er ikke hyppige

Lang hovedparten af arbejdspladserne oplever sjeeldent konflikter mellem unge
akademikere og eeldre medarbejdere. 2/3 (64%) tilkkendegiver saledes, at de sjaeldent eller
aldrig oplever, at der opstar konflikter eller misforstaelser mellem unge akademikere og
eldre medarbejdere. Det er dog samtidigt hver tredje, der oplever, at dette en gang
imellem finder sted. Kun 3% oplever, at konflikter og misforstaelser ofte finder sted mellem

unge akademikere og aeldre medarbejdere, og ingen oplever, at det finder sted meget ofte.

Hvor ofte oplever du, at der opstar konflikter eller
misforstaelser mellem unge akademikere og eeldre
medarbejdere?

Meget ofte 0%
ofte [l 3%
En gang imellem [ 33%
Sjeeldent [, 4%
Aldrig [ 18%

Et eksempel pa, at konflikterne ikke er udbredte, ses i udtalelsen nedenfor:

*Jeg har aldrig oplevet misforstaelser eller konflikter.”
— HR-chef i privat radgivende virksomhed.
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Konflikter handler typisk om samarbejde og kommunikation

Den arsag som flest af respondenterne oplever, som arsag til konflikter eller misforstaelser
mellem yngre og aeldre medarbejdere, er forskellige forventninger til samarbejde og
kommunikation. Ca. end hver tredje (34%) anser dette for at vaere den typiske arsag. 24%
oplever, at den typiske arsag til konflikter mellem yngre og eeldre medarbejdere er
forskellige mader at lase opgaver pa, og 14% oplever, at det er forskellige forventninger til
arbejdstid og fleksibilitet. 7% oplever, at kulturelle forskelle eller sprogbrug er den typiske
arsag til konflikter eller misforstaelser, og 14% angiver, at der er andre arsager, som er de

typiske til konflikter eller misforstaelser mellem yngre og eeldre medarbejdere.

Hvad oplever du som den typiske arsag til konflikter eller
misforstaelser mellem yngre og aldre medarbejdere?

Forskellige forventninger til samarbejde og I 34%

kommunikation

Forskellige mader at lgse opgaver pa [N 24%

Forskellige forventninger til arbejdstid og
e I 14%
fleksibilitet

Kulturelle forskelle eller sprogbrug [ 7%

Uenighed om tempo og prioritering [l 6%

Andre arsager [N 14%

| nedenstaende citat beskriver en leder, hvordan forskellige tilgange til mgder og
hjemmearbejde kan skabe uoverensstemmelser mellem unge akademikere og eeldre

medarbejdere:

"Tidligere pa ugen havde vi et mgde med vores ‘head of communication’, som er en ung.
Hun indkalder ledergruppen til magdet. Madet skal starte klokken 9, folk mader op 8.45.

Hun skriver lige inden madet, at hun har valgt at arbejde hjemmefra, sa hun er pa fra
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Teams. Det ender med, at der sidder 6 ledere og oplever, at det er respektlgst.”
— CEOQ i privat IT-virksomhed.

Konflikterne lases gennem forventningsafstemning og dialog

Det mest udbredte redskab til at forebygge og handtere konflikter er ifalge de adspurgte
arbejdspladser "dialog og forventningsafstemning”. 42% af repraesentanterne for
arbejdspladserne svarer saledes, at de pa deres arbejdsplads handterer konflikter ved at
have fokus pa dialog og forventningsafstemning. 35% svarer, at konflikter og
generationsforskelle handteres ad hoc. 5% svarer, at der ved eventuelle konflikter eller
generationsforskelle ikke ggres noget saerligt, og kun 2% angiver, at de pa deres
arbejdsplads tilbyder kurser/opleering i samarbejde pa tveers af generationer. 16% oplever

ingen konflikter.

Hvordan handterer jeres arbejdsplads eventuelle konflikter
eller generationsforskelle?

Vi har fokus péa dialog og
. O |
forventningsafstemning
Det handteres ad hoc [N s5%
Jeg oplever ingen konflikter [N 16%

Der geres ikke noget szerligt [ 5%

Vi tilbyder kurser/opleering i samarbejde pa I o
tveers af generationer 0

| nedenstaende citater beskriver to leder, hvordan de forsgger at forebygge konflikter med

de unge pa arbejdspladsen:
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"Hvis man ikke far styr pa forventningerne til jobbet inden kan der veere et nogle konflikter
og misforstaelser. Det er meget vigtigt at forventningsafstemme. De fleste fra universitetet
tror de skal ud og erobre hele verden og bruge alle kompetencer man har leert — sé det er
vigtigt med en forventningsafstemning sa man ved hvad jobbet indebeerer. Og det gar
begge veje.”

- Private Banking Radgiver

"Vi praver ogsa at gribe det i nuet og tage en konstruktiv snak om det. Vi prgver at give
dem en forstaelse af, hvordan vi opfatter det. Vi ved, at de ikke er darlige mennesker, men
det drejer som en kulturforskel”

— CEO i privat IT-virksomhed
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Kapitel 5. Arbejdspladsernes erfaringer med at ansatte og
onboarde unge, nyuddannede akademikere

De fleste arbejdspladser tilbyder et onboardingforlgb til nyansatte, som

understatter unge, nyuddannede akademikere i deres farste fuldtidsarbejde

Undersggelsen finder, at langt starstedelen af de nyuddannede akademikere, kan forvente
at blive tilbudt et onboardingforlgb, nar de treeder ud pa arbejdsmarkedet. Blandt
undersggelsens virksomhedsrepraesentanter svarer naesten to-tredjedele (64 %) ja til, at
der pa deres arbejdsplads er tilrettelagt et onboardingforlgb, som vil kunne understatte
unge nyuddannede akademikere, nar de starter deres fgrste fuldtidsjob efter endt
universitetsuddannelse. Hertil svarer 28% nej til, at der pa deres arbejdsplads er tilrettelagt

et sadant forlab, hvor 7% ikke ved det.

Er der pa jeres arbejdsplads tilrettelagt et
onboardingforlgb, som vil kunne understatte unge
nyuddannede akademikere i at starte i deres forste

fuldtidsjob efter endt universitetsuddannelse?

Ved ikke [ 7%

Pa trods af at undersagelsen finder, at langt de fleste arbejdspladser tilbyder
onboardingforlgb, som vil kunne understatte unge nyuddannede akademikere i at starte i
deres farste fuldtidsjob, svarer 56% samtidig nej til, at de pa deres arbejdsplads gar noget

seerligt for at tage imod unge, nyuddannede akademikere. 30% svarer ja til spgrgsmalet
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og 14% ved det ikke. Dette tyder pa, at stgrstedelen af arbejdspladserne ikke differentierer

deres onboardingforlgb pa tveers af alder og erfaring pa arbejdsmarkedet.

Gor | pa din arbejdsplads noget seerligt for at onboarde
og tage imod unge, nyuddannede akademikere?

Ved ikke [N 14%

Gennem interviews med forskellige ledere, tegner der sig et billede af, at der er forskel pa,
i hvilken grad lederne tager hgjde for den nyansattes alder og erfaring pa arbejdsmarkedet
i onboardingprocessen. Selvom flere ledere giver udtryk for en saerlig opmaerksomhed pa
de nyuddannede og uerfarne nyansatte, tegner der sig dog fortsat et billede af, at det er
de feerreste arbejdspladser, der tilbyder specifikke onboardingforlgb malrettet unge,

nyuddannede akademikere:

"Det starter med faelles morgenmad og mader og onboarding-samtaler med alle
medarbejdere. Og sa far de en mentor, som de skal ga til med spgrgsmal. Men dette
forlgb er faelles for alle nyansatte. Vi gar ikke noget seerligt for unge medarbejdere.”

— Direktar i teenketank
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“Jeg gor meget anderledes, hvis det er en i farste job. Jeg har leengere 1:1 med en som er
i forste job. Jeg laver ogsa check-ins pa opgaverne sa de forstar det bedre.”

— HR-chef i en offentlig organisation

*Vi har et decideret onboarding program med nogle ting, man skal igennem. Vores
veerktgjer, vaerdier osv. Det program kommer man igennem om man er 60 eller 30. Jeg vil
helst ikke skelne mellem om du er 60 eller 30.”

— CEOQ i privat vidensvirksomhed.

Blandt de adspurgte repraesentanter for arbejdspladserne, der har svaret, at de ikke har et
onboardingforlgb, som vil kunne understgtte unge nyuddannede akademikere, nar de
starter deres farste fuldtidsjob efter endt universitetsuddannelse, udtrykker stgrstedelen
dog en interesse for at ggre dette i fremtiden. 6 ud af 10 (59 pct.) svarer nemlig, at de
sandsynligvis eller helt sikkert vil vaere interesserede i at tilretteleegge onboardingforlgb for
nye medarbejdere, som kan understgtte unge, nyuddannede akademikere i at starte i
deres farste fuldtidsjob efter endt universitetsuddannelse. Samtidigt er der 31% af de
adspurgte, dvs. naesten en tredjedel, der svarer, at de pa deres arbejdsplads sandsynligvis
ikke eller helt sikkert ikke gnsker at tilretteleegge et sadant onboardingforlgb. 10% svarer,
at de ikke ved det.
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Vil | pa din arbejdsplads veere interesserede i at tilrettelaegge et
onboardingforlgb for nye medarbejdere, som vil kunne
understgtte unge, nyuddannede akademikere i at starte hos jer i
deres farste fuldtidsjob efter endt universitetsuddannelse?

Helt sikkert [ 18%
Sandsynligvis I 41%
Sandsynligvis ikke T 24%
Helt sikkert ikke [ 7%
Ved ikke [ 10%

Spergeskemaundersggelsen finder, at arbejdspladserne generelt har gode erfaringer med
deres eksisterende onboardingprogrammer. 88% af reprasentanterne pa
arbejdspladserne oplever, at deres arbejdsplads generelt er enten overvejende god (26%),
god (40%) eller meget god (22%) til at onboarde og tage imod unge akademikere. 10%
oplever, at deres arbejdsplads hverken er god eller darlig, og 2% ved det ikke. Der er
ingen af de adspurgte repraesentanter for arbejdspladserne, der oplever, at deres
arbejdsplads er darlig, overvejende darlig, eller meget darlig til at onboarde og tage imod

de unge akademikere.
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Oplever du generelt, at din arbejdsplads er god eller
darlig til at onboarde og tage imod unge akademikere?

Megetgod [N 22%
God | 40%
Overvejende god | 26%

Hverken god eller darlic  [NNENGNNE 10%

Overvejende darlig | 0%
Darlig 0%
Megetdarlig = 0%

Vedikke [l 2%

| nedenstaende citater saetter tre ledere ord pa, hvordan de oplever, at deres onboarding:

"Vi er meget tilfredse med, hvordan det gar lige nu. Det er gaet godt med at fa folk til at
komme godt ind i virksomheden.”

— CEO i privat softwarevirksomhed.

Vi har faet kritik for, at vores onboarding er bedre for de nyuddannede ift. erfarne
medarbejdere. De skal ind og forsta arbejdspladsen.” - CEO i kommunikationsvirksomhed

“Jeg synes vi far meget positiv respons. Vi forsgger ogsa at gare det lidt langtrukkent, sa
det ikke er for teet pakket.”
— HR-chef i offentlig organisation.
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De fleste arbejdspladser tilbyder l&2angerevarende onboarding med
sarligt fokus pa kultur og veerdier

Unders@gelsens resultater tyder pa, at onboardingforlabene pa arbejdspladserne typisk
forlgber sig over en laengere periode. Starstedelen af arbejdspladsernes repreesentanter,
70%, svarer, at onboardingforlgbene for de unge nyuddannede varer mellem 2-4 uger
(33%) eller over en maned (37%). | 18% af tilfaeldene varer onboardingforlgbet for de unge

akademikere mellem et par timer og op til en uge.

Hvor lang tid varer onboardingforlgbet for unge, nyuddannede
akademikere typisk?

Over 1 maned T 37%
2-4 uger I mhhhTIhhnh»»™y 3%
1uge N 9%
1dag NN 8%
Et par timer 0 1%

Det varierer IS 12%

| nedenstaende citat uddyber en HR-chef, hvordan dele af et onboardingforlgb for unge

akademikere kunne se ud:

"Derudover laver jeg en plan for de farste 3 méneder som er ret udfarlig. Der skal ligge
nogle konkrete opgaver, og vedkommende skal ombord i vigtige relationer.”

— HR-chef i en offentlig organisation.

| undersagelsen afdeekkes ogsa indholdet af arbejdspladsernes onboardingforigb, som

kan understatte unge, nyuddannede akademikere i deres farste fuldtidsarbejde. Resultater
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fra spergeskemaundersggelserne viser, at disse forlgb i 96% af tilfeeldene indeholder
introduktion til virksomhedens kultur og veerdier, i 86% af tilfaeldene treening i konkrete
opgaver, i 79% af tilfaeldene en tildeling af mentor eller buddy og i 55% af tilfaeldene
sociale arrangementer. 19% svarer desuden, at onboardingforlabet indeholder andre ting,
hvor seerligt introduktion til kolleger, praktisk og administrativ oplaering samt Igbende

opfaelgning, er elementer, som gentagende gange fremhaeves.

Hvad indeholder dette onboardingforlgb typisk?

o o g veardrr " I 96%
Treening i konkrete opgaver [ 86%
Tildeling af mentor eller buddy [l 79%
Sociale arrangementer [ 55%

Andet [ 19%

Udtalelserne fra de gennemfgrte interviews illustrerer ogsa forskelligt indhold og tilgange til
onboardingforlgbene, hvor iseer arbejdspladserne faglighed og introduktion til kultur er i

hgjsaedet:

"Man har samtaler med mig, som naermeste leder, 3 gange om ugen den fgrste maned,
derefter nedskalerer det.”

— HR-chef i offentlig organisation

*Vi har en onboarding portal, hvor man bliver oprettet far man starter, og der star en
masse information derinde man kan leese”

— HR-chef i privat radgivende virksomhed.
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"Et stort opmeerksomhedspunkt i onboardingen er at leere alle vaerdier, bankens DNA. Det
gar vi meget ud af. Man er ikke i tvivl om, hvordan man skal taenke om virksomhed.”

—Private Banking radgiver

Vi praver at gare vores onboarding proces meget tydelig. Sa man tydeligt kan se hvad vi
forventer. Vi prioriterer ogsa god tid til det, sa det ikke fales forhastet. Vi praver ogsa at
prioritere sociale arrangementer”

— CEO i privat softwarevirksomhed

*Jeg ville gerne gare mere ud af den sociale onboarding.”
— Leder i oplevelsesindustrien

Arbejdspladserne oplever, at studiejobs kan gore onboarding lettere
Mere end hver fijerde arbejdsplads, 28%, svarer, at hovedparten eller alle/neesten alle af
de unge akademikere, som de ansaetter, har vaeret ansat i virksomheden som
studentermedhjaelper forud for deres fuldtidsanseettelse. For 71% af arbejdspladserne
drejer det sig kun om et mindretal eller ingen/naesten ingen. 1% af arbejdspladserne

svarer, at de ikke ved det.

Har nogle af de unge akademikere, som | har eller har
haft ansat, vaeret ansat hos jer som
studentermedhjaelpere el.l. under deres uddannelse?
Alle/nzesten alle N 11%
Hovedparten [N 17%
Et mindretal I 29%
Ingen/nzesten ingen NN 42%

Ved ikke B 1%
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Gennem interviews med ledere fra forskellige arbejdspladser, fremgar det flere gange, at
onboardingprocessen opleves lettere og bliver et mindre behov, nar de unge akademikere
har veeret ansat i virksomheden fgr, som f.eks. studentermedhjeelper eller praktikant.

Denne oplevelse udtrykkes i citatet nedenfor:

"Det er en keempe kaempe fordel at ansaette dem som har vaeret i praktik eller studiejob.
Vores rekruttering til praktik er relativ hard, med to test undervejs. Vi har testet dem af i et
halvt ar, hvis ja, sa fortseetter de som studentermedhjeelper. Her skal de ogsa levere. Hvis

de stadig leverer, sa anseetter vi vedkommende og sa er vedkommende plug and play.”

— CEO i kommunikationsvirksomhed

Gennem andre interviews fremhaeves det ogsa, hvordan relevant erhvervserfaring, f.eks.
gennem studiejobs, kan gare det lettere at tage godt imod unge akademikere — ogsa
selvom studiejobbet ikke er i samme virksomhed som fuldtidsanseettelsen. For en af

virksomhederne, er det endda blevet en del af deres rekrutteringsstrategi:

Vi prover at fa flere i praktikophold. Vi vil gerne have flere praktikanter ind med henblik
pa, at de senere kan blive ansat.”
— CEO i privat IT-virksomhed

*Jeg synes egentlig, at de (unge akademikere) er relativt forberedte. Mange af dem har
ogsa haft studiejob far, hvilket jeg synes hjeelper.”

— Direkter i privat softwarevirksomhed.
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Kapitel 6. Arbejdspladsernes oplevelse af egen evne til at
fastholde unge, nyuddannede akademikere

Arbejdspladserne oplever en staerk fastholdelseskultur

Som det blev beskrevet indledningsvist i denne rapport, var 62% af unge, nyuddannede
akademikere fortsat i deres fagrste job efter to ar i 2022. 38% havde derimod skiftet job i
den toarige periode, hvoraf disse i gennemsnit havde veeret ansat i deres farste job i knap
10 maneder. Spgrger man virksomheder, der ansaetter unge nyuddannede akademikere,
er der en bred oplevelse af, at de selv er gode til at fastholde unge akademikere. Langt
starstedelen af respondenterne (87%) oplever saledes generelt, at deres arbejdsplads er
overvejende god, god eller meget god til at fastholde unge nyuddannede akademikere. 7%
oplever, at deres arbejdsplads hverken er god eller darlig. Kun 2% oplever, at deres
arbejdsplads er overvejende darlig, og ingen af de adspurgte oplever at deres

arbejdsplads er darlig eller meget darlig. 4% svarer, at de ikke ved det.

Oplever du generelt, at din arbejdsplads er god eller darlig til at
fastholde unge akademikere

Meget god NN 18%
Cod I 42%
Overvejende god . 27%
Hverken god eller darlig N 7%
Overvejende darlig Il 2%
Darlig 0%
Meget darlig = 0%

Ved ikke I 4%
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Neesten tre ud af fire (74%) af respondenterne oplever sjeeldent eller aldrig, at de unge
akademikere siger op og forlader arbejdspladsen inden for det farste ar. 19% oplever, at

det sker af og til, og kun 1% oplever, at det sker ofte. 6% angiver, at de ikke ved det.

Hvor ofte oplever du, at unge akademikere siger op og
forlader din arbejdsplads inden for det forste ar?

Meget ofte 0
Ofte W 1%
Afogtil I 19%
Sjzeldent I 45%
Aldrig  I—— 29%
Ved ikke [ 6%

En overveaegt af de adspurgte (53%) oplever hverken, at de unge er mere eller mindre
tilbgjelige til at forlade arbejdspladsen indenfor det fgrste ar end seldre medarbejdere.
Samtidigt oplever 21%, at de unge akademikere er mere eller meget mere tilbgjelige til at
forlade arbejdspladsen inden for det farste ar end aeldre medarbejdere, mens 9% oplever,
at de unge akademikere er mindre eller meget mindre tilbgjelige til at forlade

arbejdspladsen indenfor det farste ar end aeldre medarbejdere. 17% ved det ikke.
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Oplever du, at unge akademikere er mere eller mindre
tilbgjelige til at forlade arbejdspladsen indenfor det fgrste ar
end zeldre medarbejdere?

Meget mere tilbgjelige [l 3%
Meretilbgjelige [N 138%
Hverken mere eller mindre tilbgjelige [l 53%
Mindre tilogjelige [ 7%

Meget mindre tilbgjelige [l 2%

Vedikke NN 17%

Den faktor, som den stgrste andel af arbejdspladserne vurderer, har stgrst betydning for,
om unge akademikere bliver lazengere end et ar pa deres arbejdsplads er gode relationer til
kollegaer og ledelse, hvilket 64% laegger veegt pa. Herefter kommer mulighed for faglig
udvikling og leering (61%), fleksibilitet i arbejdstid og -sted (36%) og adgang til sparring og
feedback (33%). 24% vurderer, at god arbejdslivsbalance har stgrst betydning, og 21%
vurderer, at en inkluderende og tryg kultur har stgrst betydning. 16% af de adspurgte
anser god lgn og ansaettelsesvilkar for at vaere af starst betydning, ligesom 16% ogsa
anser en god og grundig onboardingproces for at have den stgrste betydning. 11%
vurderer, at overensstemmelse mellem uddannelseskompetencer og arbejdsopgaver har
den starste betydning for, om unge akademikere bliver laengere end et ar pa
arbejdspladsen. 4% noterer, at andet er af starst betydning, og her fremhaeves bl.a. at de
unge kan se en mening i deres arbejde. 1% af arbejdspladserne ved ikke, hvilke faktorer,
der har den stgrste betydning for, om unge akademikere bliver lzengere end et ar pa

arbejdspladsen.
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Hvilke faktorer vurderer du har stgrst betydning for, om unge akademikere
bliver lzengere end et ar pa jeres arbejdsplads? (Veelg op til 3)

Gode relationer til kollegaer og ledelse
Mulighed for faglig udvikling og leering
Fleksibilitet i arbejdstid og -sted
Adgang til sparring og feedback

God arbejdslivsbalance

En inkluderende og tryg kultur

God lgn og ansaettelsesvilkar

En god og grundig onboardingproces

Overensstemmelse mellem uddannelseskompetencer og
arbejdsopgaver

Andet

Ved ikke

T 64Y%
T 1
I 36%
I 33%

I 24%

I 21%

. 16%

. 16%

. 11%

4%

B 1%
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Undersggelsens metode

Kvantitativ dataindsamling som veardifuldt fundament for

undersggelsen

Vi har som et centralt led i undersggelsen gennemfart en online
spgrgeskemaundersggelse rettet mod arbejdspladser, der ansaetter unge vidensarbejdere,
med henblik pa at belyse deres erfaringer med og holdninger til at ansaette unge
nyuddannede akademikere. Dataindsamlingen er foregaet i perioden 19. juni 2025 til 4.
august 2025.

Arbejdspladserne er udtrukket fra virksomhedsregisteret Business Insights, hvor alle
virksomheder med et CVR-nummer er registreret. | udtraekket har vi inkluderet
arbejdspladser der gar ind under kategorien vidensintensive brancher, hvilket indebaerer
folgende: fremstillingsvirksomhed (bl.a. medicinalindustri), el-, gas-, varme- og
vandforsyning, information og kommunikation (fx forlag og radio- og tv-virksomheder),
pengeinstitut-, finans- og forsikringsvirksomhed, liberale, videnskabelige og tekniske
tienesteydelser (fx advokatfirmaer, radgivere og marketingvirksomheder), administrative
tienesteydelser og hjeelpetjenester, offentlig forvaltning og forsvar, undervisning (bl.a.
gymnasier og universiteter), kultur, forlystelser og sport (fx spillevirksomheder og museer),
andre serviceydelser (fx organisationer og foreninger) samt eksterterritoriale

organisationer og organer (fx ambassader).

Virksomheder med faerre end en enkelt ansat samt virksomheder uden en tilknyttet
kontaktmail er frasorteret, hvilket resulterede i et samlet udtraek pa 7.086 virksomheder,
inden for de naevnte brancher. Derudover er der udtrukket virksomheder fra gvrige
brancher sasom landbrug, sundhedsvaesen og bygge- og anleegsbranchen. Da disse
brancher ikke regnes som vidensintensive, frasorterede vi her virksomheder uden
kontaktmail samt virksomheder med feerre end 50 ansatte for at gge sandsynligheden for,
at de har unge akademikere ansat. Dette supplerende udtraek omfattede 1.382

virksomheder.

Det samlede udtraek bestod dermed af 8.468 virksomheder, som alle blev inviteret til at

deltage i undersggelsen via e-mail. Invitationen indeholdt en kort praesentation af
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undersggelsen og et link til spgrgeskemaet, hvor virksomhederne blev bedt om at dele
deres erfaringer med at ansaette unge akademikere. For at sikre, at kun relevante
arbejdspladser indgik i analysen, blev der indledningsvist stillet et screeningsspgrgsmal.
Virksomheder, der ikke generelt ansatte unge akademikere til vidensarbejde, blev screenet

ud og dermed ikke inkluderet i datagrundlaget.

| alt modtog vi 558 gennemfgrte besvarelser. Heraf svarede 395 virksomheder ja til
screeningsspargsmalet, og det er saledes disse besvarelser, der udger undersggelsens
endelige datagrundlag. For at gge svarprocenten blev der i Igbet af dataindsamlingen

udsendt tre rykkere til de virksomheder, der endnu ikke havde besvaret.

Spargeskemaet omhandlede tre overordnede tematikker: onboarding og introduktion til
arbejdspladsen, fastholdelse og trivsel samt holdninger og fordomme. Derudover indgik en
reekke baggrundsspgrgsmal. Spargsmalene i spgrgeskemaet blev udviklet pa baggrund af
en grundig desk research og fire ekspertinterviews, som gav yderligere indsigt i feltet.
Derudover er spgrgeskemaet udarbejdet i teet samarbejde med Velliv Foreningen for at

sikre relevans og anvendelighed i forhold til projektets formal.

Samlet set har spgrgeskemaundersggelsen bidraget med et veaerdifuldt datagrundlag, der
giver et dybdegaende indblik i, hvordan arbejdspladser oplever og forholder sig til

ansaettelsen af unge akademikere.

Kvalitative interviews har suppleret med vigtige nuancer og detaljer

For at supplere spgrgeskemaundersggelsen med yderligere nuancer og indsigter er der
gennemfgrt 12 kvalitative interviews med repraesentanter fra de virksomheder, som har
besvaret spgrgeskemaet. Vi snakkede bl.a. med virksomheds- og afdelingsledere samt
HR-ansvarlige, der kunne udtale sig om medarbejdergruppen og generelle dynamikker og
tendenser pa arbejdspladsen. Deltagerne blev rekrutteret via et spgrgsmal i slutningen af
spgrgeskemaet, hvor respondenterne blev spurgt, om de gnskede at medvirke i et
opfalgende interview. Udveelgelsen af interviewpersonerne er derudover foretaget med
fokus pa variation i geografi, sektor og virksomhedsstgrrelse, for at afspejle forskellige

arbejdspladser.
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Interviewene havde til formal at uddybe de tendenser og manstre, der fremgik af
spgrgeskemadataene, og at indhente konkrete erfaringer og perspektiver fra
arbejdspladserne. Der blev blandt andet spurgt ind til anszettelse, fastholdelse og
onboarding af unge nyuddannede akademikere, herunder, specifikke introduktionsforlgb
malrettet unge akademikere, samt virksomhedernes generelle erfaringer og opfattelser af

unge nyuddannede medarbejdere.

Interviewene blev gennemfgrt med udgangspunkt i en semistruktureret interviewguide,
hvilket betad, at de fastlagte tematiske fokuspunkter primaert styrede samtalen, men at der
samtidig var plads til at forfglge nye nuancer, der opstod undervejs. Denne tilgang sikrede
bade sammenlignelighed pa tveers af interviewene og mulighed for at indfange
virksomhedernes forskellige erfaringer. Alle interviews blev afholdt telefonisk eller via
Teams, hvilket primaert skyldtes den geografiske spredning blandt interviewpersonerne,

samt et behov for fleksibilitet i forhold til tid og planlaegning.

Respondenternes baggrund

Undersagelsen opnaede en god geografisk spredning blandt respondenterne samt en
bred fordeling pa tveers af bade virksomhedssterrelse og branche.
Baggrundsspgrgsmalene i spagrgeskemaet viser, at stgrstedelen af respondenterne (65%)
har en lederrolle pa deres arbejdsplads, mens 24% arbejder inden for HR. Derudover
angiver 4%, at de deltog som almindelige medarbejdere, og 7% har en anden funktion.
Denne fordeling er positiv, da undersagelsen netop har til formal at indsamle erfaringer fra
personer med indblik i bl.a. ansaettelse, rekruttering, trivsel og fastholdelse af unge

akademikere.
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Hvad er din rolle pa arbejdspladsen?

HR-medarbejder _ 24%

Almindelig medarbejder . 4%

andet N 7%

Yderligere angiver 59% af respondenterne, at de er ansat i en privat virksomhed, mens
41% er tilknyttet en offentlig arbejdsplads. Denne variation bidrager til at sikre, at
undersggelsen afspejler erfaringer med unge akademikere pa tveers af bade det private og

det offentlige arbejdsmarked.

Er din arbejdsplads i den offentlige eller private sektor?
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