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Veliv Foreningen F.MB A, er en forening for
kunderne | Vellv, Pension & Livsforsikring ASS
(Velliv). Foreningen ejer medlemmernes pensions-
selskab og er derfor bade en erhvervsdrivende
ferening og en forsiknngsholdingvirksamhed,

der er maderselskab i Velliv Foreningen koncernen.

Veliv Fereningens akbiviteter | 2023 var pavirket

al regnskabsresultatel for 2022, som resulterede |
et underskud for ferste gang i foreningens historie.
Underskuddet beted, at der ikke var mulighed for
at vdbetale medlemsbonws, efter at der | de fore-
gaende fermn ar var vdbetalt mere end 1,5 mia. kr.

Den ekonomiske vdvikling | 2023 var vaesentligh mere
pasitiv, sa Velliv Foreningen kammer ud al aret med
el positivt regnskabsresultat og en foraget formue,
53 der igen er mulighed for at vdbetale medlems-
bonus samt tilfere nye midler bl det vigtige arbejde
miad mental sundhed, hvor Velliv Foreningen er en

miaget betydelig samfundsakter.

Moter - moderselskab

Arzregnskab — konoern Moter — koncern

Velliv Foremingen arbejder for, at flere mennesker
trives og har mentalt overskud. 20% af Velliv
Foreningens oversked gar til at stette almennyttige
aktiviteter, der skal fremme den mentale sundhed.
Foreningen kunne i 2023 fortsatte de almennytlige
vddelinger pa et hejt niveau, selv om der ikke blev
tilfart nye midler. Del haanger sammen med, at

der | de foregdende ar var afsat flere midler, end
der var blevet bevilget og vddelt. Velliv Foreningen
har dermed siden 2018 stattet projekter, der for-
bedrer den mentale sundhed i det danske samfund
mied mere end 350 mio. kr.

Valliv Foreningen lancerede 1 2022 en revideret
strategi for det almennytlige arbejde med mental
sundhed. Strategien indebaerer en mere malrettet
indsats inden for en raskke ansagningsspor, hvor
der specielt var fokws pa at gere det lettere for

sma og mellemstore virksomheder at sege stette
til projekter. De forskellige ansegermiljger har taget
mieget positivt imod foreningens initiativer, hvilket




Beretning

har resulterat | en betydelig stigning | antal
ansagninger, der desvdean har varet af bedra
kwalitet end tidligere.

Antallet af bevilgede ansagninger satte pd den
baggrund rekerd | 2023, Velliv Foreningen kunne
pd denne mide yde et veesentligh bidrag til at lase
de mentale sundhedsproblemer, som praeger det
danske samfund,. De mange projekter omitales
udtarligt pd foreningens hismmeside,

Velliv Fareningens medlemmer bestermnmer sam-
mensEtningen af fareningens reprasentantskab ved
deltagelse i valget | de respektive regioner. Valgene
afholdes hwvert andet ar henholdsvis est og vest for
Storebezlt, Der var ikke valg | 2023, men i 2024 er

der valg | Region Sjelland og Region Hovedstaden.
Der er fortsat betydelig interesse for at stille op som
kandidat til valget, som afvikles | februar/marts 2024.

P4 reprazsentantskabsmedet | marts 2023 blev

der afheldt valg til Velliv Foreningens bestyrelsa.

Tre ud af syv pladser var pd valg. Ane Hendriksen,
Peter Ulrik Jensen og Felix Henriksen blev genvalgt
o fortsatte | bestyrelsen. Bestyrelsen konstituerede
sig med genvalg af Peter Gaemelke sem formand
og med Ane Hendriksen som naestformand.

Arbejdet i repreesentantskabet bad i 2023 pd en
nyskabelse, da der blev tilbudt en repraEsentant-
skabs-uddannelse. Formalet var at give indsigt i
samarbejdsrelationerne mellem reprasentantskab
og bestyrelse | foreningen cg mellem foreningen
og datterselskabet. Der var stor interesse for at
deltage og tilbagemeldingernea fra deltagerna var
yderst positive.

Yelliv Foraningen FM.BE A -5'.':-'-a|.'l|:url 2025

Arsragnskaly - modarselzkab Moter - modersalskak:
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Valliv Foreningens repraesantantskab har fastlagt

en styringsmodel, der sikrer reprazsaentantskabet
indflydelse pa vdviklingen | medlemmernes
pansionssalskab Velliv. Beprasentantskabet valgar
et nomineringsudvalg, der udvalger og indstiller
kandidater til Vallivs bastyralse. Ved vdvaslgelzen
lgges der vagt pa, at kandidaternas kompetancer
samlet sat lever op til lovgivningens kompeatencekray
for et pensionsselskak.

Drer indstilles i alt fire kandidater, som kommer fra
foreningens reprasentaniskab, og fire eksterne
kandidater med saerlige erfaringer og kompetencer
Foreningens bestyrelse behandler en indstilling fra
namineringsudvalget og indstiller bestyralsesmed-
lemmerne til repraesentantskabet. Repraesentant-
skabet godkendte bestyrelsens indstilling pa
repraasentantskabsmeadet | marts 2023 og indstilleds
otte foreningsvalgte bestyrelsesmedlemmer, dear
efterfelgende blev valgt pd foreningens general-
forsamling.
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Beretning

Moter - moderselskab
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Veliv Foreningen vdarbejder regnskab for for-
eningen og koncernregnskab | overenssternmelse
med lov om finansiel virksomhed samit bekendt-
gerelse om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og vaergaende pensionskasser
(Regnskabsbekendigarelsen).

Veliv Foreningens resultat for 2023 blev et overskud
pa 857 mio. kr. mod et tab pa 195 mio. kr. 1 2022,
Foreningens egenkapital blev 1 2023 forrentet med
99% mod en negativ forrentning pa 2,3% 1 2022,

Velliv Fereningens ejerskab af Velliv satter
rammerne far investeringsvirksomhbedan.
Fareningens formuwe uvdgjorde ved vdgangen
af ret knap 91 mia. kr., hvoral ca. 799% er aklie-
invasteringen i Vielliv

Den evrige del af formuen bestar af investerings-
portefeljen, som fungerer som kapitalberedskab
i forhold til Velliv, 58 foreningen efter behov
understetter Velliv's solvensmaessige position og
finansielle malsatninger.

Yelliv Foreningen FMUEA. - .i'l.ruru|:|:cu'l 2033

Resultatet er derfor drevet af et rekordhajt resoltat
i datterselskabet Velliv pa 930 mio. kr. mod 97 mio.
kr. i 2022 Velliv Foreningen oplevede desuden
miedvind pa de finansielle markeder, og resultatet
af kapital-forvaltningen vdger knap 122 mio. kr.
sammenlignet med et tab pa 95 mio. kr. i 2022,

Det samlede formucalkast vdgjorde 13,8%
(2022 -4,3%) inklusive afkastet af den strategiske
investering i Velliv. Akticinvesteringen | Velliv har
for afskrivninger givel et afkast pa 12,8% (2022:
1,5%), bvilket er meget tilfredsstillende i forbold
til isikoen, specielt da afkastet af investeringen

i Velliv er mere stabilt end afkastet pa finans-
markederne. Efter afskrivninger var afkastet pa
10949 (2022: -0,6%).

Investerings- og administrationsomkostninger
vdgporde henholdsvis B mio. kr. og 49 mio. kr. mod
henholdsws Y mio. kr. og 47 mio. kr. i 2022, Der er

i regnskabsaret vdbetalt 58 mio. kr. til almennyttige
vddelinger.
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Investeringsportefeljen udgjorde ved Arets udgang
ca. 1,8 mia. kr. [2022: 1,7 mia. kr.). Ligesom i 2022 blev
2023 at ar med store udsving.

Rerten pd den danske 10-4rige statsebligation steg
fra 2.7% i begyndelsen af &ret til 3,2% i efterdret -
det hajeste niveau siden 20711, Aret sluttede med

en 10-drig rente pd 2,3%. Aktiemarkederre var ogsd
praeget af store udsving og efter et negativi 2022
endte 2023 med flotte afkast. Set retrospektivt bley
2023 dermed et veesentligt badre & end de fleste
forudsd ved drets start,

Det globale aktiemarked leverede et flot atkast pa
hele 18,4% | 2023, Det blev drevet af stadigt stigence
cptimisme vedrorende en mere robust skonomi,
and de flaste marked sakterer havde forventet. Sidst
pa aret gav det desuden medvind, at inflationen og
rentarne 53 ud til at have toppet | denne amgang.

Et fremherskends tema pd aktiemarkedsrne var

g er kunstig intelligens. Kunstig intelligens fandt
ynhurtigt vej fra softwareingeniarer til alle med selv
den mindste interesse for omridet, En stor del af
fremgangen pd det amerikanske aktiemarked var
drevet af relativt fi kempestore virksomheder med
eksponering til kunstig intelligens,

Et andet terna var behandling af svar overvagt,
hvor produktionskapacitet hos Nove Nordisk og
kenkurrenterne 58 ud til at veere den sterste
begransende faktor for endnu hejers vaskst,
Move Mordisk trak en stor del af stigningen ga
det danske aktiemarked og endte | 2023 som
det mest varrdifulde selskab | Eurapa.

Yelliv Foraningen FM.B A, .5--5.-5|_'||:|_'|r1_ 2025
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Valliv Foreningans investeringsstratagi, blev
fastholdt | 2023 med denne strategiske fordeling
af portefaljen.

- 25% obligationer og lin med hej kreditveerdighed
[investmeant grade)

- 40% obligationer og lan med lavere kredit-
veerdighad [high yield)
= 40% bersnoterede aktier

= I5% unoterede alternative investeringer

Viad rets udgang 13 obligationer med lav kredit-
vaerdighed lidt over det strategiske niveau.

Cet samme var tilfaeldet for obligationar med
hej kreditvardighed inkl. kontantbeholdningen.
Altermative investeringer |13 ved arets begyndelsa
P& gedt 20%. Uitime Aret var andealen faldet il
knap 28%. Andelan af borsnoterade aktier 13

ved drets udgang under det strategiske niveau.
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Foreningens benchmark er sammensat af et dansk
realkreditobligationsindeks, der vaegbes med 35%,
og verdensindekset for aktier, der vasgles med 65%.
Vagtningen afspejler den strategiske vasgtning Ll
hhv. obligationer og lan pa den ene side og akbier
og alternative investeringer pa den anden.

Investering sportefeljen leverede | 2023 et absolut
afkast der mere end opvejede tabet | 2022, hvilket

er tilfredsstillende. Relativt set kunne portefeljens
afkast pa 6,9% langt fra felge med benchmark

pa 14, 2%. Delte skal ses | modsatning Lil 2022,

hver afkastet var vaesentbgt hepere end benchmark.
Den store afvigelse skyldes primaert at alternativerne
leverede ot afkast pa -1,3%.

De barsnoterede akticinvesteringer opnaede et
afkast pa 141% | 2023 mod et benchmarkafkast

pa 18 4%. Det skyldes, at akticportefeljen har en
defensiv profil med vazgl pa et stabilt og baere-
dygtigt afkast. Del beted blandt andel en under-
vargl af de hegt prissatte akbier med eksponenng
mad kunstig intelligens, samt en belydelig
eksponering til baredygtige aktier og en uvndervaegt
af Novo Nordisk | den danske akticportefelje.

Obligationer og kreditfonde gav samlet set et
afkast pa 79% i 2023 Del er bedre end obligations-
benchmarkel, der landede et afkast pa 4,6%.

Overskudsdisponering

Arets resultat, ot overskud pa B57 mio. kr. foreslis
disponeret, 53 der vdloddes 400 mio. kr. til bonus
til medlemmerne og 100 mio. kr. til almennytlige
vddelinger, mens resten overferes bl overfert
resultat.

Moter - moderselskab

A.rﬂ'egn:kab - boncemn Noter — koncern

Egenkapitalen vltimo regnskabsaret 2023 vdger
2056 mio. kr. mod B.292 mio. kr. | 2022, Udover
grundkapitalen pa 8.000 mio. kr. udger de frie
midler 528 mieo. kr., som er foreningens overferte
overskud efter foreslaede vdlodminger Lil borws
og vddelnger. Der er pd egenkapitalen reserveret
128 mio. kr. til almennyttige vddelinger, hvoraf
100 mio. kr. er foreslaede vddelinger for 2023,
samt foreslaet bonuws til foreningens medlemmer
pa 400 mio. kr.

Udviklingen i Velliv

Arets resultat blev et overskud pa 930 mio. kr. efter
skat mod 97 mio. kr. for 2022, hvilket er vazsentligt
bedre end forvenbet.

Arets resultat er med 1.212 mio. kr. fer skat vazsent-
ligt bedre end farventet, hvilket blandt andet
skyldes, at de seneste rs stigende praemicindbagter
nu beorer frugt, at det har vaeret muligt at indtagts-
fore fuld risikoforrentning i selskabelts traditionelle
forretning i1 2023, og at selskabet har oplevet en
bedring i risikoresultatet | 2023

Med pramieindtagter fra pension og forsikring
pa samlet 34.050 mio. kr. aplevede selskabet dog
et mindre fald | praemierne, hvilket var forventet.
Omkostningerne er, ogsa som forventet, steget
mied baggrund i inflation, nye overenskomster og
egede requlatoriske krav. Arets resultat er ogs3
prazget af engangsindtzegter og et starkl investe-
ringsalkast af egenkapitalen.

Hovedtal for datterselskabet Velliv, Pension & Livsforsikring A/S

Mia. kr. 023 00
Forsikringsteknisk resultat 1.595 G596
Resultatet af syge- og viykkesforsikring -581 . -M8
Egenkapitalens investeringsafkast 198 -228
Resultat for skat 12112 249
Skat -282 I 152
Resultat efter shat 950 o7

* Sammeenligning stal for 2022 er @ndret for at afspejle praisisendringen vedrenende indregnang af tabsgivende kontraicer

o0 eTige praksisendringor.
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Veliv havde, oven pa flere ar med rekordvackst i
prazmierne, for 2023 forventet lavere indskud og
mindre vazkst | de lebende prazmier. Brutto-
prazmierne vdgjorde 31940 mic. kr. for pensions-
farretningen og 2.090 mio. kr. for syge- og ulykkes-
farretningen, i alt 34.050 mio. kr. De samlede
bruttopraemier for 2022 vdgjorde 34 878 mio. kr.

De lebende prazmier vdger 13.521 mio. kr. og er
pd niveau med 2022 (13.565 mio. kr). Andelen af
bruttopraemier, der stammer fra indskud vdgjorde
18 440 mio. kr. mod 20,809 mio. kr. i 2022

Udbetalte forsiknngsydelser vdger 22.082 mio. kr.
sammenlignet med 16682 mio. kr. | 2022. Stigningen
i vdbetalte ydelser pa 37% drives primart af en
stigning 1 vdbetalinger til tilbagekeb, som er

en naturlig konsekvens af de stigende prazmie-
indbetalinger | de seneste ar, samt mindre stigninger
i vdbetalinger ved ded og vdleb. Omkostnings-
pracent al hensaettelser er derfor steget fra 0,35%

i 2022 1l 0,39% 1 2023

Dt forsikringstekniske resultat inklusive det
forsikringstekniske resultat af syge- og ulykkes-
forsikringer vdgjorde 1.014 mio. kr. mod 478 mio. kr.

i 2022, svarende til en stigning pa 1M12%. Resultatet

er pavirket af engangskorrektioner til de forsikrings-
tekniske henszttelser, men del er ogsa el vdbryk for
bade resultatet af de seneste ars vakst og selskabets
evne il at styre risikodakningerne | den righige
retning.

Den samlede balance vdger 326,639 mio. kr. pr.

. december 2023 mod 317147 mio. kr. pr. 31
december 2022, hvilket er en stigning pa 9.492 mio.
kr. Stigningen skyldes primaert wdvikling i vaerdien
af selskabels investeringsakliver.

Moter - moderselskab

A.rﬂ'egn:kab - boncemn Noter — koncern

Ved vdgangen af 2023 vdger egenkapitalen 4.595
miic. kr. mod 3.640 mio. kr. sidste ar. Egenkapitaten
er pavirket af drets resultat pa 930 mio. kr., skatte-
effekter vedrerende tidligere drs korrektioner il
egenkapitalen pa 39 mio. kr. samt en mindre
nedskrivaing af selskabelts domicilejendom il
omvurderet vaerdi pd 14 mio. kr.

Vellivs arsrapport offentliggeres pa selskabets
hjermmeside wwwvellivdk. Der er udarbejdet et
koncern-regnskab for Velliv Foreningen koncernen,
hvar Vellivs regnskabsposter er indarbejdet svarende
til fereningens eperandel pa 100%.

Koncernens kapitalforhold

Velliv Foreningen er forsikringsholdingvirksomhed
og moderselskab i en finansiel kancern, der er
vnderlagl solvenskrav for pensionsselskaber.
Koncernen har opgjort et samilet solvenskray,

der ved vdgangen af 2023 vdgjorde 9.364 mio. kr.
(2022 10,749 mio. kr), hvoraf knap 95% vedrarer
datterselskabet Velliv

Koncernens solvenskapital vdger 17038 mio. kr.
(2022 15.363 mio. kr.) svarende til en solvensdakning
pa 182% (2022: 143%). Stigningen i kapitalgrundlaget
skyldes blandt andet en stigning 1 DinKapital, et fald
i risikomargen samil en &ndret indregning af Vellivs
afstermningsreserve. Solvenskapitalkravet for kon-
cernen er faldet | perioden, hvilket blLa. skyldes en
sterre tabsabsorberende effekt fra vdskudte skat-
teaktiver, som delvist modsvares af en @ndring | den
anticykliske aktigjustering samt at Velliv er overgaet
fra at benylte en partiel intern model for levetid il
at benytie standardformien.

Nedenfor ses koncemens solvens- og kapital-
situation for de seneste 5 ar.

Solvens- og kapitalsitvation for Velliv Foreningen koncermen

mile. ler. 003
Anerkendt kapitalgrundlag 17038
Solvenskrav @364
Solvensdakning 18r%

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023
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10.74% 10.540 8342 7830
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Fareningens bestyrelse har vedtaget en politik for

koncernens kapitalstrukbur, hvar der er fastlagt

et minimom for solvensdaekningen pa 125% og

en malsaetning for solvensdakningen, som siger,

at solvensdakningen skal ligge pad minirmum 140%.
Denne malsatning er overholdt. Koncernens kapital-
og risikoforhold er naermere beskrevet | rapporten
om solvens og finansiel situation, der offentliggeres
pa foreningens hjermmeside vellivioreningen.dk.

Varsentlige risici og usikkerhedsfaklorer er beskrevet
1 note 1 med anvendt regnskabsprakses for kon-
cernen under afsnittet "Vasentlige regnskabs-
massige skon, foredsatninger og vsikkerheder”.
Der er ikke identificeret andre wsikkerheder ifm.
indregning og malng eller vsaedvanlige forhold

1 ewrigh.

Yelliv Foreningen FMUEA. - .i'l.ruruppcu'l 2033
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Fra balancedagen og frem til wnderskrivelse af ars-
rapporten er der ikke indiradt forhold af vaosentlig
betydning, som forrykker vurdenngen af foreningens
eller koncernens finansielle stilling.

Valliv Foreningen forventer en pasitiv udvikling i
2024, Investermgen 1 Velliv forventes at bidrage med
et betydeligl positivt resultat. Omkostninger til
driften af Velliv Foremingen forventes at ligge Lidt
hajere end | 2023 som felge af fornyede bonus-
vdbetalinger, afholdelse af valg og medlemsmader
samt et fortsal hejt aktivitetsniveau 1| arbejdet for
miental sundhed. Velliv Foreningens ledelse finder
det ikke hensiglsmaessigt at fremisaette nogen
erklaringer om den forventede vdvikling | de
finansielle markeder eller de forventede vardi-
reguleringer al foreningens investeningsportefelje
for 2024.

M
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Samfundsansvar og organisation

Samfundsansvar er en integreret del af foreningens
dna, og er indlejret | foreningens stralegi og virke
som en medlemsegjet forening med almennyltige
aktiviteter. Samfundsansvar defineres som for-
eningens forplgtelse til at vdvise ansvarlighed i
forhold til foreningens akbiviteter, relationer og det
omkringliggende samfund. Foreningen ensker at
drive sit virke pa en made, der minimerer negative
pavirkninger og maksimerer positiv vaerdi for
medlemmer, medarbejdere og samfundet | evrigl.

Velliv Fereningens bestyrelse har fastlagl en rackke
politikker og retningslinjer, der retter sig mod
foreningens aktiviteter som en forsiknngsholding-
virksomhed. For en narmere beskrivelse af koncer-
nens juridiske, ledelsesmaessige og organisatoriske
struktur henvises til foreningens hjemmeside under
finansielle rapporter, hvor det er beskrevet | rapport
om solvens og finansiel situation, der er offentlig-
gjort pa foreningens hjemmaeside vellivioreningen.dk
samit noten Koncernoverbdik.

Velliv Foreningens samfundsansvar

Velliv Fereningen har som en forsikningsholding-
virksomhed en forpligtelse til at fremlagge en
redegerelse for samfundsansvar, ji. bekendigerelse
om finansielle rapporter for forsiknngsselskaber
og tvergaende pensionskasser. Det er desuden

en naturlig forlengelse af foreningens formal og
strategiske indsatsomrader, at der skal vaere en
ferstaelig og gennemsiglig kommunikation am,
hvad der geres for at vdwise samfundsansvar.

Veliv Fareningen og Velliv har tidigere vdarbejdet
en faelles rapport om samfundsansvar. Gruondet
implementering af EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive som Velliv
Foreningen skal rapportere pa fra regnskabsdret
2025, har man dog valgt at inkludere rapporteringen
om samfundsansvar direkle | ledelsesberetningerne
far 2023 for henholdsvis Velliv Forenmgen og Velliv.

Veliv Foreningen har en overordnet strategi,
der bestar af tre ligeveerdige ben;

+ Et fortsat staerkt og fuldt gjerskab af pensions-
solskabet Velliv,

+ Et engagerende medlemsarbejde og
+ En akbiv indsats for at forbedre mental sundhed.

Bestyrelsen i Velliv Foreningen har desuden fastlagt
en politik for samfundsansvar og politik for ansvar-
lige investeringer, der direkte beskriver, hvordan
Veliv Foreningen ensker at agere i relation til blandt
andet klimapavirkning, scciale forhold, menneske-
rettigheder og sundhedsmaessig pavirkning. Begge
politikker er offentliggjort pa foreningens hjermme-
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side vellivforeningen.dk. Velliv Foreningens fokus
er srligh pa de omrader, hvor forretningsmodelien
kan have en positiv indvirkning pa miljeforheold,
sociale ferhold, menneskerettigheder samt anti-
karruplion og bestikkelse. Deruvdover tager Velliv
Foreningens politikker for investering, risikostyring
og samfundsansvar hejde for de risici forretnings-
modellen medferer | relation til samme emner.

Da Velliv Foremingens akbiviteter kun | begraznset
omfang vdger koncernens indvirkning pa disse
emner, har Velliv Foreningen sarliglt fokus pd
datterselskabets politikker inden for samme
omrader.

Disse politikker og strategier blev | 2023 suppleret
af en ny strategi for samfundsansvar. Der var tale
om en proces, der strakte sig over hele dret og
involverede savel bestyrelse og repracsentantskab
som medarbejderne i sekretariatet og vdvalgte
interessenter. Processen indebar en modenheds-
vurdering af Velliv Fereningens arbejde med
samfundsansvar, en kortlasgning og en vasentlig-
hedsvurdering af relevante emner samt opstilling
af en razkke malsatninger.

Strategien indeholder en reckke malsaetninger
fordelt pd fem delomrader:

- Aktivt ejerskab al Velliv

= Mental sundhed | forbindelse med de
almennyttige vddelinger

= Foreningskulturen | sammenhaeng med
foreningens medlemsdemokrati

= Ansvarlige investeringer | egen investerings-
portefelje

- Medarbejdertrivsel | sekretariatel

Strategien vil blive implementeret | de kemmende
ar og vil danne baggrund for rapporteringen om
samfundsansvar | arsrapporten fra regnskabsaret
2025.

Der er desuden foretaget en opdatering af Velliv
Foreningens strateqgi for ansvarlige investeringer,
som dar redegeres naermere for nedenfor. Velliv
Foreningen har ogsa vedtaget en kemmunikations-
strategi, hvor foreningens samfundsansvar er en
vnderliggende forudsaetning for strategien.

Saerligt i relation til foreningens almennyttige
aktiviteter spiller kemmunikationsstrategiens mal
om sterre kendskabsgrad ind | foreningens arbejde
mied samfundsansvar. P foreningens hjemmeside
findes et omfattende materiale, der beskriver de
mange almennyttige projekter, som foreningen
har stettet. Arbejdet med mental sundhed via

de almennyttige vddelinger indebaerer i sin natur
et rent fokus pa samfundsansvar.
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Ansvarlige investeringer

Et godt afkast af fareningens formoe er forudsat-
ningen for, at Velliv Foreningen kan skabe vaerdi

for medlemmerne og danskerne generelt. Cirka
9% af Velliv Foreningens formue er investerat som
aktier i Velliv, mens den evrige del af formuen er
investeret | evrige finansielle aktiver. Som gjer af
Velliv har Velliv Foreningen savel | foreningens egen
strategi som i en politik for aktivl ejerskab, fastlagt
malszetrninger om Vellivs arbejde med samfunds-
ansvar.

| Velliv Foreningen har vi som malsatning, at vores
egne investennger skal skabe det hejest mulige
afkast til vores medlemmer under hensyntagen til
risiko og ansvarlighed. Det er vores vurdering, at
virksormheder og investaerer som wdviser ansvarlig-
hed og erdentlig opfersel har en bedre forudsast-
ning for at skabe gode afkast pa sigh.

Veliv Foreningen har fastlagt en politik og en
strategi for ansvarlige investeringer, som vi arligt
gennemgdar og vurderer mulighederne for at haove
ambitionerne. Vi har eksempelvis stor fokus pa

at understette de ambitiese klimamalssetninger

i Parisaftalen, og vi har el mal em, at 20% af porte-
feljen er placeret | grenne investeringer 1 2050,
Fareningens granne investeringer vil blive defineret
efter EU's taksonomi for baeredyglige investeringer.
Senest | 2050 skal foreningens investeringer vaere
klimaneutrale. Vi vurderer ogsa mulighederne for
at investere en del af formuen i virksomheder med
stort fokus pa mental sundhed.

| Velliv Fareningen investerer vi gennem eksterne
forvaltere. Dem vdvaelger vi med stor ombhu, 53 vi
sikrar os, at de overholder og efterlever vores
enskede ansvarlige profil. Det er vigtigl for os,

at wores forvallere gar | dialog med virksomheder,
hwvor der er muligheder for forbedringer - bade
finansiell og ansvarligt.

et aktive ejerskab indebaerer ogsa, at der stemmes
pa virksaemhedernes generalforsamlinger. Vellv
Fareningen har af omkostningsmaessige hensyn
afgraonset sternmeaktiviteten | egne investerings-
mandater til de 100 starste beholdninger i et
indeksmandal og samitlige aktier i et aktivt forvaltet
mandat.

Redegerelse for virksomhedens politik
for dataetik

Veliv Foreningens politik for datactik indeholder
strategiske mal for foreningens datactiske adfzerd,
samt metoder og procesbeskrivelser, der angiver,
hvordan medarbejderne skal handlere data.
Fareningen har dervdover adskilige andre politikker
og interne retningslinjer, der samilet sikrer, at de
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data som Velliv Foreningen behandler - bade af
persondataretlig karakter sdvel som forretnings-
miazssig karakter - bliver behandlet | overens-
sternmelse med lovgivningen og under kontrol

med vnderleveranderer og samarbejdspartnere.

Der henwises blandt andet til Velliv Foreningens
privatlivspolitikker, der kan findes pd henholdsvis
vellivioreningen.dk og Danmarksmientalesundheds-
dag.dk, samt til foreningens politik for aktivt cjerskab
og politik for samfundsansvar.

Bestyrelse og selskabsledelse

Velliv Foremingens bestyrelse er demokratisk valgt
vied afstemning 1| reprassentantskabet. Bestyrelsens
rolle er al serge for en forsvarlig organisering af
foreningen og i den forbindelse pase, at foreningen
ledes betryggende og forsvarligl. Bestyrelsen har
vdstedt en raskke politikker og retningslinjer samit
en instruks til direktionen om, hvilke dispositioner
direktionen kan traeffe vden godkendelse fra
brstyrelsen.

Bestyrelsen har fastlagt en politik for mangfoldighed
i bestyrelsen, som er offentliggjort pa vellivior-
eningen.dk. Del fremgar af politikken, at der ikke
ved bestyrelsesvalget er mulighed for at pavirke
bestyrelsens kensmassige sammens2ining gennem
opstilling af en kandidatliste. Bestyrelsen vaolges

af ag blandt foreningens reprassentantskab, der er
den hajeste myndighed | foreningen. Reprassentant-
skabel vaelger 7 bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen
bestdr ved udgangen af 2023 af 4 maend og 3
kvinder, hvilket opfylder politikkens malsatning

am mindst 40% reprassentation af det vnder-
reprasenterede ken samit Erhvervsstyrelsens
definition pa ligelig fordeling. Pa de evrige ledelsos-
niveauer er der ogsa en ligelig fordeling af kennene,
da ledelsesgruppen bestdr af 2 maend og 1 kvinde.

Foreningen har ikke etablerel et revisionsudwvalg,
da der ikke er lovkrav om dette. De vaesentligste
risici 1 forbindelse med regnskabsaflaeggelse mv.
kan henferes til datterselskabet Velliv. | Velliv er
der etableret el revisionsudvalg.

Direktionens opgave er at varetage den daglige
ledelse af foreningen. Direktionen rapporterer
lebende til bestyrelsen vedrerende udmentning

af bestyrelsens politikker og retningslinjer samt
sikrer, at bestyrelsen er informeret om vazsentlige
farhold af betydning for bestyrelsens kontrol med
overholdelsen af lovgivning samt interne politikker
og retningslinjer.

Direktionen har implementeret procedurer og
kontroller for veesentlige omrader i forhold til bog-
fering og rapportering. Dette inkluderer procedurer
for rapportering, intern kontrol, informations-
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sikkerhed og compliance. Det er med til at sikre
direktionens og bestyrelsens enske om starke
interne kontroller samt et staerkt risikostyrings-

system.

Kontrolmilje

Dircktionen har etableret et risikostyringssystem,
hvor de interne kontroller og politikker spiller en
vazsenthg rolle. Fereningens risikostyringssystem
er forankret | foreningens processer og sikrer,

at varsentlige risici er afdackket bedst muoligt. Dette
inkluderer, at der identificeres, méales, overvages,
handteres og rapporteres pa alle vassentlige risici
og deres konsckvenser for foreningen.

Det interne kontrolsystermn bestar af flere processer
og kempleksiteten i det interne kontrolsystemn
afspejler foreningens risici og kompleksitet. Det
interne kantrolsysterm er med til at sikre, at ledelsen
kan traefie vigtige strategiske beslutninger.

Dt interne kontrolsystemn er yderligere med il

at sikre, at der findes en klar organisation, hvor

roller og ansvar er klart defineret, samt at der er

en passende funktionsadskillelse pa vasentlige
omrader. Hvar det er muligl g effektivi, er der
implementerel fireajneprincipper. Der er outsourcet
varsentlige omrader, og der sker lebende opfelgning
pa outsourcingsparinerne, sa de lever op til
geeldende krav | savel lovgivningen, som foreningens
egnea paltikker og retningslinjer.

Organisation og lenpolitik

Sekretanatets videnressourcer sikres ved nekrutte-
ring af hiagt kvalificerede ledere og medarbejdere.
Rekrutteringen tilretteleegges blandt andet med
uvdgangspunkt i, at vaesentlige dele af opgaverne
varetages af samarbepdspartnere og eksterne
konsulenter for at sikre effektive administrative
l@sninger.

Organisationen bestar af 16 fuldtidsmedarbejdere,
der varetager de overordnede styringsfunkticner
vedr. medlemsadministration, investerings-
fervaltning og almennyttige uddelinger, herunder
de tilknyttede kommunikationsakbiviteter. Som for-
sikringshaldingvirksomhed har foreningen desoden
tilknyttel neglefunkbioner vedr. overholdelse af
regelgrundlaget i den finansielle lowgivning
[compliance), risikostyring samt inbern revision.

Veliv Foreningen offentligger oplysninger om
vederlagspolitik og praksis | overensstermmelse

med § 23 i ledelsesbekendigerelsen samt § 260
bekendbgerelse nr. 16 af 4_januar 2019 om lenpolitik
og aflenning | forsikringsselskaber, forsiknings-
holdingvirksomheder og firmapensionskasseor.
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Foreningens politik for aflenning opdateres og
godkendes arligt af foreningens repracsentantskak.
Politikken indeholder de overordnede retningslinjer
for aflenningen af bestyrelsen, direktionen og med-
arbeyderne 1 sekretanatet. Politikken indeholder

ikke mulighed for resultatathaengig aflenning og kun
begraensede muligheder for variabel aflenning.

Bestyrelsen modtager arligt en rapport med

kontrol af overholdelse af lenpolitikken fra en
ekstern revisor | henhold til § 16 | bekendtgerelse

nr. 16 af 4. januar 2019 om lenpolitik og aflenning i
forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksombeder
og firmapensionskasser. Rapporten findes pa

Velliv Foreningens hjemmeside.

Yderligere oplysninger om den samlede aflenning
af bestyrelsen findes i note 3 - moderselskab.
Detaljerede oplysninger om aflenning af bestyrelse
og direktion findes pd hjemmesiden. Svrige
ledelseshvery er angivet | nole 35 - koncern.

ESG-nagletal

Velliv Foreningen har i tabellen nedenfor epgjort en
raekke negletal inden for ESG-omridet. Negletallene
il kart blive kemmenteret | del felgende, hvilkel
primzert sker med henblik pa at forklare vdviklingen

i de seneste ar. Pa flere omrader har foreningen

ikke fastlagt malsaininger, da den samlede strategi
for samfundsansvar som navnt ovenfor ferst er
godkendt ved udgangen af 2023.

En stor del af ressourceforbruget har direkte eller
indirekle sammenhang med sekretariatets storrelse.
Aktivitetsniveavet er steget vasentliglt og antallet
af medarbejdere omregnet til fuldtidsarbejdsstyrke
er fra 2019-23 vokset fra B til 18 medarbejdere.

Det har medfert et stigende indkeb af varer og
tjenesteydelser til bade indretning aff kontorlokaler
og indkeb af konsulentydelser fra de mange sam-
arbojdspartnere. Det vurderes, at dette forklarer

en vasentlig del af den stigende COse-vdledning,
der fremgar al negletallene. Det samme galder
vdledningen i forbindelse med Yenesterepser

og pendling.

Energiferbruget vedrerer foreningens lejemnal, der
er indrettet | Vellivs domicilejendom. Her indgar
foreningens ressourceforbrug vedr. gjendommens
drift ud fra forholdstal vedr. antal kvadratmeter
og medarbapderantallet.

Foreningens sociale data vedrerer medarbojder-
forhold. Det ret heje niveau af medarbejder-
omsatningshastighed (25% | 2023) er pavirket

af en naturlig vdskiftning blandt studentermed-
arbejderne | forbindelse afslutning af vddannelse
.
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Sygefraveeret er med et niveaw pa 1% 1 2023 meget
lavt. Det er vurderingen, at det er pavirket af, at
medarbejderne har fuldt udstyrede hjemmearbejds-
pladser, hvorved det vil vazre muligl, efter eget valg,
at lese wisse opgaver ved letlere sygdom.

Opgerelsen af kensdiversitet blandt medarbejderne
viser en klar overvagt af kvinder (759% i 2023). Det
vdtrykker alene et valg af de bedst kvalificerede
kandidater i de enkelte ansatielsesforlob.

Med hensyn til ledelsesdata (governance) er der
fokus pa Velliv Foreningens styrende organer i
reprazsentantskab og bestyrelse. Reprassentant-
skabets kensdiversitet afhanger direkbe af
medlemmernes stemmeafgivning og afspeojler

med en andel af kvinder pa 38% 1 2023 ret nejagtigt
kensfordelingen blandt medliermmeme. Bestyrelsens
sammens2tning lever med 43% kvinder op il
definitionen pa ligelig fordeling.

Investeringspartefaljen er den helt dominerende
faktor med hensyn il den samlede klima- og

milje pavirkning malt ved COe-vdledningen.

Der er ovenfor narmere redegjort for, at
investeringsstrategien har betydeligt fokus pa
ESG-forhold. Velliv Foreningen investerer primaert
via investeringsfonde og er derfor athangig af
kvaliteten af data fra de pagazldende virksomheder
og investeringsforvaltere.
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Opgerelsen af COwe-vdledningen vedrerer alene
bersnoterede aktier og virksomhedsobligationer,
og dermed ikke investeringerne i realkredit og
indeksobligatiener samt unoterede- og alternative
investeringsakbiver. Ultime 2023 indgar ca. 37 % af
portefeljen | beregningerne. For aktieportefeljen
er tallene naesten kompletbe, mens der for virk-
somhedsobligationer kun findes data for lidt over
halvdelen af beholdningen. Det er Foreningens
forventning, at vdviklingen | datakvalitet fortsaetier
i positiv retning, hvilket giver et bedre grundlag

for at styre portefeljen i relning af ovenstaende
mialsatninger am en markant redukbion af CO.e-
vdledningen fra portefeljen.

I tabellerne nedenfor fremgar der med disse
forbehold en stigning | COue aftrykket fra 2022

til 2023, Dette skal ses | sammenhang med, at
Velliv Foreningen har valgt at investere | en aktie-
fond, der har fokus pa at investere | virksemheder,
sam er | transibion til en ferretningsmadel, hvor
der arbejdes systematisk pd at reducere klima-
pavirkningen. Det betyder, at virksomhederne pa
nuvaerende tidspunkt har relativt heje vdledninger,
som forventes reduceret | de kommende ar.
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ENVIROMMERNT - KLIMA- OG MILIODATA

Total COye (scope 1, 2 og 3)* Ton COe 6255 5.572 4.552 Ll T87
CiOe-Scope 2 (el og varme) Ton CiOge 7 7 4 4 2
market-based

CiOe-Scope 2 (el og varme) Ton CiOge 3 4 2 3 i
location-based

Cze-Scope 5 Ton COze 6252 55568 4.54%9 a8 785
C1 Indkab af varer og Ton COye 1342 1230 9Te 77 Ft]
serviceydelser

C3 Braendsel- og Ton COye 1 1 1 i o
energirelaterede aktiviteter

C5 Affald Ton COe 0 03 0z 02 03
Cé Forretningsrejser Ton COge [T 59 15 6

C7 Pendling Ton COye 12 13 ] 5 7
C1S Investeringer Ton COue 4. 809 2285 3546 - -
Vedvarende energlandeal

(scopel1+2)

- Indkabt % 78 Té Té T4 0
- Egenproduktion £ a 1] 0 i} o
Energiforbrug Gigaloule a7 5 T8 5 44

Dvrige miljedata

Papirforbrug Ton a 2 1 1 1
Vandforbnug m* M L4 34 35 L¥s
Medarbejderdata
Fuldtidsarbejdsstyrke, FTE FTE 18 14 t 9 8
Fuldtidsarbejdsstyrke, Antal 24 20 15 " @
headcount pErsones
MedarbejderomsEtnings- % 5 10 20
hastighed
Syogefravaer % 1.0 01 0,03
Diversitet
Kensdiversitet alle Kvinde/ 75250 752550 AXT10
medarbejdere mand/
andet %
Kensdiversitet, Direktionen Evinde/ 0M0050  0A0050 | OA0040
[Miveaw 1) 1 person mands
andet %
Kensdiversitet, Leders Kvinde/ 50/50/0  S00/50/0 | 50/50/0
med personaleansvar mandy
[Miveau 2) 2 personer andet %
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GOVERMANCE - LEDELSESDATA.

Bestyrelse og
reprasentantskab
Bestyrelsen kansdiversitet Evinde/# 404560 AZSST0 A3/57/0 AZSST0
mandy
andet %
Bestyrelsens tilstedevarelse % 100 iy 100
pa bestyrelsesmader
Reprasentantskabets Kvinde/ T ] 3846240 6640
kensdiversitet mand/
andet
Lenforskel mellermn CEO og Gange 3 MFA M/A MR M/A
medarbejdere
Ejerskab
Medlemsdemokrati Stemmie- 10-15 NAA a3 MAA 10,7 MAA
procent
BEREDYGTIGE INVES TERIMGER
COye-udledning fra Ton COe 4.809 LIBS 55486 - -
investeringsaktiver
(scope 1 0g 2)
Barsnoterede aktier Ton COge 3055 1.368 3546 - -
Barsnotersede Ton COge BS54 kel - - -
virksomhedsobligationer
COe-aftryk OO 6,81 5599 413 - -
[scope 10g 2) mio. kr.
Barsnoterede aktier tC0,ef 6,16 2,66 413 - -
mio. kr.
Barsnotersde justa Ty 1552 15,63 - - -
virksomhedsobligationer rmio. kr.

* Mogle ESG-nogletal har fiet etableret my opgorelsesmetode, og derfor har det veret nedvendigt at korrigere data for 20022, 500, 2000, XA
for disse negletal. Dette omfatter bla. Scope 3 Cé.

= Cue-beregningeme er baseret pd investeringernes 2021-udledninger, bvilioet var de senest tilgengelige data fra vores elstemne
dataleverander, a5 5. , pd tidsp nittet for opgareksen.
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Regnskabspraksis for ESG-nagletal
for Velliv Foreningen

Baggrund for anvendt regnskabspraksis

Farmalet med Regnskabspraksis for ESG-negletal
er al etablere og fastlaegge Velliv Foreningens
ESG-regnskab herunder at skabe retvisende ESG-
data, felge bedste praksis for ESG-rapportering og
opna tillid til Velliv Foreningens ESG-rapportering
bade internt og eksternt som pakraevet. Med denne
regnskabspraksis defineres metode til opgerelse
og beregninger af data og informationer som

alt sammen har til formal at skabe tillid til ESG-
negletal.

Vores eksterne revisor broger regnskabspraksis til
at efterse og konkludere pd, hvorvidt ESG-data

er opgjort | henhold til den definerede regnskabs-
praksis.

Afgransning og forklaringer

ESG-negletal beskrevet | regnskabspraksis etableres
for Velliv Foreningen fmba omfatter nedenfor listede
ESG-negletal inden for milje og klima, sociale
ferhold, governance og baeredygtlige investeringer.

Nogle ESG-negletal har f3et etableret ny opgerel-
sesmetode, og derfor har det vaerel nedvendigl at
korrigere data for 2022, 2001, 2020, 2019 for disse
negletal. Dette omfatter bla. Scope 3 Cé.

Klima og milje (E)

COve-vdledning

Velliv Fereningen benytter den international
anerkendte Green House Gas (GHG) Protokol som
standard til al kategorisere og opgere sit klima-
aftryk. COve-udledningen som bla. omfatter gas-
arterne kuldioxid [CO5), metan [CH.), lattergas (MN20)
og diverse F-gasser, er beregnet ved brug af
Ertwervsstyrelsens COwe-beregningsvarktey Klima-
kompasset, som er opbygget med GHG Protokollen
som grundlag og med afsaet | de senest opdaterede
emnissionsfaktorer af Energistyrelsen.

Scope 2
Scope 2 vedrerer ermnissicner fra indkebt elektricitet

og fjernvarme til el- og varmeforbrug og afkeling
i egne kentorbygninger.

Scope 3

| GHG-protokollen er Scope 3 omifattet af 15 for-
skellige kategoner inddelt | C1-C15. Disse kategorier
har til formal at rapportere pa Velliv Foreningens
COue-udledning igennem vardikeden, heriblandt
vores investeringsportefelje (C15). Som felge af
Veliv Foreningens forretningsaktiviteter er det ikke
alle kategorier, som er relevante al rapportere pa.

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033
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= C1 Indkab af varer og serviceydelser

Kategorien omfatter alle indkebte varer og service-
ydelser. Produkterne inkluderer bade fysiske og
monalare enheder. Da det er de farreste leveran-
derer, sam direkte kan oplyse COLe-vdledningen
af indkeble varer og serviceydelser, er sterstedelen
af kategorien baseret p rapportering | monetare
enheder.

= C3 Braendsel- og energirelaterade aktiviteter
Denne kategori omifatter alle breendsel- og
energirelaterede aktiviteter, som ikke er omfatiet

af Scope 2. Scope 3-vardien defineres som
vpstream-vdledningen ifm. forsyningsselskabernes
generering af den elektricitet og varme, som
anvendes pa Velliv Foreningens kontor.

= C5 Affald

Vargten al bortskattet atfald bliver omregnet

til COve-udledning fra affald genererel pa Velliv
Foreningens hovedkontor 1 Ballerup.

= Cb Forretningsrejser

Forretningsrejser amifatter flyrejser, farge, taxa

ag offenthy transpert, sem er foretaget pa Velliv
Foreningens regning saml kerselsgodigeralse til
miedarbejdere | egne biler. Datagrundlaget for bade
forretningsrejser pa Velliv Foreningens regning og
kerselsgodigerelse er baserel pd vdiraskninger |
SAP, som viser forbruget | monetare enheder, og
som vdger grundlaget for boregringerne sammen
mied emissionsfakborerne fra Klimakompassel.

= C7 Pendling

Velliv Foreningens medarbejderes pendling er den
samlede COwe-udledning sem felge af pendlingen
ag er opgjort | ton. Velliv Foreningen benyltler
awveragedata metoden, som er narmere baskravelt
i vegledningen “GHG Protocol Technical Guidance®,
og som danner grundlaget for beregningerne.
Den er baserel pa estimatet pa baggrund af
nationale gennemsnit (feks. antal hjemmearbejds-
dage) og kemmunale gennemsnit (lokationen for
Velliv Foreningens kontorer).

Dertil har Velliv Foreningen valgt at rapportere
COye-udledningen som opstar ifm. hjemmearbejde,
hwvilket er et fakultativt parameter ji. GHG-proto-
kollen. Disse vdledninger er varme, lys og arbejds-
station. Scope 2 vdledningerne ifm. hjermmearbejde
medtages | Scope 2, mens Scope 3 udledningerne
medtages | denne kategori.

= C15 investeringer

Grundet mangelfuldt datagrundlag for evrige akbiv-
klasser emfatter tal for COye-udledning fra investe-
ringsakbiver aktivklasserne bersnoterede aklier og
virksomhedsobligationer. Velliv Foreningen apger
COye-udledninger med vdgangspunkt i data fra
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vores dataleverander Institutional Shareholder
Services (155), der samler selskabernes COue-
vdledning. Velliv Foreningen benytter data og
analysevaerkbe) fra 155 ESG til at estimere den afledte
COse-udledning fra portefeljen. Tallene er baseret
pa scope 1 og ¥ emissioner. Selskabernes udledning
er beregnet pa baggrund af “enterprise value®
(EWIC), som det ogsd anbefales i “CO.-model for
den finansielle sektor® vdarbejdet af Finans Danmark
og Forsikring & Pension.

Energiforbrug
Energiforbruget er scope 1 og 2 opgjort | Gigaloule.

Vedvarende energiandel

Den vedvarende energiandel opgeres som andelen
af vedvarende energiandel af det samlede dirckte
og indirekte energiforbrug. Den vedvarende energi-
andel er opgjort som andelen af vedvarende energi
af det samlede direkte og indirekte energiforbrug.

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.ruruppcu'l 2033
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Papirforbrug

Samlet papirforbrug indebzerer brevpapir, alle typer
kuverter samt Fl-kort udsendt af NETS pa vegne af
Velliv Foreningen. Scope 3 uvdledningen fra indkebel
al papir medtages i Scope 3 C1'Ind- keb af varer og

serviceydelser'.

Vandforbrug

Dala for vandforbruget er baseret pa faktisk forbrug
leveret af vandlforsyningsleveranderen pa kontoret

i Ballerup. Scope 3-udledningen fra indkebet af vand
miedtages i Scope 3 C1 ‘Indkeb af varer og service-
ydelser’.
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Sociale data (S)

Antal medarbejdere, headcount

Megletallet antal medarbejdere viser antal
medarbejdere der er ansat i Velliv Foreningen
per 3. decemnber og inklederer timelennede
medarbepdere. Bestyrelsen og reprassentantskab
inkluderes ikke | headcount.

Fuldtidsarbejdsstyrke, FTE

Megletallet anlal medarbejdere viser antal
medarbejdere der er ansat i Velliv Foreningen
per 3. december og inklederer imelennede
medarbejdere. Bestyrelsen og reprassentantskab
inkluderes ikke | headcount.

Kensdiversitet

Megletallet kensdiversitet er et vdtryk for den
generelle kensfordeling i Velliv Foreningen
per 31. decermnber med vdgangspunkt | samlet
antal medarbejdere (headcount).

Kensdiversitet i Direktionen (niveau 1)
Negletallet miles som den procentvise fordeling
af direktionsmedlernmer, som er henholdswvis
kvinder og mand.

Kensdiversitet ledere med personaleansvar,

der refererer direkte til direktionen (niveau 2)
Efter Direktionen (niveau 1) er ledere med
personaleansvar, der refererer direkte til et medlem
af direktionen (niveau 2), det naeste ledelsesniveau

i Velliv Foreningen. Negletallet males som den
procentvise fordeling af henholdsvis kvinder og
maznd i niveau 2.

Medarbejderomsatningshastighed
Medarbepderomsastningshastigheden viser
procentdelen af medarbejdere, der forlader
Velliv Fereningen. Bestyrelsen er ikke inkluderet

i beregningen.

Sygefravar

Sygefravaeret defineres som den gennemsnitlige
pracentdel af arbejdsdage, som Velliv Foreningens
medarbepdere er fravazrende grundet sygdom og er
baseret pa arbejdsdage registreret via lentimer.

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033

Ledelsesdata (G)

Bestyrelsens kensdiversitet

Negletallet males som den procentvise fordeling

af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
pr. 3112, som er henholdsvis kvinder og maend.

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmeder

Hegletallet maler aktivitetsniveavel for bestyrelses-
medlernmer. Dokumentationsmateriale for tilstede-
vaerelse pa bestyrelsesmeder er underskrevne
referater fra bestyrelsesmederne | rapporterings-
pericden, hvorl maededeltagelse er angivet. Antal
bestyrelsesmeder omfatter bade ordinare- og
ckstraordinare bestyrelsesmeder vanset om disse
afholdes fysisk, elektronisk eller skriftligt.

Lenforskel imellem CEQ og medarbejdere
Negletallet viser lenforskellen mellermn Velliv
Foreningens CED og medarbejderne. Beregnings-
grundlaget emfatter beregningen af medianlen
for medarbejdere.

Reprasentantskabet, kensdiversitet

Hegletallet males som den procentvise fordeling af
reprasentantskabsmedlemmer som er henholdswis
kvinder og maend. Reprassentantskabets kens-
diversitet opgeres pr. 31. december. Der er pa
nuveerende tidspunkt ikke en politik for mangfoldig-
hed i repracsentantskabet, og repraesentanterne er
demokratisk valgt af medlemmerne. Reprassentan-
terne er pa valg hvert fjerde ar.

Medlemsdemokrati

Alle medlemmer der pr. 1. februar | valgdret er bosat
(med folkeregisteradresse) | de pdgaldende regio-
nar, hvor der er valg, har én stermme som medlem-
miel kan placere pd en af de kandidater, der stiller op
i deres region. Der er valg hvert andet Sr.
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COye-vdledning fra investeringsaktiver
Opgerelsen omfatter den totale COwe-udledning
fra den samlede beholdning at bersnoterede aktier
og likvide virksomhedsabligationer. COue-uwdled-
ningen fra imvesteringsaktiver opgeres | overens-
stemmelse med "COy-madel for den finansielle
sokbor® udarbejdet af Finans Danmark og Forsikring
B Pension.

Veliv Fereningen opger COue-vdledninger med
uvdgangspunkt | data fra Instituhional Shareholder
Services (IS5 ESG), der samler selskabernes
CO.e-uvdledning. Tallene beregnes pa baggrund
af beholdning vltimo iret og er baseret pa scope 1
og 2 emissioner.

Moter - moderselskab
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COe-aftryk

Opgeralsen for COye-aftryk af investeringsaktivite-
ter sat 1 forhold bl de samlede mvestennger med
data vdtrykt ved ICOye pr. mio. DEK investeret.
COye-aftrykket opgeres | overensstemmelse med
"CO,-model for den finansielle seklor® udarbejdet
af Finans Danmark og Forsikning & Pension.

lal far COye-aftryk fra investenngsakbiver omfatter
aktivklasserne bersnoterede akltier og likvide virk-
somhadsobligationer. Velliv Forenmgen opger
COye-aftryk med vdgangspunkt i tal fra Institutional
Shareholder Services (155 ESG), der samler selska-
bernes COya-attryk.

Yelliv Foreningen FMUEA. - .i'l.rurur_'r_'ul 2033
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Velliv Foreningen-koncernen ESG-nagletal

Enhed [EE 20 020 e
ENVIROMMENT - KLIMA- OG MILIDDATA
Total COe (scope 1, 2 og 3)* Ton COe T95.287 890425  E24.444 PATHS | 1081416
Cle-Scope 1 (leasede biler) Ton COLe 4] 200 A1 350 348 09
- Karsel i 0- emissionsbiler E] 100 22 5 4] 0 o
- Karzel i lav-emissionsbiler % 48 23 17 0 (1]
Cile-Scope 2 (el og varme) Ton CO.e ] 329 £ 382 46T 283
market-based
Cile-Scope 2 (el og varme) Ton CO.e ] 140 190 208 riy 159
location-based
COze-5cope 3 Ton COze TYL858 889774 B23.877 946495  1.080.858
- €1 indkab af varer og Ton COse 24211 17963 172767 18.541 200058

sarviceydelser
- C3 Brndsel- og Ton COze A7 54 46 A48 38
energirelaterede aktiviteter

- C5 Affald Ton COue 4 17 i2 T 23
- Céh Forretningsrejser Ton COye 519 533 180 200 387
- C7 Pendling Tan COge 533 7.1 5 35 519
- C15 Investeringer Ton COse TaT.dbd 870,541 BO5.351 FT34AT | 1.059.833
Vedvarende energlandel % A6 59 AT A8 40
(seope1+3)
- Indkabt kS 41 37 A7 48 40
- Egenproduceret % 5 2 1] i} o
Energiforbrug Gigaloule B.433 1.083 10,759 10.835 10578

Dvrige miljedata

Papirforbrug Ton 2 2] 18 15 17
Vandforbrueg m* 3263 309 2.840 4455 4453
Medarbejderdata
Fuldtidsarbejdsstyrke, FTE FTE 775 &8T7 634 54 576
Fuldtidsarbejdsstyrke, Anital B33 752 684 G0 618
headcount personer
Medarbejderoms®tnings- % a7 12 N5 105 108
hastighed
Sygefravaer % 30 29 28 21 19 2.6
Diversitet
Kensdiversitet alle Kvinde/ 50/50 | S0/5040 A05M0 | 5005000 | 5244840 B4/4650
medarbejdere mand/

andet %
Kansdiversitet, Direktionen Kvinde/ 40060 | 0M00/0 | 00040 | 0AM0050 - -
[Miveaw 1) 1 person rnand/

andet %
Koensdiversitet, Leders med Kvinde/ 40060 | 505000 | 505040 | S00/50/0 - -
personaleansvar (Miveaw 2) mands
2 personer andet %
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Lenforskel mellem kan Gange 13 1.2 13 15 13
Lige muligheder** Indeks 90 B 93 - -
Tilfredshed

Medarbejdertilfredshed E-NP5 &0 60 [.1:] L] &3 -
Medarbejdertilfredshed, Indeks 80 81 a3 83 o) %
arbejdsglade

Medarbejdertilfredshed, Indeks 80 a6 a9 88 &7 86
loyalitet

Medarbejdertilfredshed, % o5 o7 a7 28 24 a5
svarprocent

GOVERMANCE - LEDELSESDATA

Bestyrelse og

reprasentantskab

Bestyrelsen kensdiversitet, Kvinde/ 400 A3/5770 A3/5700 A5/5770 - -

7 personer mand/
andet %

Bestyrelsens tilstedevarelse % 100 Qb 100 - -

pa bestyrelsesmader

Reprasentantskabets Kvinde/ 386240 386250 | 3455600 - -

kansdiversitet, 50 personer mand/
andet

Lenforskel mellermn CEO og Gange LY. - - - -

medarbejdere

Ejerskab

Medlemsdemokrati Stemmie- 10-15 MNAA 2.3 MNA 107 MAA
procent

Investeringsaktivers andel % 49 dfyEEEEs - - -

af samlede Aubd

COze-udledning fra Ton COze T6T.464 B68.256 801805 927.345  1.05%.853

investeringsaktiver

- Barsnoterede aktier Ton COge 680,353 T24.767 584.015 HAT.5E1 T52146

- Likvide virksomheds- Ton COye B0.485 143.48%9 181,006 287220 2690635

obligationar

- Ejendomsportefalje Ton COye bb26 1815 Rbe0 s 12915

COze=aftryk TCOes &0 5.6 - - = -
mie. kr. reduktion

- Barsmoterede aktier justa Ty 6,63 - - - -
rmio. kr.

- Barsnoterede justa Ty 10,7 - - - -

virksomhedsobligationer rmio. kr.

- Ejendomsportefalje s -V 0,52 057 0,48 0,56 0,73

rmio. kr.
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CoO e-intensitet
- Ejendomsportefalje

Aktivi engagement®®

Alktivt ejerskab - dialoger
om klimaforbedringer
[surn af nedenstiends)

- Egen hind

- Leadfco-lead i climate action
100+

- Gennem ESG-ratingbureau
el ligm.

Dialoger i alt (sum af

nedenstiande)

- Egen hind

- Gennem ESG-ratingbureau
elligm.

Ejendomsinvesteringers

baredygtighed [A-C)

Beredygtighedscertificerede

ejendomme

- Eksisterende bygoeri

- Mybyggeri (frem il
ibrugtagning)

- Eksisterende bygninger
med driftscertificering

. KgCOze/m”

Antal

Antal

Antal
Antal
Antal

Antal

Antal

% med

energi-

maerke A-C

Hoter — moderselskab

reduktion

.l.rmw:kab—hcmnem
5,25 6,13
23 25
Fa 13
1 Li]
1 7
165 122
a7 13
158 104
&8 65
7 &
100 100
13 15

Noter — koncern

762 8,53 10,06
135 S -
Fo] - -
135 - -
62 50 44
5 7 &
100 100 100
o 13 13

* Mogle ESG-nogletal har fiet etableret my opgorelsesmetode, og derfor har det veret nedvendigt at korrigere data for 20022, 300, 2000, X
for disse negletal. Dette omfatter bla. Scope 1 og Scope 3 Cé.
** | forhold til negletallet *Lige muligheder® er 2023 -negletallet ikke sammenligneligt med tidligere dr, eftersom Welliv | 2023 har ndnet
spargsmdlet som grindlag for regletaliet 8 ot vaere bredere og foruden ian ogsd at omfatte nationalitet, etnicitet, alder, selmualitet og

ovrige forhodd.

== O02e-beregningemne er baseret pd i
dataleverandar, 155 ESG, pd tidspunitet for opgarctsen.

ingernes 202 -udiedni

brvillioet wvar de senest tilgengelige data fra vores cisterne

e Velliv siaftede | 2023 datarddgiver, nsormed data blev mere retvisende for de dialoger, der fares pd Vellivs wegne. | 2023 skiftede Velee
derfor opgarelsesmetode for antal af daloger fra at mpportere pd dialoger pd selskabsnveaw til antal af dialoger, hworfor samme selskab kan

indgd flere gange | 2023 -opgarcisen.

wreee allet inkluderer ddoe e endomspor

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023
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Regnskabspraksis for ESG-nagletal
for Velliv Foreningen-koncernen

Klima og milje (E)

COve-vdledning

Koncernen benytter den international anerkendte
Greenhouse Gas (GHG) Protokol som standard til
at kategorisere og opgeres sit klimaaltryk.

CO.e-udledningen, som bla. omfatter gasarterne
kuldioxid (C0L), metan (CH,), lattergas [N.O) og
diverse F-gasser, er beregnet ved brug af Erhwervs-
styrelsens COye-beregningsvazrkie. Klimakompas-
sel, somn er opbyggel med GHG Protokollen som
grundlag og med afsat i de senest opdaterede
emissionsfaklorer af Energistyrelsen.

Scope 1

Scope 1 omfatter firmakersel | egne og leasede biler.
COLe-uvdledningen beregnes ved del samlede antal
anvendte liter benzin og diesel. Upstream emissions
fra scope 3 er inkluderet | opgerelsen.

Scope 2 (location-based)

Scope 2 vedrerer emissioner fra indkabl elektricitet
og fjermvarme til el og varmeforbrug, afkeling 1 egne
kontorbygninger | Ballerup og lejermnal | resten af
landet, vdledninger ifm. hjemmearbejde samit
elektricitet til opladning af ejede og lejede elbiler,
der ikke kan indgd i Scope 1.

Scope 3

| GHG-protokollen er Scope 3 omfattet af 15 for-
skellige kategorier inddelt | ©1-C15. Disse kalegorier
har til formal at rapportere pa koncernens COye-
vdledning igennem vardikaden, heriblandl vores
investeringsportefalje (C15). Som felge af koncor-
nens forretningsaktiviteter er det ikke alle kategorier,
som er vurderet veesentlige at rapportere pa.

= C1 Indkeb af varer og serviceydelser

Kategorien omfatter alle indkebte varer og service-
ydelser. Produkterne inkluderer bade fysiske og
manetzre enheder. Da det er de faerreste leveran-
derer, som dirckte kan oplyse COuwe-udledningen
af indkeble varer og serviceydelser, er sterstedelen
af kalegorien baserel pa rapportering | monetare
enheder.

« C3 Braendsel- og energirelaterede aktiviteter
Denne kategor omfatter alle brasndsel- og
energirelaterede akbiviteter, som ikke er amfattet
af Scope 2. Scope 3-vaerdien defineres som
vpstream-udledningen ifm. forsyningsselskabernes
generering af den elektricitel og varme, som
anvendes pa Koncernens kontorer.

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033
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= C5 Affald

Vagten af bortskatfet affald bliver omregnet til
COye-udledning fra affald genereret pa Koncernens
hovedkentor | Ballerup og resterende lejemal.

= 6 Forretningsrejser

Forretningsrejser omifatter flyrejser, faerge, Laxa og
offentlig transport, som er foretaget pa Koncernens
regning samt kerselsgodigerelse bl medarbejdere

i egne biler. Datagrondlaget for bide forretnings-
rejser pa Koncernens regning og kerselsgodtgerelse
er baseret pa vdtreskninger | SAP, som viser for-
bruget | monetazre enheder, og som vdgar grund-
laget for beregningerna sammen med emissions-
faktorerne fra Klimakompasset.

= C7 Pendling

Koncernens medarbejderes pendling er den
samlede COwe-udledning sem felge af pendlingen.
Koncernen benytter average-data-metoden, som
er nazrmere beskrevel | vejledningen "GHG Protacol
Technical Guidance®, og som danner grundlaget for
beregningerne. Data er estimeret pa baggrund af
nationale gennemsnit (feks. antal hjermmearbejds-
dage) og koemmunale gennemsnit (lokationer af
Koncernens kontorer).

Dertilherende har Koncernen valgt at rapportere
COe-vdledningen, som opstar ifm. hjemmearbejde,
hvilket er et fakultativt parameter, jf. GHGprotokol-
len.

Disse udledninger er varme, lys og arbejdsstation.
Scope 2-vdledningerne ifm. hjermmearbejde
medtages | Scope 2, mens Scope J-udledningerne
medtages | denne kategori.

= C15 investeringer

ESG-negletal beskrevet | regnskabspraksis etableres
som vdgangspunkl for Kencernen inklusive datter-
selskaber. Grundet mangelfuldt datagrundlag for
evrige akbivklasser amfatter tal for COse-udledning
fra investeringsaktiver akbivklasserne barsnoterede
aktier og wirksomhedsobligationer samt gjendommie.
Koncernen opger CO-e-udledninger med vdgangs-
punkt | data fra vores dataleverander Institutional
Sharcholder Services (155), der samler selskabernes
COye-udledning. Konecernen benytter data og
analysevaerklej fra 155 ESG til at estimere den afledbe
COwe-vdledning fra portefeljen.

Tallene er baseret pa scope 1- og Z-emissioner.
Selskabernes vdledning er beregnet pa baggrund
af “enterprise value® (EVIC), som det ogsa anbefales
i "COy-miodel for den finansielle sektor® vdarbejdet
af Finans Danmark og Forsikring & Pension.
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Vedvarende energiandel

Den vedvarende energiandel opgeres som andelan
af vedvarende energiandel af det samlede direkle
og indirekte energiforbrug. Den vedvarende
energiandel er opgjort sorm andelen af vedvarende
energi af det samlede direkte og indirekte energi-
forbrug, mens egenproduceret energiandel er
koncernens solceller pa hovedkontoret | Ballerup.

Energiforbrug
Energiforbruget er det direkte og indirekte forbrug
opgjort | Gigaloule.

Evrige miljadata

Papirforbrug
Samlel papirferbrug indebarer brevpapir, alle typer

kuwerter samit Flkort vdsendt af NETS pa vegne
af Koncernen. Emissionen fra produktionen af det
indkabte af papir medtages i Scope 3 C1 ‘Indkeb
af varer og serviceydelser’.

Vandforbrug

Data for vandforbruget er baseret pa faktisk

forbrug pa hovedkontoret | Ballerup og estimeret

for lokalkontorerne | Aalborg, Aarhus og Kolding.
Scope J-udledningen fra indkebet af vand medtages
i Scope 3 C1'Iindkeb af varer og serviceydelser’.

Sociale data (S)

Fuldtidsarbejdsstyrke, FTE

FTE-negletallet viser antallet af fuldtidsansatie

i koncernen pr. 31. december. En fuldtidsansat
swvarer til en FTE. Negletallet beregnes eksklusive
timelennade.

Antal medarbejdere, headcount

Megletallet viser antal medarbejdere, der er ansat
i koncernen pr. 51. december og inkluderer time-
lennede medarbejdere og leegekonsulenter.
Bestyrelsen, Intern Revision &g reprassentantskab
[Velliv Foreningen) inkluderes ikke i antal med-
arbejdere (headcount).

Medarbejderomsatningshastighed
Medarbejderamsatningshastigheden viser
procentdelen af medarbejdere, der forlader Vell,
Pension & Livsforsikring. Bestyrelsen er ikke
inkluderet | beregningen.

Sygefravar

Sygefraveeret defineres som den gennemsnitlige
procentdel af arbejdsdage, som Vellv, Pension &
Livsforsikrings medarbejdere er fravarende
grundet sygdom og er baseret pa arbejdsdage
registreret via lantimer.
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Diversitet

Kensdiversitet alle medarbejdere

HNegletallet kensdiversitet er et udtryk for kens-
fordelingen mand/kvinder | Velliv, Pension &
Livsforsikring pr. 31. december med vdgangspunkt
i samlet antal medarbejders (headoount).

Kensdiversitet i Direktionen (niveau 1)
Negletallet males som den precentvise fardeling
af direktionsmedlemmer | Velliv Foreningen, som
er henholdsvis kvinder og maend. Tallet opgeres
per 31. december af HR pa baggrund af udtrak
fra HR-systemet Visma HR.

Kensdiversitet Ledere med personaleansvar,

der refererer direkte til direktionen (niveau 2)
Efter Direktionen [niveaw 1) er ledere med
personaleansvar, der refererer direkte til et medlem
af direktionen [niveav 2), det nasste ledelsesniveau

i Velliv Fareningen. Negletallet males som den
procentvise fordeling af henholdsvis kvinder ag
miznd | niveau 2. Tallet opgeres per 3. december
af HR pa baggrund af vdtraek fra HR-systernet
Visrma HE.

Lenforskel imellem kennene

Negletallet viser, hvor mange gange den kvindelige
miedianlen dakkes af den mandlige medianlen i
Velliv, Pension & Livsforsikring. Negletallet beregnes
pa baggrund af AM-grundlag, arbegjdsgiverbetalt
pension og egen betalt pension for hele aret om-
regnet til fuldtids gennemsnitslen for den enkelte
medarbejder baseret pd den periode, medarbejde-
ren har wvaret ansat i ret.

Lige muligheder

Som et delspergsmal | den arlige medarbejdertil-
fredshedsundersegelse sparges medarbejderne til:
“Velliv, Persion & Livsforsikring tilbyder lige mulig-
heder for alle medarbejdere (vanset ken, nationa-
litet, etnicitet, alder, seksualitel osv.” Negletallet

er et indekstal, som wiser gennemsnittet af alle
besvarelser pa spergsmalet.

Medarbejdertilfredshed

Velliv, Pension & Livsforsikring gennemferer arligt
en anonym medarbejdertilfredshedsundersegelse
blandl sine medarbepdere. Alle fastansatie
medarbejdere (herunder ogs3 vikarer), som har
vaeret ansat senest den 1. august, bliver adspurgt

i arets MTU, som udsendes ultimo september.
Undersegelsen vdieres som el spargeskema
gennermn en digitale platform, som wvdbydes af
Ennova.
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Reprasentantskabet, kensdiversitet

Megletallet males som den procentvise fordeling af
reprazsentantskabsmedlernmer | Velliv Foreningen
som er henholdsvis kvinder og maznd. Reprassen-
tanitskabels kensdiversitel opgeres pr. 31. december.
Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke en politik for
mangfeldighed i repracsentantskabet, og repraosen-
tanterne er demokratisk valgt at medlemmerne.
Reprasentanterne er pa valg hvert fjerde ar.

Bestyrelsens kensdiversitet

Megletallet males som den procentvise fordeling

al reprazsentantskabsvalgle bestyrelsesmedlemmeer
i Velliv Foreningen, som er henholdsvis kvinder

og mand. Bestyrelsens kensdiversitel opgeres per
3. december.

Tilstedevarelse pa bestyrelsesmeader

Negletallet maler aktivitetsniveavet for bestyrelses-
medlemmer | Velliv Foreningen. Dekumentations-
materiale for blstedevarelse pa bestyrelsesmeder
or underskrevne referater fra bestyrelsesmederne

i rapporteringsperioden, hvori mededeltagelse er
angivet.

Lenforskel imellern CEQ og medarbejdere
Megletallet er baseret pa data fra lensystemet Visma
HR og viser lenforskellen mellern Velliv Foreningens
og Velliv, Pension og Livsforsikrings CEQ og med-
arbejderne. Beregningsgrundlaget omfatier bereg-
ningen af medianlen. | 2023 er medianlennen for
CEO vdregnet for Lars Wallberg, Morten Mealler og
Steen Michael Erichsen.

Medlemsdemokrati

Megletallet males som den procentdel af de
stemmeberettigede i Velliv Fereningen (medlemmer
i det regioner, hvor der afholdes valg), der har stemt.

| 2022 var der valg | Region Nordjylland, Region
Midtjylland og Region Syddanmark. Alle medlemmer
der pr.1. februar i valgdret er bosat (med folke-
registeradresse) | de pAgeldende regioner, hvor der
er valg, har &n stermme som medlemmaet kan placere
pa en al de kandidater, der stiller op 1 deres region.
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Baredygtige investeringer

ESG-negletal beskrevet | regnskabspraksis etableres
som vdgangspunkl for Velliv Foreningen-koncernen
og Velliv, Pension & Livsforsikring inklusive datter-
selskaber.

CO.e-vudledning fra investeringsaktiver

Opgerelsen omfatier den totale COye-udledning

fra den samlede beholdning af mvesteringsaktiver,
uvndtaget statsobligationer. COue-udledningen fra
investeringsaktiver opgeres | overensstemmelse
mied “CO.-model for den finansielle sektor” vdarbej-
det af Finans Danmark og Forsikring & Pension.

Tal for COye-udledningen fra investeringsaktiver
omfatier aktivklasserne bersnoterede aklier og
likvide virksomhedsabligationer samt gjendomme.
Tallene beregnes pa baggrund af beholdning
vltimo hvert kvartal og er baseret pa scope 1- og
2-emissioner.

CO.e-aftryk

Opgerelsen for COe-aftryk af investeringsaktivite-
ter sat i forhold til koncernens samlede investeringer
vdtrykt ved tCOLe pr. mio. DKK investeret, dog
uvndtaget statsobligationer. COue-aftrykket opgeres

i overensstemmelse med * CO;-model for den
finansielle sektor® udarbejdet af Finans Danmark

ag Forsikring & Pension.

Tal for COue-udledningen fra investeringsakbiver
omfatter aktivklasserne bersnoterede aktier og
likvide virksomhedsobligationer samt gjendommee.
Tallene beregnes pa baggrund af beholdning
vltimo hvert kvartal og er baserct pa scope 1- og
2-emissioner.

CO-e-intensitet

Ejendomsinvesteringer opgeres ligeledes som

et specifikt impact tal for denne aktivklasse.

Det opgeres som COse-wdledninger for Velliv,
Pension & Livsforsikrings andel af den samlede
gjendomsmasse med Vellv, Pension & Livsforsikrings
andel af den samlede gjendomsmasses ejendoms-
areal. Tallene er beregnet pa baggrund af behold-
ning vitimo hvert kvartal og er baseret pa scope 1
og 2 emissioner | overensstemmelse med metode
fra Finans Danmark.

Fi
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Aktivt ejerskab - antal dialoger

med selskaber (i alt)

Aktivt ejerskab opger antallet af dialoger, der er
fert med selskaber i alt. Opgerelsen er dels baserel
pa salskabsdialoger wia Vielliv, Pension & Livsforsik-
rings samarbejde med den eksterne leverandor
Institutional Shareholder Services (153), dels sel-
skaber, der er fert dialog med pa egen hand i arets
lab. Dialoger i alt opgeres som det samlede antal
dialoger (ex via mail, telefon eller meder), der har
vazrel med selskaber som led | det aktive ejerskab.
Dver skal vazre modtaget en respons pa Velliv,
Pension B Livsforsikrings henvendelse, for at en
hemendelse kan kvalificeres som en dialog.

Aktivt ejerskab - antal dialeger med selskaber
om klimaforandringer

Opgerelse af antallet af dialoger, der er fort med
selskaber om klimaforandringer. Opgerelsen er
dels baseret pa selskabsdialoger via Velliv, Pension
& Livsforsikrnings samarbejde med den eksterne
dataleverander Institutional Shareholder Services
(155), dels selskaber, der er fert dialeg med pd egen
hind i drets lob (ex via mail, telefon eller meder)
som led | det aktive ejerskab. Der skal veere mod-
taget en respons pa Velliv, Pension & Livsforsikrings
hernvendelse, for at en hervendelse kan kvalificeres
som en dialog.

Ejendomsinvesteringernes baredygtighed
Megletallet er opgjort som portefeljens andel af
energimazrker | klasse A-C. og beregnes ultimo
hwert kvartal. Ejendomsinvesteringers baeredygtig-
hed er indarbepdet | retningslinger og investerings-
processer, ji. Aktivklassestrategi for Ejendomme
2023 Her er opstillet minimumskray til beeredyglig-
hedskriternier ved nyinvesteringer, og der sattes
fokus pa at oplimere eksisterende ejendomsporte-

falje for at begraznse vdlejnings- og transitionsrisici.

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033

Ejendomme, der lever op til EU's
baredygtighedskriterier

Dette negletal har til formal at beskrive, hvordan
baredyglighed er afspejlet i Velliv, Pension &
Livsforsikrings gjendomsinvesteringsportefelje.
Negletallet opdeles | hhv. “eksisterende byggeri®
og “nybyggeri®. Nybyggen er perioden frem til
ibrugtagning af gjendommen. Baredygtighed
defineres | overensstermmelse med bilag 1 punkt 7
i taksonomiforordningen. Negletallet opgeres
som antal m?, der er bazredygtige | procent af antal
mi’ i all for hver af de to bygningskategorier og
beregnes ultimo hvert kvartal

Ejendomme certificeret med
baredygtighedskarakteristika

Dette negletal har til formal at beskrive, hvardan
barredyglighedskarakteristika er afspajlet | Velliv,
Pension & Livsforsikrings gjendomsinvesterings-
portefelje. Negletallet opdeles | hhw. “eksisterende
byggeri®, “nybyggen” og “eksisterende bygninger
mied driftscertificering” Nybygger er pericden frem
til ibrugtagning af ejendommen. Herefter fremgar
gjendommen under eksisterende byggeri. Negle-
tallet opgores som antal m?, der er certificeret

i henhold til en anerkendt cerbificeringsstandard

(fx DGMEB, LEED eller BREAM) i procent af antal m®

i alt for hver af de tre bygningskategorier og bereg-
nes ultimo hvert kvartal

Supplerende rapportering om
samfundsansvar for Velliv Foreningen-
koncernen

For en uddybet redegerelse af Velliv Foreningen-
koncernens samfundsansvar henvises der til
hjemmesiden.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januvar
- ¥ december 2023 for Velliv Foreningen FMBA.

Arsrapporten er aflagt | overensstermmelse med lov
om finansiel virksomhed.

et er vores opfattelse, at koncernarsregnskabet
og arsregnskabet giver et retvisende billede af

Ledelsesberetningen indehalder efter vores
opfattelse en retvisende redegoerelse for udviklingen
i moderforeningen og kencernens akbiviteter og
skonamiske forhold samt en beskrivelse af de
vazsentligste nisici og vsikkerhedsfaktorer, som
foreningen og koncernen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til reprasentantskabets

. . . godkendelse.
koncernens og moderforeningens akbiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samit
af resultatet af koncernens og moderforeningens
aktiviteter og moderforeningens pengestremme
for regniskabsaret 1. januar - 31. decermnber 2023,
Ballerup, den 20. marts 2024
Direktion
Lars Wallberg
Admi. direklar
Bestyrelse
Peter Gaemelke Ane Skytte Leth Hendriksen Cathrine Riegels Gudbergsen
Farmand Maestiormand
Peter Ulrik Jensen Mona Svan Rasmus Borreskov Fossing

Felix Hiric Henriksen

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023
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Den vafhangige revisors
revisionspategning

Til reprazsentantskabet | Velliv Foreningen FM.BA.

Konklusion

Dt er vores opfattelse, at drsregnskabet og
koncernregnskabet giver et retvisende billede af
foreningens og koncernens akbiver, passiver og
finansielle stiling pr. 31. december 2023 samt af
resultatet af foreningens og koncernens aktiviteter
for regniskabsaret 1. januar - 31. decernber 20231

overensstermmelse med lov om finansiel virksombed.

Vi har reviderel arsregnskabel og koncernregn-
skabet for Velliv Fareningen FM.B.A. for regnzkabs-
aret 1. januar - 3. december 2023, der omfatier
resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel foreningen som
koncernen, samt pengestremsopgeralse for
foreningen [“regnskabet”)

Grundlag for konklusion

Vi har vdfert vores revision | overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende | Danmark. Viores
anzvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevel | revisionspitegningens afsnit Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er vafhaen-
gige af koncernen | overenssternmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retmingslinger for revisorers etiske
adfard (IESBA Code) og de yderligere etiske kray,
der er gazldende | Danmark, ligesem vi har oplyldt
vores evrige ebiske forpligtelser | henhold il disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnacde revisionsbevis er tilstrazkkeligh og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Viores konklusion om regnskabet omfatter ikke

ledelsesberetningen, og vi vditrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar al lese ledelsesberelningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023

vaesentligh inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Wores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder krasvede oplysninger i
henhold til lLow om finansiel virksomhed.

Baseret pa det vdferte arbejde er det vores
opfatielse, at ledelsesberetningen er i overens-
stermmelse med koncernregnskabet og rsregn-
skabet og er vdarbejdet | overensstermmelse med
kravene i low om finansiel virksomhed. Vi har ikke
fundet vazsentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede | overensstermmelse med lov

am finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at vdarbejde et regnskab vden
vaesentlig fejinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere foreningens og koncernens
evne Lil al fortsatte driften: at oplyse om farhold
vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at vdarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat dnft, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen
eller koncernen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet

Wores mal er at opna hej grad af sikkerhed for,

om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, vansel om denne skyldes besvigelser
eller fel, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerbed er et hajt niveaw af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der vdferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der

er gazidende | Danmark, altid vil afdackke vazsentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformaltioner
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kan opsta som felge af besvigelser eller figgl og kan
betragtes som vazsentlige, hvis det med rimelghed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pd de ekenomiske beslutninger, som
brugerne trafler pd grundlag al regnskabet.

Som led | en revision, der vdferes | overens-
sternmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende

i Danmiark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudowver:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig
fejinformation | regnskabet, vanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, vdformer og vdferer

revisionshandlinger som reaktion pa disse risici

samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og

egnet til at danne grundlag for vores konklusicn.
Risikoen for ikke at opdage vazsentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hejere
end ved wesentlig fejlinfermation fordrsaget

af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svarrgelser, dokumentfalsk, bevidste vdeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

+ Opnar vi forstielse af den interne kontrol med
relevans for revisienen for at kunne vdforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke for at kunne
vdtrykke en konklusion om effektiviteten af
fareningens og koncernens interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og hilknytlede
oplysninger, som ledelsen har vdarbejdet, er
rimelige.

Hellerup, den 20. marts 2024

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriserct Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 3

Claus Christensen
statsavloriseret revisor
mne33687

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033

«  Konkluderer vi, om ledelsens vdarbejdelse af
regrskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opniede revisionsbevis er
vaesentlig vsikkerbed forbundet med begiven-
hieder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvvl om foreningens og koncernens avne Ll at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en varsentlig wsikkerhed, skal vi | vores revisions-
pategning gere opmarksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Viares konklusioner er baseret pa det revisions-
bewvis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog mediere, at foreningen
og koncernen ikke laengere kan fortsatte driften.

= Tager w stilling til den samlede prassentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler
de vnderliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

« Opnar v tilstrazkkeligh og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne | koncernen til brug
for at vdtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere bilsyn med
og vdfere koncernrevisionan. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisions-
massige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, sem wi
identificerer under revisionen.

Jesper Otto Edelbo
statsavloriseret revisor
Mne10%01
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Den vafhangige revisors
erklaering med begraenset
sikkerhed pa ESG-nggletal

Til Velliv Foreningen-koncernens interessenter

Vi fik af Velliv Foreningen-koncernen til opgave

at afgive en erklaring med begranset sikkerhed pa
ESG-negletal for perioden 1. januar - 31. december
2023 anfert pa siderne 16-17 for Velliv Foreningens
ESG-negletal og siderne 22-24 for Velliv Forenin-
gen-koncernen ESG-neglotal.

Vores konklusion

Pa grundlag af de af os vdierte handlinger ag det
derved opniede bevis er vi ikke blevel bekendt med
forhold, der giver os anledning til at konkludere,

at ESG-negletal | Velliv Foreningens arsrapporten
for 2023 ikke, i alle veesentlige henseender, er
opgjort | henhold til den anferte regnskabspraksis
for ESG-negletal udviklet af Velliv Foreningen-
koncernen som anfert pa siderne 18- for

Veliv Fereningens ESG-negletal og siderne 25-28
for Velliv Foreningen-koncernaen ESG-negletal.

Denne konklwsion skal leeses | sammenhazng med
vores avrige kommentarer | denne erklaering.

Hvad vi erklzrer os pa

Omifanget af vores arbejde var at opna begranset
sikkerhed om ESG-negletal | afsnittet Samifunds-
ansvar og organization pa siderne 16-17 for Velliv
Foreningens ESG-negletal og siderne 22-24 for
Velliv Fereningen-koncernen ESG-negletal i 2023
arsrapportens ledelsesberetning.

Viores konklusion er afgivet med begranset

sikkerhed.

Anvendte faglige standarder
og grad af sikkerhed

Vi udferte erklzeringsopgaven med begranset
sikkerhed | overenssternmelse med I1SAE 3000
(gjourfert) “Andre erklazringer med sikkerhed

end revision aller review af historiske finansielle
oplysninger”, og hvad de rapporterede drivhusgas-
emissioner angar | overensstermmelse med 1SAE
3410 “Erklaringsopgaver med sikkerhed om
opgerelser af drivhusgasser”. Kvanbificeringen af

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023

drivhusgasemissioner er behaftet med en iboende
usikkerhed pa grund af viuldsteendig videnskabelig
viden, der bruges til at bestemme emissions-
faktorerne og de nedvendige vardier for at
kombinere emissioner af forskellige gasser.

Omfanget af en erklanngsopgave med begrasnset
sikkerhed er betydeligt mindre end en erklzerings-
opgave med hey sikkerhed hvad angar bade risiko-
vurderingsprocedurer, herunder forstaelse af de
interne kontroller, og de vdferte procedurer il
handtering af de vurderede risici. Den opnaede
sikkerhed, der opnas ved en erkleringsopgave
mied begraenset sikkerhed, er sdledes betydeligt
mindre end den sikkerhed, der ville vare opnaet,
hwvis vi havde vdfert en erkleringsopgave mad haj
sikkerhed.

Vores vathangighed og kvalitetsstyring

Vi har overholdt kravene bl vathaengighed og andre
etiske krav i International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinger for
revisorers oliske adfard (IESBA Code), der bygger
pa de grundlzeggende principper om integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forneden
ombhuy, fortrolighed og professionel adfzerd sami
etiske krav galdende | Danmark.

PricewaterhouvseCoopers anvender International
Standard on Quality Management 1, 1508 1, som
kramver, al vi designer, implementerer og driver et
kvalitetsstyringssystemn, herunder politikker eller
procedurer vedrerende overholdelse af etiske krav,
faglige standarder og galdende lov og evrig
regulering.

Forstdelse af metoder for maling

og rapportering

ESG-negletal skal lazses og forstas | sammenhang
mied den anferte regnskabspraksis, som ledelsen
har eneansvar for al vdarbejde og anvende.

Fravzeret af en generelt gazldende praksis for
opgerelse af ESG-negletal, som man kan henholde
sig til hvad angar vurdering og opgerelse af ESG-
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negletal, ger det muligt at anvende forskellige,
men acceptable, maleteknikker, hvilket kan pavirke
sammenligneligheden mellemn forskellige virksom-
heder og mellemn forskellige perioder.

Udfart arbejde

Vi ferventes at planlagge og vdfere vares arbejde
med henblik pa at kunne overveje risikoen for
vaesenthg fejlinformation | anferte ESG-negletals
opgorelse. | denne forbindelse, og pa grundlag af
vores faglige vurdering, har vi:

+ Gennemfert forespergsler med de ansvarlige
for at kunne vurdere processer til maling og
indregning med henblik pa dataindsamlings-
processen samt interne kontroller.

+ Gennemfert forespergsler med de koncern-
ansvarlige for at kunne vordere processer Lil
konsolidering, brug af koncernsystemer og
kontroller udfert pa koncernniveau.

+ [Foretaget stikprevevis kontrol af E53G-negletal
til underliggende dokumentation og vurderet
tilstrazkkeligheden af opgerelsesmetoder
samt efterlevelse af anferte metoder for data-
behandling til vdarbejdelse af regnskabspraksis
for ESG-nogletal.

« Faoretagel analylisk kontrol af ESG-negletal
og anferle vdviklingsforklaringer,

+ Wurderet den samlede fremstilling og
prazsentation af ESG-neglelal | drsrapporten
for 20235

+ Wurderet det samlede, opnaede bevis.

Hellerup, den 20. marts 2024

PricewaterhouseCoopers

Statsavtoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712

Claus Christensen
statsavloriserat revisor
mne33&687

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033

Ledelsens ansvar

Velliv Foremngens ledelse er ansvarlig for:

= Al opstille, implementere og vedligehalde intern
kontrol vedrerende relevant information til
opgerelse af ESG-negletal, herunder tilsikre
at data er vden vazsentlige fejlinformationer,
vanset om de skyldes fgjl eller beswigelser,

= Al etablere objektive principper og regnskabs-
praksis for opgerelsen af ESG-negletal,

= Al opgere og rapportere ESG-negletal | henhold
til den anferte regnskabspraksis, og

= Indholdet af drsrapporten for 2023,

Vores ansvar

Vi er ansvarlige for:

= Al planlazgge og vdfere vores arbepde med
henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for,
at ESG-negletal for perioden 1. janwar - 31.
december 2023 er opgjort, i alle veesenthge
henseender, | overensstermmelse med den
anferte regnskabspraksis,

= Udtrykke en konklusion med begranset sikkerhed
pa grundlag af det vdferte arbejde og det
opnaede bevis, og

= Rapportere vores konklusion il Velliv Foreningens
interessenter.

Jens Pultz Pedersen

Civilingeriar
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Resultatopgorelse - moderselskab

Mio.kr. 2023 2022
Mote

Indtazgter fra kapitalandcle i tilkny ttede virksomheder LU 0,9

Afakrivning af immatericht aktiv vedr. tilkny ttede virksombeder -1379 -137,9

Rentcinditagter og udbytier my. 69 17,7

2  Kursrcguleringer 1148 -112,5

Renteudgifter o0 -0,7

Administrationsomkosininger i forbindelsc med investeringsvirksomhed -TR -11.4

Imvesteringsaflast, i alt W59 -147.9

3 _Administrationgomiogininger 89 -47.2

Resultat far skat 357.0 -195.1

4 Skat o0 0,0

Areis resuliat 8570 -195,1

Totalindkomstopgerelse - moderselskab

Mio.kr. 2023 022
Mote
Arcts resultat 257,00 -195,1
Vardircgulering domicilcjendom -142 -7.3
(dmkostninger, bonus 0,0 -4
Tilhagefart hensattelse til bonus op uddelinger, anden totalindkomst 00 15
Areis totalindkomst i alt B41E -200.3

Arets resultat forcslés disponcret siledes:

Forcalict bonuos for regnskabséret LT 0,0
Forcalicde uddclinger for regnskabsfnet 100,00 0,0
Orverfart til "Overfart overskud”, anden totalindkomst 00 T
Orverfart til "Forcsbicde uddelinger”, regulering hensattclse 00 3%
Owerfart til "Owverfart overskud™ 3428 -211,7
Disponeret i alt B42E -200.3
Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023 7
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Miokr. 2013 2022
Mote
Aktiver
Croodwrill G306 GED b
Erhvervede rettighoder 1.973,7 2.111,6
Fardigmorte udviklingsprojektcr iz 5,0
5 Immaterielle akiiver Lbb6S 1.8, 2
Drriftamidler 1,6 2,0
6 Maierielle akiiver L pa ]
T  Kapitalandcle i tilkny ttede virksombeder 4.5 8 3640,1
Imvesteringer i tilknytiede o associcrede virksomheder 45948 J.640,1
Investeringsforcningsandele 1.817.5 1682, 1
Andme finansielle investeringsaktiver 18175 LGEL,1
Imvesteringsaktiver, i alt 64123 53212
Andre tilgndehavender 0% 0,9
Tilgode havender 09 0.9
Likvide beholdninger 113,7 248,0
Andre akiiver, i ali 113,7 248,00
_Erige perindeafprarnsningsposter 0,0 0,1
Periodeafgransningsposter [LX1] 0,1
Akitiver, i ali 2.194.9 23794
Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023 38
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Miokr. 2013 2022
Mote
Passiver
Sclskabskapital ERCLIN B000,0
Orverfiart overskud 5279 146,00
Forcslacde uddclinger 1278 1459
Forcalict bonus Rl 0,0
Egcnkapiial 90557 2.291.9
Crazld il tilkmy ttede virksomheder 03 0,
% Anden gaeld 1359 7,0
Cxld, i ali 1393 B7.6
Passiver, i ali 21949 83794
Maoter der ikke refererer til resultatopgerclse eller balance
1 Anwvendt regnskabspraksis
9 Reikooplysnimgor
10 Eventualforpligiclser op tilsagn
11 Transaktioncr og aftaler med nristicnde parter
12 Engagementer med cller sikkerhedsstillelsc for dirdetion og hostyrelse
13 Ejerforhold
14  Hoved- of neglctalsoversigt
Velliv Foreningen FMEA. - Arsrapport 2023 )
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Egenkapitalopgerelse - moderselskab

Selskabs- Overferi  Foresliede Foreslict

Mio.kr. kapital overskod  wddelinger hanus Ialt
Motc
_Egeokapital 1. januar 3022 0000 HER.0 2193 4500 B55T3
Egpenkapitalbevepelser | 2022
Acrets resultat 0,0 =195,1 0,0 00 -195,1
Tilbagefart bonus for meget hensat, anden
totalindkomst 0,0 25 0,0 0.0 25
Anden totalindkomst 0,0 -1.7 0,0 0.0 -1,7
Arcts totalindkomst i alt 0,0 -200.3 0,0 00 -200,3
Ewrige coenkapitalbevaegelser, datter 0,0 -541,7 0,0 oo -541,7
Orverfiant til sky ldig bonus 0,0 0,0 0,0 -450,0 -450,0
Udhctalt - indirckte bevillinger 0,0 00 -3 LK1} 0,3
Crverfiart til sky ldige uddelinger 0,0 0.0 -67,2 0.0 67,2
_Egenkapitalbevagelser i alt 0,0 =T42.0 =735 -450,0 -1.265,5
Egenkapital 31. december 2022 2.000,0 1460 1459 X1 8.291.9
_Egenkapital 1. januar 2023 B000,0 1460 1459 0.0 2919
Egpenkapitalbevagelser | 2023
Arcts resultat 0,0 3570 100,00 400,0 B5T,0
Anden totalindkomst 0,0 -14.2 0,0 0.0 -14.2
Arcts totalindkomst i alt 0,0 3428 1000 400.0 R42 R
Evrige coenkeap italbevaegelser, datter 0,0 EvAl 0,0 0.0 30,1
Udhectalt - indirckte bevillinger 0,0 00 -13,1 00 -13,1
Orverfiant til sky Idige uddelinger 0,0 0.0 -105,0 0.0 -105,0
_Egcokapitalbevargeloer i alt 0,0 389 -18,1 4000 T63,8
Egenkapital 31. december 2023 B0, D 519 127,83 S0, 9.055,7
Velliv Foreningen FMEA. - Arsrapport 2023 40
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Pengestramsopgerelse - moderselskab

Mio.kr.
Mote

Pengestremsopgerelse®

Mie. kr. 2023 2072

Pengestrammie fra driftsaktivitet
_Penpestramme vedrarende driftsaktiviteten 64,1 -67,8%
-b4,1 -67.8

Pengesiremme fra investering tivitet

tte
L fra Velliv 0 150,0
M odtagne renter fra Vielliv 00 11,5
_Pengestramme vedrarende avrige investeringsaktiver -123 545,06
-113 07,1

Pengestramme fra finansicringsaktivitet

Lidbetalt bonus o0 -450,2
Udbctalic uddelinger -58.0 -55.7

-58.0 5059
Totale pengesirammse -134.3 1334
Likvider primo drct 2480 14,7
Likvider ultimo &rct 13,7 248,0

*Pengestramsop gerclsen kan ikke udledes dirckie fra regnskabets avrige op lysninger.

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023 4
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Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet | overenssternmelse
med lov om finansiel virksomhed samit bekendt-
gerelse om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og vaergaende pensionskasser
[regnskabsbekendtasrelsen).

Regnskabspraksis er med vndtagelse af neden-
navnte vaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i millioner kroner. Hvert

tal afrundes for sig, og der kan derfor forekomme
afvigelser mellern de overferte totaler og summer
af de underliggende tal.

Endringer | anvendt regnskabspraksis

Sammenligningstal for Kapilalandele i tilknyttede
virksormheder er @ndret som konsekvens af at Velliv,
Pension og Livsforsikringsselskab ASS har aendret
regnskabspraksis i forhold til arsrapporten for 2022,
Sammenbgningstal for 2022 er &ndret pa felgende
omrader:

+ Andring i anvendt regnskabspraksis og rettelse
af 2022-data i forbindelse med andring af
regnskabsbekendigerelsens § 18, hvor
Finanstilsynet fastslar, at der ikke ma forelages
madregning af hensattelse bl tabsgivende
kontrakter | forfjenstmargen | andre bestande.
ZEndringen er en praksisaendring og er derfor
indregnet | drsrapporten, som om andringen
altid har veeret geeldende.

Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

2072 far 39223
2072 efter 36401
fEndring -282,2

Goodwill og erhvervede rettigheder

Velliv Fereningen ejer ved arets udgang 100% af
aktiekapitalen i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S.
Farskelsvaerdien mellern kastprisen for kapitalande-
len og dagsvaerdien af de overtagne nettoakbiver
indregnes pa baggrund af en kebesumsallokering
med 20% som goodwill og B0% som erhvervede
rettigheder, hvor sidstnaevnte afskrives over 20 ar.

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023
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Eventuelt tab wed vaerdiforringelse vurderes pa
baggrund af en arlig nedskrivmingstest. Nedskriv-
ningstesten bliver beregnet pa baggrund af en
DCF-model, der tilbagediskenterer det forventede
frembidige cashiflow fra Vellv. Det forventede
fremtidige cash-flow fastszettes pa baggrund

af bestyrelsesgodkendte budgetter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele 1| tilknyttede virksomheder indregnes
og males efter indre vaerdis mietode. Vazrdien svarer
til gjerandelen af virksombedens regnskabsmaessige
egenkapital opgjort efter Velliv Foreningens
regnskabspraksis.

Tilknyttede virksomheders resullat medtages i
moderselskabets resultalopgerelse for samme
regnskabsar. Tilknyttede vircksomhbeders resultater
fraregnet afskrivninger pa immateriele rettigheder,
der kan henferes til kapitalandelene, henlagges
uvnder egenkapitalen som reserve for netto-
opskrivning efter indre veerdis metode. Reserven
er bunden og ma ikke anvendes som vdbytte eller
vdladning. Reserven nedbringes ved wdbyltbe-
vdlodning fra tilknyttede virksomheder. Velliv
Foreningen benytter sambdighedsprincippet

ved indregning af vdbytte for datterselskaber og
derved nedbringes reserven med datterselskabets
forventede vdbyttevdlodning for samme regn-
skabsar. Der er | regnskabsaret 2023 ikke indregnet
nogen reserve for nettoopskriviing pa egen-
kapitalen, da denne, efter fradrag af forventet
vdbytle, er negativ jf. note 7.

Totalindkomstopgorelse

Velliv Foreningen har valgt at prazsentere total-
indkomsten som en samlet opgerelse | forlengelse
af resultatopgerelsen. Velliv Fereningen har ind-
regnet nedskriviing af datterselskabets domicil-
gjendom under anden totalindkomist.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser pengestremme
for dret, opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i bkvider
samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.
Opgeralsen er prassenteret efter den direkte
metode, hvor modtagne og foretagne betalinger
relateret til driftsaktiviteter prazsenteres inden
for pengestremme fra driften.
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Pengestremme fra driftsaktiviteter indeholder de
primszre ndtagtsgenererende og omkostnings-
genererende aktiviteler, hvor pengestremme
hovedsageligt stammer fra arets resullat, reguleret
for ikke-kontante resultatposter.

Pengestramme fra investeringsakbiviteten omifatter
betalinger i forbindelse med keb og salg af investe-
ringsaktiver, samt evrige pengestramme fra investe-
ringsaktiviteten. Pengestremmme fra investerings-
aktiviteten ermfatber sndringer | sterrelsen eller
sammensziningen af grundkapitalen og omkost-
ninger ferbundet hermed.

Pengestremme vedrarende finansieringsaktiviteten
omfatter betaling af bonus og almennyttige
vddelinger.

Likvider ormfatter bankindestaender | penge-
institutter.

For ewvrige oplysninger om anvendt regnskabspraksis
hervises til note 1 - Anvendt regnskabspraksis for
Velliv Foreningen koncernen.

Mio.kr. 2023 2022
Mole
2  Kursreguleringer
Investermgs forenmgsandels 1148 -112.9
Likvider 0,0 0.4
1143 -11L5
3 Administrations omkos ininge r
Specifikation af personalendirifier
Lam 14,6 11,6
Pension 1.6 1,2
Andre udgfier Ll social sikring 02 02
16,5 129
Ciennemsnit gl antal heltidsbeska fligede | regmskabsiret 19 14
Honorarer til nuverende medlemmer af bestyrelsen 1.57 129
Honorarer til tidligere medlemmer af bestyrelsen 0, M} 0,21

Bestyrelsen bestir ultimo 2023 af sy v medlemmer. Honorar til bestyrelsesmedlemmer mdeholder honorar modiapet
for representantskab, wdvals og bestyrelsesposter 1 dattervirksombeder.

Hizikotagere (mio.kr.)*

Fast len

28 2.7

Honorar ril nsikoiagere

1H L7

* Antallet af risikotagerc i Forcningen inklusive dircktionen er ditimo 2023 4 personer. Specifikationen omfalter opljentc

woderlag,

Honorar til revisorer valgt af representan tkab - PricewaterhouseCoopers, CVR 33771231

Lovpligie revision 0.4 0.4
Andre erklermgsopgaver med sikkerhed 0,1 0,0
Homorar for andre ydelser 0.4 0,1

09 04

Pricewalerhousel oopers Stalsautonsered Revisonsparinerselskab har ud over bovp higiig revision al frsregnskabet
udfert aflalie arejdshandinger 1 forbmdelse med vaerdiansaettelse. Herudover afmves erklenng pa selskabets ESG-

rapportermg. Honoraret er angivet mkl. moms.

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023
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Mote
4

Skt

Forenmgen er skattephetig efier sclskabsskattelovens § 1, stk. 1, or. 6 og er siledes skatteplighig af erhvervemassig
mdkomst. Forenmgen or endvidere skattep ligtig af udby tte fra danske portefialjeakticr, royalty fra Danmark samit
renteindtapger og kursgevinster af kontrollerct geeld til foreningen.

Der er i repnskabsdret ikke oppebéret erhvervsmaessige indtapter i foreningen, op det forventes heller ikke for det

kommende regnskahsar.
Immate rielle aktiver
Fardigmorte

Erhvervede udviklings- Immaterielle
2023 Croodwill rettigheder projekter aktiver 1 alt
Anskaffelvessum
Xaldo 1. januar D6 27584 11,5 3.459.5
Tilgang i dret 0.0 0.0 0,1 0,1
Saldo 31. december [ 27584 11,6 3459 6
Af op nedskrivainger
Saldo 1. januar 0.0 -0, 8 -4 6533
Arcts afskrnivminger 0.0 -137.9 =20 -139.9
Saldo 31. december 00 -TH4.7 5.4 7932
Balancevardi 31. december 639 6 1.973.7 3.2 Libhib5
2022
Anskaffelvessum
Saldo 1. januar GHD 6 27584 10,7 345487
Tilgang i aret 0.0 0.0 0.8 L]
Saldo 31. december GHD 6 2. 7584 11,5 3.459.5
Af- og nedskrivainger
Haldo 1. januar 0,0 -50.9 449 -513.8
Arcis afskrivninger 0.0 -137.9 -1.5 -139.5
Saldo 31. december 0.0 -GG 8 -6,4 6533
Balancevaerdi 31. december 6#9.6 L1106 5.0 LE2

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033
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Beretning .i'\r:rugsknb - moderselsiab Hoter — modersetskab .n'«.rmegn:kab - boncemn Noter — koncern =
Miokr. 2023 22
Note

6 Materielle aktiver, i alt
Drifismidler
Anskaffelsessunm
Haldo 1. januar 3,1 07
Tilgang i éret 0,1 24
Saldo 31. december 32 3.l
Af- og nedskrivainger
Saldo 1. januar -1,1 -4
Arets afskriviinger 0,6 T
Saldo 31. december -1.6 -1,1
Balancevardi 31. december LG Ll
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelvessum
Haldo 1. januar 4 2085 32760
Tilgang i arct 0.0 9325
Haldo 31. december 42085 42045
Verdireguleringer
Haldo 1. januar -568. 4 33,7
Andel af drets resultat 9298 .9
Andel af anden total indkomst -14.2 13
wrige epenkapitalbeveoelser 3.1 -541,7
M odiaget udbyite 0.0 -150.0
Haldo 31. december 3863 -568.4
Balancevaerdi 31. december 15948 J.640,1

Kapitalandelene 1 tilkny ttede virksomheder bestér udelukkende af aktier 1 Velliv, Pension & Livsforsikning A/S. Der er
1 Vellivs drsregnskab stllet torslag om udbytte for 2023 pa 550 mio. kr. (2022: 0 mao. kr.)

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033
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Mio.kr. 2023 2022
Nole

£ Anden gald
Sky Mipe uddelmper* 1347 54K
_Ovrig anden peld 43 22
138.9 57,0

* Sy ldige wddelinger dekker over almennyitige widclin der or teret alf modparten og overfart fra cgenkapitalen,
yldige e yllige BT, ACCLp 2 Eenkag »

men endnu ikke udbetalt

Bonus
Honus primo 0,0 28
(dverfort fra egenkapital 0,0 4500
Udbetalt bonus 0.0 4502
Tilhagefart bonus 0.0 25
L] 0.0
Uddelinger
Sky Mdipe vddelmger poimo B8 733
Accepterede uddelmger 1385 67,2
Tilbageforte uddelmger -20.4 0,0
Udbeialie direkie uddehnger -5R.0 -55,7
Udbetalte mdirekie uddelinger 10,2 0,0
134.7 B8

? Risikooplysninger

I¥er henvases il koneemens nstkoop ly sninger 1 koncernregnskabet for 2023 der ogsa er dekkende for moderselskabet.

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023
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Beretni Arsr zkab — moderselskab Hoter — moderselskab nskab — koncern Noter — koncern
ng egn

Mio.kr.
MNole

10 Eventualforplictelser og tilsagn

Forenmgen har greet tlsapn om kapitalindskud 1 kapialfonde med treknmgsret pa 77,4 mio. kro (328 mio. kr. 1 2022).

Der or madgiet afiale om sdmmistration af’ Velly Foremmgen FM B A med Velliv, Pension & Livsforsiknng AJS.
Afitalen laber, mdtil den opsiges 1 henhold tl afialen. Honoraret reguleres drlhigt og forpligtelsen overstiger tkke 11,5
0. ker. wltime 2023

Der or mdgict afiale om leje af’ lokaler, Facility M anagement og forbrug for Forenmgen Velliv F.M B A med Velhv,
Pension & Livsforsikring ASS. Alalen laber, mdtil den opsiges 1 henhold Gl afialen. Huslejen regulberes arhig oz
forp hgtelsen wdger pr. 31. december 2023 2.3 muo.kr. Omkostrunger il Facility M anagement og fothrog reguleres
drhgt, og forpligiclsen wdger pr. 31, december 2023 3,6 mao. kr.

11 Transaktioner og aftaler med nenstiende parter
Forenmgen har indgiet admimisirationsafiale med datierselskabet Velliv, Pension & Livsfomsiknng AJS, for
admmstrationsassisiance, miern revision, skonomifunktioner og HR admimistration. A dmimistrationshonorar afregnes
pa omkostnmgsdek kende basis. Admmstationshonorarer (10,6 mio. kr.) oz andre omkostmnger (0,9 mio. kr.)
udmorde 11,5 mao. kr. 12023 (14,4 mio. kr. 2022). Omkostmmgeme 1 2022 var pavirket af en ckstra omkostning 1
fortindelse med hjemtagelse al’ fondsadmimistration. Derudover er der mdgget afale om leje af lokaler, herunder aftale
om [acility management og forbrugsalregning. Omkostinmger Gl dette udgorde 1,4 mio. kr. 1 2023 (2022: 1,2 mio. kr.)

Velliv Foremingen har 1 2023 kke modiapet rentemdiagier pa fra Velhv, Pension & Livsfomsikring ASS som forrentning
al lan uil tilkny tiede virksombeder (2022: 11,5 mio. kr.). Linet blev pr. 30. maris 2022 konverieret til egenkapital.

12 Engagementer med eller sikke rhedsstillelse for direktion og bestyrelse
Forenmgen har ikke hafi transakioner med og har kke cksponermger mod eller sikkerhedsstillkedser for direktionen,

bestyrelsen eller virksomhbeder, hvon disse direkie eller mdirekte besudder en kvahificeret andel, wdover almmdehge
forsikringsafialer.

13 Ejerforhold

Velliv Foremingen F_M .B_A. har mgen aktionaerer, men alene medlemmer, og er saledes selvejende.

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023 48
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Beretning Arsr kab — moderselskab Hoter — modersetskab Amew:kab—hrmm Noter — koncern

Mio.kr.
Mote

14 Hoved- og negletalsoversigt

M3 M2 2021 220 219

Resultatopgerelse
Investeringsafkast W59 -147.9 w7 4 3879 7350
Administrationsomkostninger 43,4 472 41,0 =305 -31,0
Andre omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0 -35,00
Periodens resultat H5T.0 -195,1 H50,3 3483 GED0
Balance
Egenkapital 0557 ) 95573 QiM03 H975,0
Aktiver, 1 alt 21949 3794 90384 Q0982 9033,
Magletal i procent
Egenkapitalforrentning efter skat 9.9 (2.3) 932 39 1.7
Hoved og negletal cr opgjort i henhold til Bekendigarelse om Nnansiclle rapporter for forsikrin geaclskaber og tvarghende
pensionskasser, bilag 9.
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Beretni Arsr zkab — moderselskab Moter - moderselskab nskab — konoern Noter — koncern
ng egn

Resultatopgerelse - koncern

Mio kr. 2023 Pl i)
Mole
1 Brulloprammer 31960 Ry
Mfmﬁnﬂﬁpm 5 ]
Fraemier Leor, i all 31935 3305
Indiager fra assocemade virksombunder 162 I
Alskrivnmg al imemstencll akiy vedr. Llilknyllede vicksombaoder 138 138
3 Indeger al mvestermssegendomme Ba5 LYk}
Rentemdiasger og wilby Ller o 14936 T.370
4 Kursngulermger 19 268 H4_ET
Rentewdgiler 1649 2,561
AddminsLrali kostainger 1 forbmdelse med investenngs vitksombed 536 AHlb
Invesieringsalkast, i ali 23,374 S THD
Penss fasiskal 330 414
Invesieringsalkast efler pensi onsalkasis kal 13044 .59
5 Udbetahe ydelser 22 (K2 16.6H2
Madaget wnlorsikringsdocknmg 1494 W
Forsikringaydelser Ler, i all 21608 16.587
Aindring i va[mlriwlmﬂ:[t:hu 20125 27301
JEndring i livlorikringshenseiielser Ler, i all 125 X7.3010
JEndring i lorljenstimangen 337 L1657
Endring i overikodikapiial TH1 E1H
B Erhwverw Lnangyr 339 i
Adminsrali kosLninger &l eri)
1 Forsikringimessige drilsomkosininger Le.r. i all 1NZE EY
Owerliart investerimsalkasl 315 350
Forsilkringsieknisk resoltal 1521 5
Forsikringsiekmisk resaltat al
.1 sype- o wlykkoes Fvrsi kriinge 581 218
Epmkapitabns mvesteringsalkst 153 185
Hesultal ler skat 103 1
9 Skal ZR2 152
Arels resoliad K11 152
M incriletens andel al’ nesuliate A6 41
Arels resolial E5T 195

Totalindkomstopgerelse — koncern

Mio kr. 013 2022

MNote
Arcts resultal &1 -152
Vardirggubering domicilgjendom -14 &
Tilbagpefurt hensattcke til b op uddcing, aden totalindkonst 0 3
Arets totalindkomsi ™ -157
M inoritcisintoressernes amdel -46 44
lolalindkomsl Ll ordimaere ejere 3 -ZiM)
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Beretni Arsr zkab — moderselskab Moter - moderselskab nskab — konoern
ng egn

Balance - koncern

Noter — koncern

Miag kr. 2023 2022
Mole
Akliver
Ciosohwill 690 Gy
Erhverviade rettighider 1.974 2112
Ardre immatersdle skiiver 562 506
10 Ioamaaberielle lh'iﬂ.'r.. ialt 1226 3.3
11 Materell akliver 15 15
12 Domicljendom 212 px )|
Matericlle aktiver, i alt 7 Zdb
13 Insesterd ngse jendomme 11.491 11139
14 Kapilabandebs i ssocwrods virk i A.720 4. 746
]II'H.'\"l.'J'ifI:L'r i associerede virdksomhbheder, | ali 4.728 4. Tdin
Kapitakandels 445 20
Investenngs loreningsandide 19,185 21 MM
Obligal orves S0.093 S0.342
Dervater 19.454 38595
Pvrey finansiclle aklver 11650 paa il
Amdre finansielle investeringsakiiver, i alt 1141826 120,272
Invesieringsaktiver, i all 117037 136257
15 Inwesteringsaktiver tilknyiiel markedsrentepoodukier 532 173.911
Genlorsikrngandele al’ v forsakringshensatielser o 1
Leenforsikringsandele al he nsaetlelser til lorsikringskonirakier, i ali L 1
Tilgdehavender bos fomsikringstagre 531 Lk
llpodehavender i forls ndelse med & rekie lorsikringskonirakier, i alt 331 49
Tilgodehav erbder bos forsikrngsvrksombeder 51 6
Tilgodehar ernde <kat 217 1]
16 Andre ilgsdehaovenidr 1.900 2300
il havender, i all 31.220 33
Lik vide: behokinmgr 5351 53TR
Andre akiiver, i all 5351 5378
Tilgodehavernde renter sami opljent bge 4225 1.E%6
Anudre pori i usler 246 250
Periodealprensningsposter, i alt 4.471 L155
Akliver, i all 334064 324649
Velliv Foreningen FM_B.A. - Arsrapport 2023 52
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Beretning

Balance - koncern

ﬁ.rsrugm:knh - moderselsiab Hoter - moderselskab .‘.r:-n:gnshh — koncern

Noter — koncern

Mio kr. 223 b i
Mote
Passiver
Selskabskapital B0 ROy
Orverfiart overskud 52% 146
Forzslsode uddelinger 128 146
Forslbel bonus A0 1]
M inoril elsmlerisser ] 136
Epenkapital, i alt 9.747 9028
Overskudskapital “Iinkapital® 4460 36T
17 Amden ansvarlig Bnekapital o 1632
Ansvarlig linekapital, i all 4460 3312
9 Udskudie skatteforphglelser 151 114
Anidre bensatieker ] {1]
Hensable forpligtelser, i alt 168 124
Pramschensaildser 253 Bis
Forljensimargn pa skadeforstkringskonlrakler o o7
18 Livalorsikringsl dielser - Gien iLsrenle §7009 B3T3
19 Livslosikringshensatielser - Markedsrente 190419 158932
Forljensimangn pa lvslfomsiknnger og mvestenngskontrakler 9218 Baa7
Erstaliningchnsaticlser 3378 1161
Reikomargen pi skadeforskrngskontrakier 346 193
Hensaetledeor il bomus op prasmerabal ler 3 3
Hemsatlelser Gl forsikrings- of invesie ringskonirakier, i alt 21 556 229 E12
Ciachd i Porbindelie med dirdkte forsikring 182 w
20 Giaddd td kreditms it ol ler 24325 905
Sky kdag shat 37 170
Ualvik kde kb afl imvesteringsaki iver 2113 .MM
21 Aesden geeld 31183 5. 743
el i ali SR Bi.211
Ferindealgransningsposier 108 163
FPassiver, i alt RN A4 649
Moter der ikke refererer Gl resultatepgerelse cller balance
1 Anvendt regnskabsprakses
I3 Kapilakbrundlag
I3 Panisaininger og sikkerhodsstillelser
M Eventualforp lglelser og tikagn
25 Enggernenier mod eller sikkerhedsstilbdse for dircklion og bty rese
26 Spoalikation al investeringsakliver og deses alkast - Gennemsnitsnenleprsdukier
1T Speclikation al imvesteringsakliver og deses alkast - Markedsrenteprodukter
28 Finansselbs akiiver og o glelser
W Rsikostyrng
31 Opgerdse all realserd resultal og principper for fordeling heral®
32 Hoved- og eghelalsoversigl, Velliv, Pension & Livelorsikring A%S
33 Hoved opesgletalsoversig, Vliv Foreningen koncernen
3 Koncernoverblk
35 Ledebeshvery
Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023 53
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Beretni Arsr zkab — moderselskab Moter - moderselskab nskab — konoern Noter — koncern
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Egenkapitalopgerelse - koncern

Selskabs- Owerfori Foresliacde Foreslact Minoriteis-

Miw kr. kapital owrskod wddelinger bonus  inleresser 1 alt
Epenkapital 1. januar 2022 000 BE3 219 450 732 10290
Egenkapitaibevegelyer § 2022
Arcts resultat ] -195 0 0 44 -152
Tilbagefart bonus o wddelinger
for meget hensat 0 3 0 0 ] 3
Anden totalmdkomsi ] -4 0 0 L] -4
Arcts totalindkomst 1 alt ] =200 0 0 44 -157
Owerfort til sky ldig bonus 0 0 0 -450 ] 450
Vaerdiregulermg datter ] =542 0 0 ] -542
Udbetalt wdbvytte ] 0 0 0 40 40
Udbetalt - mdirckie bevillinger ] 0 - 0 ] -t
Owerfirt 1l sky ldige uwddehinger 0 0 -67 0 0 -67
Epenkapitalbevaspelser 1 alt 0 -742 -73 -450 4 -1.262
Egenkapital 31. december 2022 R0 146 146 0 136 0.0Z8
Epenkapital 1. janwar 2023 000 146 146 0 736 9028
Egenkapitalbeveegelver § 2023
Arets resultat ] 357 100 400 -4 Bl
Tilbagefart bonus o wddelinger
for meget hensat 0 0 0 0 ] 0
Anden totalmdkomsi ] -14 0 0 L] -14
Arcts totalindkomst 1 alt ] 343 100 400 -46 797
Owerfort til sky ldig bonus 0 0 0 0 ] 0
Vardiregulermg datter ] 39 0 0 1 40
Udbetalt udbvy ite ] 0 0 0 ] 0
Udbetalt - mdirckie bevillinger ] 0 -13 0 ] -13
Owerfirt til sky ldige uddelinger 0 0 -105 0 0 -105
Epenkapitalbevaspeler i alt 0 382 -18 400 -45 719
Egpenkapiial 31. december 2023 B.0040 528 128 4W) 691 0.747
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Beretning ﬁr:mgmﬂmb - moderselsiab Hoter - moderselskab

Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet | overenssternmelse
med lov om finansiel virksomhed samit bekendt-
gerelse om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og vaergaende pensionskasser
[regnskabsbekendtasrelsen).

Belob i resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerclse, pengestremsopgerelse og noter
prazsenteres | hele mio. kr. Alle beleb er afrundet
separat og derfor kan der opsta forskelle mellern
individuelle afrundede beleb og totalen af disse.

AEndringer | anvendt regnskabspraksis

Armvendt regnskabspraksis er axndret i forhold til
arsrapporten for 2022, Sammenligningstal for 2022
er andret pa felgende omrader:

« Andring i anvendl regnskabspraksis og retlelse
af 2022 -data i forbindelse med offentliggoerelse
af supplerende, korrigerende information til
arsrapporten for 2022: Velliv offentliggjorde
supplerende, korrigerende information for at
indarbejde en praecisering af behandlingen af
PAL-aktiver, somn blev udstedt af Finanstilsynet.
Rettelsen beted, at PAL-aktiver ikke lengere

skulle indgd | regnskabsposten Pensionsalkastskat

i resultatopgerelsen, men derimod indregnes

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023

.A.rwegn:kab - boncemn Moter — koncern

i de forsikringstekniske henszttelser | balancen
og regnskabsposten ALndring i forsikringstekniske
hensazttelser i resultatopgerelsen. £ndringen
havde ingen resultat- eller egenkapitaleffekt.

= J#Endring i anvendt regnskabspraksis og rettelse
af 2022-data i forbindelse med andring af regn-
skabsbekendtgerelsens § 18, hvar Finanstilsynet
fastslar, at der ikke ma foretages modregning
af hensatielse bl tabsgivende kontrakter |
forfjenstmargen | andre bestande. £ndringen
er en praksisaandring og skal derfor indregnes i
arsrapporten, som om andringen altid har vaeret
galdende.

Effekterne af @ndringerne | anvendt regnskabs-
praksis kan opsummeres som anfert nedenfor.

I ferbindelse med offentliggerelsen af supplerende,
karrigerende information til arsrapporten for 2022
er der ligeledes foretaget tilretning af hoved- og
nagletal.

Der er foretaget enkelte andre reklassifikationer og
andringer til sammenligningstallene. £ndringerne
pavirker ikke arets resullat, egenkapital, totale
aktiver og passiver eller den samlede forstaelse

af drsregnskabet.
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Beretning irsﬂ:gm:knh - moderselsiab Hoter - moderselskab A.rﬂ'egn:kab - boncemn Moter — koncern =
Regnskabslinje {mio. kr.) 2002 far PAL Bekg. §18 Rekiass. M2 efter
Pensionsafkastskat 6189 -6.601 -7 -419
AEndring i livsforsikringshensettelser 20659 X 273M
Overfort investeringsafkast A5 -5é& a9
FORSIKERINGSTEKNISK RESULTAT 467 =& 405
SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING =241 2 =8
Egenkapitalens investeringsafkast =247 &2 -185
Skat =148 -5 -152
ARETS RESULTAT =169 o 18 o -152
Andre tilgodehavender @724 1343 2,540
Tilgodehavende skat 02 80 -382 1]
AKTIVER, | ALT 552315 1563 B0 -382 524649
Overfart overskud 428 =282 1dé
EGEMKAPITAL, | ALT P.510 =282 w028
Udskudte skatteforpligtelser ety -552 114
Preemishensettelser 243 362 605
Livsforsikringshensattelser - Gnmorente &3.747 -5.574 [ ETES
Livsforsikringshensattelser - Markedsrente 165.016 -4.083 158932
Erstatningshensattelser 1173 -12 1161
Skyldig skat 1] 1™ ™
Anden gaeld LYY 105 B&.T4%
EGENKAPITAL OG PASSIVER, | ALT 552315 1563 8o -582 524649

Koncernregnskabet

sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele

Koncernen blev dannet den 17, april 2018, og der
er foretaget kansolidering fra dette tidspunkt.

vil fragd koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan
miales palideligt.

Finansielle instrumenter og afledte finansielle

Generelt om indregning og maling

instrumenter indregnes pa handelsdagen.

| resultatopgerelsen indregnes alle Srets indtasgter, i
takt med at de indbenes, og alle drets omkostninger,
i takt mied at de afholdes. Alle gevinster og tab,
varrdireguleringer, afskrivninger, nedskrivninger

og tilbagefersel af beleb, der tidligere har vaeret
indregnet | resultatopgerelsen, indgar i resultat-
opgerelsen. Beleb, der indregnes | anden total-
indkamnst, korrigeres for den skatbernazssige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt,
at frembidige skonamiske fordele vil Lilflyde
koncernen, og aktivels vaerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023

Ved ferste indregning benyttes kostpris, som svarer
til dagsvaerdi. Efterfelgende males aktiver og for-
pligtelser generalt til dagsvaerdi. Dette er neermere
beskrevet under de enkelte regnskabsposter.

Ved indregning og maling tages hensyn til for-
vdsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkrafter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevalula anvendes danske kroner. Alle andre
valutaer anses som fremmed valuta.

of the document.
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Beretning .i'\r:rugsknb - moderselsiab

Vasentlige regnskabsmaessige sken,
forudsatninger og usikkerheder

Den regnskabsmiassige vaerdi af akbiver og for-
pligtelser opgeres ud fra forudsatninger, der med-
farer brug af regnskabsmeaessige sken. Disse skan
foretages af ledelsen pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudsatninger, som ledelsen
anser som forsvarlige og realistiske. Som felge af
skennenes natur kan de anvendte forudsatninger
vise sig at vaere ufuldstandige, ligesom uventede
frembidige begivenheder eller omstandigheder
kan opsta.

Arsrapporten er aflagt efter et princip om going
concern ud fra den galdende praksis og fortolkning
af reglerne for danske forsikringsvirksombeder.
De veesentligste sken, som ledelsen foretager

i forbindelse med opgerelse af den regnskabs-
massige vardi af aktiver og ferpligtelser, og den
varsentlige skensmaessige usikkerhed forbundet
med vdarbejdelsen af arsrapporten, er de samme
som ved vdarbejdelse af arsrapporten aret fer.

De omrader, der isar er forbundet med sken,

or felgende:

« Maling af investeringsejendomme, herunder
investeringsejendomme i lilknyttede og
associerede virksomheder

+ Maling af unoterede finansielle instrumenter

og gjendomsfonde

+ Maling af forsikringsmaessige hensattelsers
livsforsikringshensattelser

Alle Vellivs investeringsejendomme epes via datter-
selskaber og associerede selskaber, der indregnes
i moderselskabsregnskabet som kapitalandele.
Vardiansattelsen af investenngsejendommens

er derfor stadig et vigtigt sken ved opgerelsen

af koncernens akbiver.

Maling af investeringsejendomme

Dagsvaerdi af investeringsejendomme i datter-
selskaber og associcrede selskaber beregnes,

i overensstermmelse med bilag 7 i regnskabs-
bekendigerelsen, efter DCF-meloden pa basis

af et tilbagediskonteret 10-arigt cashflow budget.

Maling af dagsvaerdi af vnoterede finansielle
instrumenter og ejendomsfonde

Dver er regnskabsmaessige sken forbundet med
opgerelse af dagsvaerdi for unoterede finansielle
instrumenter, hvor der ikke findes et aktvt marked.
Varrdiansaottelsen er baseret pa modeller og i muligh
omfang pa observerbare data. Skennene knytter sig
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sz bl de foredsatninger, der ligger til grund for
den rapportering, der modtages fra kapitalfondene
og/leller forvaltere, som oftest ogsa indebzerer en
tidsmaessig forskydning. For at sikre palidelighed
af de opgjorte sken har Velliv etableret interne
processer, der vnderstetter de vdarbejdede skon.
Der tages saledes hepde for de tidsmaessige for-
skydninger mellem rapportering og regnskabsdata
veed at indhente supplerende oplysninger om pris-
udviklingen. | tilfzelde, hvor dette ikke er muligt,

er der foretagel yderligere sken over dagsvaerdien.

Der tages 1 malingen af dagsvardien af afledie
finansielle instrumenter (derivater] hajde for
bid-offer spreads, idet indregningen sker til
mid-priser. Der tages endvidere hajde for kredit-
vurderingsmaessige justeringer (CVA) i forhold til

de opgjorte vaerdier. Usikkerheden er iszr forbundet
med opgerelse af sandsynligheden for mislig-
holdelse hos koncernens modparter. Koncernen
handler kun derivater baserel pa ISDA og CSA
aftaler, der sikrer lav modpartsrisiko som folge af
daglig vdveksling af sikkerhedsstilletser (collateral).
Foruden vdveksling af daglige sikkerhedstillelser
[collateral) bliver koncermens derivatpositioner
vaerdiansat af koncernens samarbejdspartnere,

som ogsa udferer den operationelle del af collateral-
vdvekslingen.

Maling af OPP-projekter

OPP-projekter er opferelse og efterfelgende
vdlejning af gjendemme | Offentlige/Private
Partnerskaber. OPP-projekter indgar som aktiver

i gjendomsselskaberme, og selskaberne indregnes
i Vellivs moderselskabsregnskab til indre vaerdi.

| gjendomsselskaberne males OPP-projekterne
som finansiel leasing. Ved indregning foretages en
Justering af vaerdien af OPP-projekterne til dags-
weirdi.

Maling af forsikringsmassige hensattelser/
livsforsikringshensattelser

Fastlaggelse at den regnskabsmasssige vaerdi

for de forsikringsmazssige hensattelser/livs-
forsikringshensatbelser er forbundet med
vapsentlige sken, der isaer knytber sig til den leve-
tidsafhengige diskonteringssats og forudsatninger
om dedelighed, levetidsforbedringer, omkostninger,
genkeb og fripolice samit invaliditet og reaktivering
vedr. risikodakninger. Fastlaxggelsen af de for-
skellige forudsaetninger bygger pa anerkendte
akluarmaessige principper.
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Koncernforhold og nartstiende parter

Koncernregnskabet omifatter wirksomhbeder og
aktiver, hwvori Velliv Foreningen direkte eller indirekle
har besternmende indflydelse. Koncernregnskabet
er udarbejdet pa baggrund af regnskaber og anden
rapportering for de selskaber, der indgar i konsoli-
deringen, opgjort | overenssternmelse med lov

om finansiel virksomhed samt bekendigerelse am
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og
vargdende pensionskasser. Konsolideringen er
foretaget ved sammenlzgning af ensartede regn-
skabsposter linje for linje og ved eliminering af
koncerninterne transaktioner. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder udlignes med moder-
selskabets andel af den tilknyttede virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort wed
uvdgangen af regnskabsperioden. Goodwill og
andre immalterielle akbiver opstael ved kabet,
herunder minoritetens andel af immaterielle aktiver,
indregnes | balancen, mens eventuel negativ
goodwill indregnes | resultatopgerelsen. Konoern-
regnskabet aflazgges for den periode, hvori
sammenlagningen er sket.

Transaktioner med nartstiende parter

Ved samhandel mellem koncernforbundne selskaber,
eller nar et selskab vdferer arbejde for et andet
selskab i Velliv Foreningen koncernen, sker afregning
pa markedsbaserede vilkar eller pd omkostnings-
darkkende basis. Koncerninterne transakbioner fore-
tages efter forudgaende aftale mellern selskaberne
pa armislengde vilkar.

Associerede virksomheder

Associerede virksarmheder er virksomheder, hvor
koncernen har viesentlig ndflydelse, men ikke
besternmende indflydelse. Associerede wirksom-
heder indregnes til selskabets indre vaerdi pa
baggrund af virksomhedernes seneste arsregn-
skaber eller anden rapportering. Vardireguleringer
indregnes i resultatopgerelsen for den periode,

de vedrarer.

Udenlandsk valuta

Aktiver og passiver, der er udirykt i udenlandsk
valuta, herunder valutaafd akningsinstrumenter,
omregnes bl danske kraner efter balancedagens
valutakurs. Indtaglter og omkostninger | udenlandsk
valuta omregnes Ll transaktionsdagens kurs. Ved
omregning til danske kroner anvendes den sakaldte
WHM1600 valutakurs beregnet hos Refinitiv, som er
markedskonsensus for valutakursen kL 16:00 GMT
(London). Alle omregningsgevinster og -tab
indregnes i resultatopgerelsen under posten kurs-
reguleringer.
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Falles kontrollerede aktiviteter

Velliv dellager sammen med andre pensions-
selskaber | falles aktiviteter, som administreres
af Forenede Gruppeliv. Indtjening, omkostninger,
aktiver og forsikringsforpligtelser mov. fordeles til
indregning hos de enkelle deltagere ud fra deres
kvoteandel, som er bestemnt af sterrelsen af de
prazmier, deltageren har indregnet | aret sleb.
For felles kontrollerede aktiviteter indregnes en
forholdsmaessig andel (svarende til pro-rata
konsolidering) | resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Generelt

I overensstermmelse med pericdiseringsprincippet
indregnes indlaegter og omkostninger, der vedrerer
regnskabsaret, i resullalopgerelsen vanset
betalingstidspunktel. Periodisenngsprincippel er
ogsa vdgangspunkt for indregning af de forsikrings-
tekniske resultater. Fordeling af ikke direkte hen-
forbare omkostninger sker | henhold til intern
vdarbejdet omkostningsfordelingsmodel. | modellen
anvendes fordelingsnegler, som hovedsageligt er
baseret pa antal FTE og ressourcetrazk samt
sterrelsen af forsikringsydelser og livsforsikrings-
hensattalser.

Pra=mier f.e.r.

Pramier Ler. omfatter drets forfaldne brutto-
pramier og kapitalindskud reguleret for afgivme
genforsikringsprasmier.

Investeringsafkast

Indtaegtler fra associerede virksornheder indeholder
de til kapilalandelene svarende andele | associerede
virksomhbeders resultater efter skat.

Afskriviinger af immaterielt aktiv vedr. tilknyttede
virksomheder indeholder afsknvninger af de
erhvervede rettigheder, der kan henferes til
investeringen i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S.
De erhvervede retbigheder afskrives ineart over
20 &r. Afskrivmingsperioden er fastsat pa baggrund
af den historiske vdvikling samt langsigtede
prognoser vedrerende kundemassen i Velliv,
Pension & Livsforsikring AsS.

Indtzegter af investeringsejendomme indehalder
ejendommenes driftsresultater med fradrag af
wdgifter lil ggendomsadministration.

Renteindizgter og vdbytter myv. omfatter rente-
indtagter af obligationer, herunder indeksregulering
af indeksobligationer, andre vaerdipapirer, uwdlan og
tilgodehavender samt renteindbetalinger pa afledte
finansielle instromenter. Endvidere indgdr modtagne
vdbytter af kapitalandele bortset fra vdbytter fra
tilknyltede og associerede virksomheder.
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Kursreguleringer indeholder bade realiserede og
urcaliserede gevinster og tab pa investeringsaktiver
og finansielle forpligbelser til dagsvaerdi. Belebet
oplyses netlo i resullatopgerelsen.

Rentevdgifter amfatter rentebetalinger pa lan og
afledte finansielle instrumenter.

Administrationsomkostninger i forbindelse med
investeringsvirksomhbed omfatter omkostninger
forbundet med forvaltningen af investenngsaktiver,
herunder transaktionsomkostninger, kurtage og
provisioner.

Pensionsafkastskat

Pensionsafkastskat [PAL) er en skat pd investerings-
afkastel. Pensionsafkastskat resullatferes med det
belab, der skal betales for regnskabsarel. Negativ
vdskudt pensionsafkastskat indregnes wnder
andring i livsforsikringshensettelser. Posten
pensionsafkasiskat omfatber PAL for bade
individuelle forsikringstagere og for koncernen.

Forsikringsydelser

Forsikringsydelser fer. fremkommer som arels
vdbetalte ydelser, reguleret for arets andring

i erstatningshensatielser og efter fradrag for
genforsikringens andel.

FEndring i livsforsikringshens=ttelser
ZEndring i livsforsikringshensaettelser fer. omiatter
arets andring af livsforsikringshensattelserne.

fEndring i fortjenstmargen

Den indregnede andring omfatter rets andring
i fortjenstmargen tilknyttet livsforsikrings-
hensatbelsarne.

Forsikringsmassige driftsomkostninger
Farsikringsmaessige driflsomkostninger Ler.
omfatter omkostninger forbundet med erbvervelse
og admimistration af koncernens bestand af for-
sikringskontrakter. Regnskabsposten er reguleret
for provisioner fra genforsikringsselskaber. Direkte
omkostninger til erhvervelse af bestanden wvdgifts-
fares pa tegningstidspunktet.

Overfert investeringsafkast

Owerfart investeringsafkast vdger det afkast, der
er overfert til egenkapitalen. Andelen opgeres
som investeringsafkastet af de til egenkapitalen
tilherende aktiver. Syge og ulykkesforsikrings andel
af investeringsafkastet fradrages bgeledes | denne

post.
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Forsikringsteknisk resultat af syge- og
vlykkesforsikring

Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkes-
forsikring opgeres efter reglerne for skades-
forsikring. Investeringsafkast opgeres dog efter
reglerne for livsforsikring. Det forsikringstekniske
resultat af syge- og uiykkesforsikring indgar pa

en enkelt linje | resultatopgerelsen og specificeres
i noterne.

Prazmie Ler indregnes i resullatopgerelsen pa
forfaldstidspunkiet. Prazmier er periodiseret via
pramiehensattelser. Under praamichensatielser
opferes nutidsvardien af forventede betalings-
stremme foranlediget af fremitidige forsikrings-
begivenheder og direkte og indirekte omkostninger
til administration og skadesbehandlng i de ikke-
forlebne dele af kontraktmaessige risikopericder
for syge- og ulykkesforsikringsdaskningerne. | de
tilfaelde, hvor der ikke kendes en kontraktmaessig
risikopericde, anvendes der 12 maneder.

Erstatningsudgifter for. omfatber drets vdbetalte
erstatninger med regulering af drets aandring i
erstatningshensattelserne, herunder aflebsresultat
pa tidligere ars henszttelser samt effekt af
inflationsafdaskning. Deseden indgdr udgifter

til vurdering af skadesager, udgifter til skade-
bekempelse samt et sken over de forventede
amkastninger | forbindelse med administration

g skadebehandling af de forsikringskontrakter,
som koncernen har indgaet.

Egenkapitalens investeringsafkast
Egenkapitalens investeringsafkast bestdr af det
investeringsafkast, der kan allokeres til egen-
kapitalen. Investeringsaktiverne tilherende egen-
kapitalen bestar af aktier 1 Vielliv, [&n bl datter-
selskaber og evrige investeringer, der primazrt
bestdr af danske erhvervsobligationer.

Skat

I resultatopgerelsen indregnes beregnet aktuel skat
og vdskudt skal samt regulering af tidligere ars
beregnede skat.

Tilgodehavende skat og aktuelle skatteforpligtelser
indregnes i balancen med de beleb, der kan hen-
fores til arets aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser,
reguleret for tidligere ars skatteopgerelser samt
betalt aconto skat | lebet af aret. Skatteakbiver, der
starnmer fra vudnyttede skattemazssige underskod
og skattefradrag, indregnes i balancen, safremt

det er sandsynbigt, al shdanne underskud og skatte-
fradrag kan uvdnyttes indenfor en kort arreokke.

Udskudt skat opgeres som de midlertidige forskelle
miellemn regnskabs- og skatbernazssige vasrdier pa
aktiver og forpligtelser. Udskudt skat indregnes i
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balancen under posterne “Udskodbe skatteaktiver®
og “Udskudte skatleforpligtelser® pa grundlag af
gazldende skattesatser.

Totalindkomstopgerelsen

Koncernen har valgt at praesentere totalindkomsten
som en samlet opgerelse i forlengelse af resultat-
opgeralsen. Koncernen har indregnet nedskrivning
af datterselskabets domicilgjendom samt Lilbagefert
bonus og vddelinger under anden totalindkomst.

Minoritetsinteressernes andel

Minoritetsinteressernes andel viser hvor stor en
andel af arets totalindkamst, der tilherer minaritets-
interesserneo.

Balancen
Aktiver

Goodwill og erhvervede rettigheder

Veliv Foreningen ejer ved arets vdgang 100% af
aktickapitalen i Velliv, Pension B Livsforsikring ASS.
Forskelsvaerdien mellern kostprisen for kapital-
andelen og dagsvaerdien af de overtagne netbo-
akliver indregnes pa baggrund af en kebesums-
allekering med 20% som goodwill og 80% som
erhwervede rettigheder, hvor sidstnzevnle afskrives
over 20 ar. Eventuelt tab ved vaerdiforringelse
vurderes pa baggrund af en arlig nedskrivningstest.
Medskrivningstesten bliver beregniet pa baggrund
af en DCF-miodel, der tilbagediskonterer det
ferventede fremtidige cashilow fra Vellv. Det
ferventede fremtidige cash-flow fastsaettes pa
baggrund af bestyrelsesgodkendbe budgetber.

Immaterielle aktiver

Egenudviklet software indregnes i balancen til kost-
pris med fradrag for akkumulerede afskrivninger og
tab ved vardiforringelse. Kostpris ved egenudvikling
bestar af tilgdede projektudviklingsomkostninger,
herunder aktiverede lenomkostninger. Immaterielle
aktiver er opdelt | igangvaerende og fardiggjorte
udviklingsprojekter. Afskrivninger foretages lineart
over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
uvdger dog maksimall 20 ar. Eventuelt tab ved vardi-
farrngelse vurderes pa baggrund af en nedskrv-
ningstest. Omkostninger, der kan henferes til
vedligeholdelse og almindelig drift af andre
immaterelle aktiver, udgiftsferes | afholdelsesaret
eller i det ar, omkostningen vedrarer.

Leasing
Surmmien af leasingkontrakter i Velliv er ikke vaesent-

lig, hvorfor Velliv ikke har noget leasing registeret
pa balancen.

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033

Moter - moderselskab

Moter — koncern

.n'«.rmegn:kab - boncemn

Leasingkontrakter pa under 1 ar behandles som
operationelle leasingkontrakter og driftsferes i takt
med betalinger belales.

Materielle aktiver

Posten emfatber inventar, it muy., som miales til
kostpris med fradrag af foretagne afskrivninger.
Afskrivningerne sker linezert over den forventede
brugstid, som vdger rmaksimalt fem ar.

Domicilejendom

Domicilejendom er en gjendom, som Velliv sely
benytter bl administration mv. Domicilejendommen
midles til ormvurderel vaerdi med fradrag af
akkumulerede afskriviinger og nedskriviinger som
folge af veerdiforringelser. Den omvurderede vaerdi
opgeres efter samme principper som koncernens
investeringsejendomme, der er beskrevet 1| afsnittet
“Investeringsejendomme”.

Stigninger | omvurderet werdi pa demicilejendomme
indregnes | anden tolalindkomst, medmindre stig-
ningen modsvares af tidligere nedskriviinger, der

er indregnet | resultatopgerelsen. Fald | ormvurderet
vaerdl pa domicilejendomme indregnes | resultat-
opgerelsen, medmindre nedskriviingen modsvares
af tidligere opskrivninger, der er indregnet | anden
tolalindkomst.

Afskrivringerne pa domicilgjendommen faretages
linzzrt baseret pa gjendommens forventede scrap-
vaerdi og en forventet brugstid pa 50 ar.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme og investeningsejendomme
vnder opferelse males til dagsvaerdi beregnet pa
grundlag af DCF-metoden | henhold il regnskabs-
bekendtgerelsens bilag 7.

Ved anvendelse af DCF-metoden opgeres dags-
vaerdien pa grundlag af den enkelte gjendoms
forventede indlaeglter og omkostninger for typisk
en 10-3rig budgetperiode, eller til cash flow er
stabiliseret.

Ejendommene vurderes periodevist af eksterne
valuarer.

Ved indikation pa vaerdiforringelse foretages vurde-
ring af nedskrivningsbehov straks, og der nedskrives
til genindwindingsvaerdien, som er den hejeste werdi
af nettosalgsvaerdien og nytteveerdien.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele 1 associerede virksomheder males Lil
regnskabsmassig indre vaerdi, som er den Lil ejer-
andelen svarende andel af virksormhedernas regn-
skabsmaessige egenkapital opgjort efter Vellivs
regnskabspraksis.
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Andre finansielle investeringsaktiver

Andre finansielle imvesteringsaktiver indregnes

ved ferste indregning til dagsveerdi og males
efterfelgende til aktivels dagsvaerdi med vaerdi-
reguleringer over resullatopgerelsen. Transakbions-
omkostminger, kurtage og provisioner indregnes

i resultatopgerelsen under administrations-
omkostninger i forbindelse med investenng.

Bersnoterede investeringsaktiver, herunder bars-
noterede afledle finansielle instrumenter, males

til lukkekursen pa balancedagen eller en anden
offentliggjort kurs, der antages bedst at svare hertil.
Dagsvaerdien af vdirukne bersnoterede obligationer
males til den vdtrukne kurs.

Repo'er (reelle salgs- og tilbagekebsforretninger)
behandles som lan mod sikkerhed. Obligationer
solgt som led | repo-forretning er medtaget under
obligationer i balancen til dagsvaerdi.

For investeringsaktver, der ikke er noteret pa et
reguleret marked, eller hvor der ikke findes el aktivt
marked, der reflekterer aktivets vaordi, bestermmes
dagsveerdien ved hjalp al generelt anerkendte
vaordiansattelsesteknikker, der inkluderer al til-
gangelg data. Markedsdeltagerne forudsasties at
anvende tilgaengelig data ved veerdiansattelse for
al maksimere anvendelsen al observerbare dala og
minimere anvendelsen af ikke-observerbare data.

Afledbe finansielle instrumenter (derivater), der ikke
er noteret pa et reguleret marked, varrdiansaties
ved hjlp af generelt anerkendte vaerdiansattelses-
teknikker.

Alternative investeringer

Koncernen har en reckke finansielle investeringer,
der ikke kan vaordiansastbes pa baggrund af et aktivi
marked. Disse investeringer omfatter private equity,
skovionde, infrastruktur, illikvide kreditfonde og
investeringsejendomme ejet via datterselskaber

og associerede virksomheder.

Koncernen anerkender, at de ikke-noterede dags-
vaerdier, der rapporteres til koncernen, er opgjort
ved hjalp af forudsaetninger og estimater. Derfor
vurderer koncernen leveranderens vaerdiansatbelse,
nar det er relevant. Relevansen bedemmes wed at
vurders, om der er vaesentlige forskelle mellerm den
kvartalsvise information/rapporbering koncernen
madiager vedrarende de underliggende portefaljer
og markedsdata

Private equity

Koncernen streeber efter at vdarbejde vathangige
varrdiansattelser baseret pd en kombination af
analyser af diskonteret cash-flow, markedsmultipler
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og transaktionsmultipler | overensstermmelse med
standarder fra IPEV (International Private Equity
and Venture Capital Valvation). Szerligt for venture
capital investeringer kan det vaere passende al
anvende industrianalyser, sekloranalyser, scenarie-
analyser eller milestoneanalyser.

Skewfonde

Konecernen anvender primaert en valthangig ekstern
part med dyb widen og erfaring om omridet til

at assistere med at benchmarke de anvendte for-
vdstninger, primaert vedrerende biologisk vackst,
operationelle omkostninger, diskonteringssatser,
landpriser, faldningsafgifter og hestplaner.

Infrastruktur fonde

Brownfield investeringer (investeringer i eksiste-
rende anlag) veerdiansaties til dagsvaerdi pa basis
af &n eller en kombination af felgende metoder:
diskenteret cashflow, sammenlignelige priser og
erstatningsomkostningsmetoden. Da infrastruktur-
investeringer er unikke af natur, er det sjaident,

at der eksisterer relevante sammenlignelige priser.
Derfor kraver koncernen, at fondsforvaltere er
mieget eksplicitte | de forudsatninger, der anvendes
i de rapporterede kapitaliseringsmodeller.

hrige infrastruktvrinvesteringer males il dagsvaerdi
1 henhold til den melode, der er mest anvendelig for
det pdgaidende akliv

lllikvide kreditfonde

I tillzsg il modtagne rapparter fra leveranderen
analysarer koncernen lebonde det rapporterede afkast
mod passende bonchmarks.

Afledte finansielle instrumenter (derivater)

Afledte finansielle instrumenter, som ikke er noteret
pa et reguleret marked, males til dagsvaerdi ved
anvendelse af almindeligt anerkendle prissaetnings-
modeller.

Afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til
afdazkning af markedsrisici for investeringsakbiver
eller med henblik pa al opnd hejere afkast, indgar

i balancen som investeringsaktiv efter art under
posten dervater eller som forpligtelse under anden
gaeld, hvis dagsvaerdien er negativ. Afledte finansiclie
instrumenter, der indgas til afdzekning af renterisiko
for livsforsikringsforpligtelser, og valutaafdarknings-
instrumenter indgar ligeledes i balancen under
posten derivater henholdsvis anden gaeld, hvis
dagsvarrdien er negaliv.
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Investeringsaktiver tilknyttet
markedsrenteprodukter

Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter
males som vdgangspunkl efter samme praksis som
beskrevel for koncernens investeringsaktiver ewen—
for. Investeringsaktiver tilknyttet markedsrente-
produkter indregnes ved ferste indregning til dags-
vaerdi og males efterfelgende til akbivets dagsvaerdi
med vaerdireguleringer over resullatopgerelsen.
Transakbionsomkostninger, kurtage og provisioner
indregnes i resultatopgerelsen under administra-
tiensomkostninger i forbindelse med investering.

Genforsikringsandele af hens=ttelser

til forsikringskontrakter

Genforsikringsandele omfatter beleb, som kon-
cernen har blgode eller forventes at & vdbetalt fra
genforsikringsselskaber | henhold til genforsikrings-
kontrakter. Genforsikringsandele omfatter syge-

og ulykkesforsikring og livsforsikringskontrakter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
som i al vaesentlighed svarer til palydende vaerdi,
og nedskrives ved objektiv indikation pa vaerdi-
farringelse.

Likvide beholdninger

Likwide beholdninger indregnies og males | balancen
til dagsvaerdi, hvilket normalt svarer til nominel
vaerdi.

Periodeafgransningsposter

lilgodehavende renter samt optjent leje omfatter
tilgodehavende renter og leje optjent i aret, hvor
udbetaling sker i efterfelgende &r.

Periodeafgransningsposter omfatter vdgifter, der
er afholdt senest pa balancetidspunktet, men som
vedrerer efterfelgende ar.

Passiver

Uddelinger

Fareslaede uvddelinger til almennyttige formal,

som bestyrelsen indstiller til reprassentantskabets
godkendelse, indregnes som en saorskill reserve
under egenkapitalen. Forsldede vddelinger ind-
regnes efterfelgende som en forpligtelse pa tids-
punktet for bestyrelsens godkendelse af vddelingen.

Bonus

Foreslaet bonusudbetaling, som bestyrelsen
indstiller til reprazsentantskabets godkendelse,
indregnes som en sarskilt reserve under egen-
kapitalen. Forslaet bonusudbetaling indregnes efter-
felgende som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagalse pd generalforsamlingen (deklarerings-
tidspunktet).

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser viser minontetsinteressernes
andel al koncernens samlede resultat og egen-
kapital.

Ansvarlig lanekapital samt overskudskapital
Ansvarlig lanekapital saml overskudskapital er efter-
stillede kapitalindskud. | ilfaelde af likvidation eller
konkurs kan krav vedrerende ansvarlig lanekapital
samt overskudskapital ferst geres galdende efter
almindelige kreditorkrav. Ansvarlig lanckapital males
til amortiseret kostpris inklusive de transaktions-
omkostninger, der direkte kan henferes til
vdstedelse af lanene. Overskedskapital males til
dagsvaerdi

Praemiehensattelser

Pramichensattelser opgeres il nutidsvardien

af forventede betalingsstremme foranlediget af
fremtidige forsikringsbegivenheder og direkte og
indirekte emkostninger til administrabion og skades-
behandling | de ikke-forlebne dele af kontraki-
mizssige risikopericder for syge- og ulykkes-
forsikringsdakningerne. | de tilfzelde, hvor der ikke
kendes en kontraktmaessig nisikoperiode, anvendes
der 12 maneder.

Livsforsikringshensattelser
Livsforsikringshensattelserne for gennemsnitsrente
og markedsrente opgeres til markedsvaerdi | over-
enssternmelse med det til Finanstilsynet anmeldbe
opgeralsesgrundlag.

Livsforsikringshensattelserne opgeres til nutids-
vaerdi for hver forsikringsgruppe pa basis af en
rentekurve vdarbejdet efter principper i over-
ensstemmelse med den af EIOPA offentliggjorte
risikofri rentekurve med Value Adjustment.

Livsforsikringshensatielserne omiatter garanterede
ydelser, individuelle bonuspotentialer samt kollektivi
bonuspotentiale.

Garanterede ydelser

Garanterede ydelser omfatter forpligtelser til at
betale ydelser, der er garanteret forsikringstagerne.
Garanterede ydelser opgeres pa markedsvilkar
som nutidsvaerdien af de ydelser, der er garanteret
forsikringen med tillag af nutidsveerdien af de
forventede fremitidige wdgifter til administration

af forsiknngen og med fradrag af nutidsvaerdien

af de aftalte fremtidige prazmier.

| opgerelsen indgar en nisikomargen. Risikamargen
er det tillaeg, som en erhverver af Vellivs forsikrings-
bestand forventeligt ville forlange for at patage

sig risikoen for, at omkostningerne ved at afvikle

63

/I\ . This file is sealed with a digital signature.
[ Y The seal is a guarantee for the authenticity

of the document.

Documant I0x:

SD31 2FE3EBS84TI4B4MIDES253F F2ERZS



Beretning .i'\r:rugsknb - moderselsiab

bestanden afviger fra nutidsveerdien af bedste sken
over betalingsstremmene. Risikomargen er opgjort
efter en ‘cast of capital'-metode.

Ved opgerelse af de forventede fremitidige udgifter
til administrabion foretages oplelgning af for-
vdszetningen am de fremtidige administrations-
omkostringer, der ligger til grund for opgerelsen,
og disse tilrettes, s3fremt gennemigangen giver
anledning til det.

Risikoparametre for ded, invaliditet og reaktivering
opgeres pa baggrund al en analyse af kencernens
egen bestand af forsikninger ever de seneste ar.

| analysen indgar en vurdering af koncernens
risikoresultat.

Der vdarbejdes en analyse af de opgjorte parametre
for beregning af dedeligheden | overenssternmelse
med den benchmark model, der er offentliggjort

pa Finanstilsynels hjermmeside.

Individuelle bonuspotentialer

Det individuelle bonuspotentiale omfatter
ferpligtelsen til at yde bonuws og er den del af
farskringstagernes bonwsret, der ér indeholdt

i den nuvaerende opsparing. Opgerelsen foretages
som forskellen mellemn vaerdien af forsikringstager-
nes apsparnng og vardien al garanterede ydelser.
Bonuspotentialet kan ikke vaere negativi.

Kollektivt bonuspotentiale

Det kollektive bonuspotentiale omifatter den del
af forsikringstagernes bonusret, der endnu ikke er
fordelt til de enkelte forsikringer/depoter.

Kollektivt bonuspolentiale vdgeres af forsikrings-
bestandens andel af realiserede resultater, der
hensatbes kollektivi bl benusberetigede for-
sikringer. Det kollektive bonuspotentiale kan ikke
vaore negativi.

Kollektivt bonuspolentiale opdeles | en rackke
kontributionsgrupper.

Bonusberettigede forsikringers andel af et negativt
realiseret resullat indregnes primaert ved at ned-
bringe kollektivt bonuspotentiale for den relevante
kontributionsgruppe. Hvis det kollektive bonws-
potentiale ikke er stort nok til at rumme resultatet,
reduceres detl individuelle bonuspotentiale, og
dernaest fortjenstmargen, | det omfang dette er
muligt under hensyntagen til kontributions-
bekendigerelsens regler.

Kollektivt bonuspotentiale vedrerende rentegrupper
Der er beregnet kollektivt bonuspotentiale ved-
rerende rente pa de fire rentegrupper, der er
opretiet og anmeldt til Finanstilsynet | henheld
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til den geeldende kontributionsbekenditgerelse.
Fordelingen foretages | henhold til de til Finans-
tilsynet anmeldie satser.

Kollektivt bonuspotentiale vedrerende risikogrupper
Der er beregnet kollektivt bonuspotentiale ved-
rarende risiko pa de to risikogrupper, som er
oprettet og anmeldt til Finanstilsynet | henhold

til den gaeldende kentnibubionsbekendigerelse.

Fortjenstmargen

Fortjenstmargen reprasenterer nutidsvaerdien af
koncernens endnu ikke indijente forbeneste pa
forsikringskontrakterne og indregnes i resultat-
opgerelsen, | takt med at forsikringsdackninger
og andre ydelser afvikles under kontrakben.

Fortjenstmargen opgeres efter et bruttoprincip
for hvert af emraderne markedsrente, gennemsnits-
rente og syge- og ulykkesforsikringer.

Erstatningshenszttelser

Erstatningshenszttelser vdger forfaldne, endnu ikke
vdbelalte forsikringsbeleb, herunder bonus, med
tillzeg af efteranmeldie krav.

Erstatningshenszttelser vedrarende syge- og
ulykkesforsikring udger bedste sken af betalinger

til forventede vdbetalinger samt til forfaldne endnu
ikke vdbetalte forsikringsydelser tillagt direkte og
indirckte omkostninger i forbindelse med afviklingen
af erstatningsforpligtelserne.

Forpligtelsen opgeres sam nulidsvardien af de
forventede fremitidige belalinger inklusive omkost-
ninger til afvikling af erstatningsforpligtelserne.

Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter
Risikomargen er det tillasg, som en erhverver af
virksomhedens forsikringsbestand ville forlange
for at patage sig risikoen for, al omkostningerne
veed at afvikle bestanden afviger fra nutidsvaerdien
af bedste sken over betalingsstremmene.

Risikomargen er opgjort efter en ‘cost of
capital'-metode.

Hensattelser til bonus og praamierabatter
Hensatlelser til bonus og preemierabatter ved-
rarende syge- og ulykkesforsikringer omfatter
skyldige praomiebelab vedrerende regnskabsaret,
som skal tilbagebetales til forsikringstagerne.
Tilbagebetalingerne fastlzegges pa grundlag

af regnskabsarels skadeforleb.

Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat opgeres efter balancedagens gaol-
dende skatteprocent af alle midlertidige forskelle
miellem regnskabsmaessige og skattermaessige
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vaordier af aktiver og forpligtelser. Ved opgerelsen
tages hensyn til skattemasssige underskod, | det
omfang de forventes vdnyttet i fremtiden.

Udskudle skatbeakbiver, herunder vaerdien af skatte-
massige underskud, indgar | balancen enten ved
madregning | vdskedte skatteforpligtelser eller som
nettoskatbeaktiver.

@vrig g=ld og periodeafgransningsposter
Gaeld til kreditinstitutter omfatter gaeldsforpligtelser
forbundet med investeringsaktiviteten. Gaeld i for-

Moter - moderselskab
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Anden gald | balancen omifatter afledte finansiclle
instrumenter, der indgds bl afdakning af renterisiko
for livsfarsikringsforpligtelser og valutaafdacknings-
instrumenter og males til dagsvaerdi.

Galdsforpligtelser, der ikke er forbundet med
investeringsaktivitelen, males til amortiserat
kostpris. Sikkerhedsstillelser vedrerende finansielle
investeringer males til dagsvaerdi.

Pericdealfgransningsposter omifatter betalinger,
der er indgaet senest pd balancedagen, men som

bindelse med repo-forretninger males til dagsvaerdi. vedrerer de efterfelgende ar.
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Ards tilmnyg T 14
Saldo 3. deammber [alt] 53
Saldo 1. jamuar -39 -31
Ards alsknvamger -T .
Saldo 31. deammber -5 -39
Balancewerdi 31. decemiber 15 15
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Mo k. 3 p red
Muvle
12 Domicile jendom

Crnvurnderd, vamdi primao i)} 37
Ards Lilgng o T
Aml::.Hn'rl'-F =5 =5
Araiz wieriirepboring via Anden Totalmedkomest -4 T
Balancewverdi 31. december 1z 231
Dormuclsyemd wr tkke doreet al o cksporter, hor anvendes DUF - metodion,
et waeptoode: gommernemil al afkastprocent,, der or bt 1l grund for domcilgendommens: omvurdorebe 6% 59%

Min kr. 3 po red

Male

13 Iovesteringse jendomme

Drgvarndi 1. jnuar 15555 14629
“Tilgang i drel 74z 1354
Algpng 1 drcls kab -20 -1.283
Ardls wendireploring 561 M
Ti I i i alhasndeds o 9 131
Dagsvarndi 31. december 15707 15555
Heral imdigir 1 "Inveslormegsak tver Lilknyiiel Markodsments” 4216 4315
Hural gl 1 "Inveslormgsepaidomemn:™ 11491 1230
Eyendomme or porodevet vurderel af’ destorme chsporber. 1 avmgl benvises bl nolen " Eventwalforpligelser og
Lilsagm™
Wasplel il al alkasty iLer i vod Estsaticlsen afl gendiememenes degsvardic
Forretnangscpomdomem: 5% 5, 5%
Konlorcpndomme 5,4% 5,P
Produkiions- og apercendomme 6,3% 0%
Andel 5, %% 5.%%
Harhigpenadonmme: 4, % 3,6%

‘

14 Kapitalandele § associerede virksombeder

MNavm Hjemesied  Ejerskab Ty Egermkapital Reanlior
DNP Ejendomme S Halboup 5P Ependomesclskab 1.158 . ]
Fpendomspartnersclskabet 2l 107 2003 Halboup I Ependomesclskab 5065 -435
Vorlen Komp lomenlarsckkab ApS Hallup 5P Kaonp lementarsckkab o 1]
Vorlex Partnorsclckab Halboup 5P Ependomesclskab 1637 A3
Project Morth Komphommnlarselskab

Aps Kabenhavm 5% Kaomp lemenlarsckkab o L]
Projuect Morth Patnersclikab Kasbenhavn 5% Eyendomesclskab 613 M
Dansk Ependomsfond | AS Ballerup 56,04% Ejembomssels kab 1841 9z
Admmsiralionsselikabel Foronode

Ciruppeliv Walby 25% Aulrnenest ralionssels kab 9 1
(P Danmmark F/S Hallup 5P Epmdormessclskab 20T 183
O30 Primo S Kabenhavm 3% Huoldmgclskab 1587 -3Ed
Core Suslamabi bty Capilal A% Kabenhavm 5% Forvalier T [}
Upfm Fund | AS Kabienhavn 5P Fuorvaller 43 -fn
MIC DO 1K Kashuenhavn 5P Forvaller 196 14
Crveensisende kan ikke alstommes dinskle bl balancen, da en did al’ vaerdien fy e Gl mvestonmger ilkay el merkodsnenboprodukler, se
nole 15,

b
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Min kr. o ri] L
Mol
15 Iovesteringsaktiver lilkayttel markeds rente produk e r
Investonmyspendomem: 4216 4315
Kapitalamdicd: | ssocomede virksombeder 1.738 L1317
Kapitalandde 26.142 34502
Investormys fornemmesandoh: 125710 91219
Ul wmer JE.B41 F1.385
Demvaler 14346 TAT2
gy invuestoringsakl v 2.449 a1l
2ML532 173.911
FLoeall] srunly
Investormygsipendomem: 116 4100
Kapitalamdide | ssociomode virksombeoder 43 1654
Kapilalamdicde 65T 25456
Investonmys Tornemimesandch: 3370 122341
ObBggat ke 1066 1775
Demvaler W 1396
Evrge lnamsiclle akliver a7 2382
5389 195144
Min kr. pori]
Mol
ie  Andre lilpode have nder
Tilgdchavende udbyLic 18 34
Tilgodchacnde Fra cred M 10%
Ualviklade salg al myest ormgsask v 1812 P, L]
Andre Lilndchavender 6 13
1900 1360
M kr. B3 ]
Maole
17 Anden ansvarig Hine kapital
Hentombsllor -37 -54
Umkosinmger relaien 1l mdlnickse, elabloring og Ryl al ansvarkpe lin -2 1]
=35 -5l
Andel al ansvarliy Bnckapital, der kan modnggoes § basiskapital 1] 1632
Trlvkud, der overstiper 10 % af den samiede aesvarlipe lanek apiial:
Lsdslihickics
dale Forfaldalsla  Henlosals pel.
Mommel 2,250 mio. 2 varmhel renle™ Juni J1E Tl fracl Stibor Imt2.75 1] 1.632
] LA32

Ol wms Eincl pa 22250 muo. SEK or melfrut 1 2023, Velby har horefler ikke Engge nogen andon ansvarleg Bnckapiial.

Heraf peld, der forfalder sfier 5 dr-
Anden ansvar i Bnckap il 0 1.632

[] L&32

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023 T2

% This file is sealed with a digital signature.
| The seal is a guarantes for the authenticity
of the document.

—="" Document ID:
SD31 2FE3EB S84 T 34B44DES253F T 2ER2S



Beretning irsrugmsknh - moderselsiab Hoter - moderselskab A.rﬂ'egn:kab - boncemn Moter — koncern =
L‘ o
Moo
18 Livsorsikrings hensatielse r - Gonme ms nils renle
Livslorsskrmgshonsact tobeer - (Giommamsnilsnonle primas w373 ®1357
Fortjmstmansm primis L] 1]
Primorcynilering 362 229
Forsakringsirmers e hemsaticlser 1all prmo Bl.735 E112%
Kollckiv bonuspotmtiab: promo -157 R
Erstalningshensatleker primo -231 -249
Akkumuleret vardrogulenmg prirmo -4.102 -14.593
Hetmspoklive hensellelser prines 55,645 61628
il L
Bruttopremicr inkL mdskod 1.535 2964
Remtetilskrivning 56T 1607
Forsakringsy dibser -6.276 -9 N
Omkosinmgstidlcg -363 -3
Risikigewinsd efler tilskrivnmg al’ oo -3 163
Atndrmg 1 garanbord, penkashsvamh M 248
Evrge andrmger GO -1.741
Andringer i ali** =416 =645
Retmspokive homsaetielser wltmo 51.519 5523
Akkurmuleret vardremlering ultime 5164 4102
Erstalningshensatlekoor ullmo 136 1
Kollcktvl bonuspotentiaks uitimo 1.005 757
Forsikringsmasssige hensmilelser i all wllime 51929 60373
Foeljenstomaram ullam 0 o
Livslorsi kringshensaeliclser - Gennemsnilsrenle ol i 51929 80373
) Aimdrnger 1 dret or op ot wden cEmineringer for inborme overfisrsler af’ prasmer og y delser.
=) Aindrmper 1 Forlpmsimargen o imdohokdl 1 2ndnmger jall.
Andring § brutolivs s kringshoeteker oo si sdiedes:
Atndrmg 1 retrospeklive hensatlokar 4126 6345
Arnatrang 1 akkurmulerel vardincpulering 1.067 1491
Aindring | erslal mingshensaetelser fra prmo Gl oliime 4 -1%
Anddring i kollokiiv bosspolont ke 248 -5.901
Aindring | bruttolivs forsikrmgghensat toker -2.506 -22 755
Kvolclorsky dming myv. vodnanonde andel 1 Foremeade Gruppehy M 25
Flyt melban ponomesnidsnonle op markodsnonle 43 -50
Korrektion Uil FAL vodrarende tidbigen: i (Formode CGruppodivg . o
Himst lebie Uil udbetalinger 1 forbimdebe med dids Gkl 4 2
Samilel 2ndeing, der indpgar i| resollaloppsrelsen (med modsal ferlegn) 23461 ZLTTT
Andring i brutolivsforsikringshers etk er foradefer siy sdiedes:
Aindring | garantenode ydelier Fra primeo Ul witimo -2.760 -1B.750
Atnadring i rsikomargen fra primo Ul wltimo =150 '
Arndrmyg 1 mcviducll bonuspotontsbe fra primo il olim -156 1.837
Aindring | erslalningshensaeticlser fra prmo Gl liime 4 -18
Anadrmng i kellokiiv boauspotontsle fra primo 1 wltmm 255 5.1
Andring i brulbolivilorsakringshensaslielser 1 ED ZLTSS
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Fordeding af brutiolivsfivs fringshenseteloorne fir bestonde, der ibke or

omfottet af bowtribuer i oprindelipe gprundlagsrenter Individuwclt Kaollcktivi Brubtolivs-
CGraranicrods sz~ bonus- forsikrings-
walelaer polentizh pelantiak  Descilclsr

Erimo 2023
FG bbb o 30 696
LI74 mw. 219 0 219
&RS 1] 30 915

Lltimeo 2023
FG Bh2 o 43 05
LI74 mw. 134 1] 0 134
T 1] 43 el
Adkast pet. Bonusgrad
Rentegruppe | 5,8% T
Renloguppe 2 5.5% 6,3%
Renlegruppe 3 T A% 3%
Rentegruppe 4 T A% 4,5%
Fordeding af brutiolivs s kringshersaeteli orae Individuclt Kollcktivt Bruttolivs-
i kot ifrutions grupper Giaranlcrode T bonus- forsikrings-
wudlser polentiale potentiale  hersatlelser

Prime 2023
Rentegruppe | 23897 1.973 0 25870
Rentogruppe 2 5019 87 254 5.359
Rentcgruppo 3 6465 ] 79 6544
Rentegruppe 4 1 1686 ] 395 12081
Prige 10489 0 30 10.519
57556 2.0l 157 G037

Ll 223
Rentegruppe | 22973 1.852 ] 24 894
Rentogruppe 2 4858 53 n7 5.139
Rentcgruppo 3 6334 ] & 6398
Rentegruppe 4 11408 ] 3% 11.798
Prige 9445 0 255 9.701
55019 1.904 1AMKS 57.929
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Raollektiv bonuspote ntiale

Risikogrupper 212 o

Brrige 43 3l

155 k)|

Forsilkrings-
merssige

ﬁl!lll.l.‘lhlniﬂgs- drifiz- ﬂll'l]\.{bcilnillgi Olill.l.'leilning;:

Omkostningsresultat bidrag  omkostninges reaulial ilor.  rosulist i pel

Omkostningsgraper i alt 261 =277 -16 ol

Risikoresultat kr. pect.

Risikogrupper i alt 529 -0.8

Forrentning al kundemidler efier omkostninger gennemsnilsrenlc 9 -2, 1

Fortjensimargen or nul i alke rendcgrupper L] o
Risikomargen

Rentogruppe | 104 262

Rentogruppe 2 10 11

Rentogruppe 3 i3 15

Rentocgruppe 4 7 8

Ehrige 102 111

77 427
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M ke, M vor
Ml

19 Livsforsikringshe nsaticler - Markeds rente

Lavslorsikrngshenset lokser - Markedsrenle prmo 158.932 183.452
Forljensimanyn primss B.47 S.H39
I‘m'i.n'nE 'H.' [ Abelser 1 all primo 167.374% 1649291
Erstalnmgs hensaticker proimis -16 -12
Akkurmulere vasndirepulermg priomo 1] o
Retrospekiive homsaeticlser primo 167.362 169279
Andrmger i dret *):

Birul lopramicr 9.70% 3094
Tilskrivning al alkasi 19,193 23921
Forskrmgsy doleer -15.672 10939
Omkastmmstilleg ciler ilskrivaing af oonkostmingsbomes -2 176
g aendringer -1 -1.075
Andrmper 1 all** 32352 -1.917
Retrospekiive homsaet lolser ultime 199,615 167362
Erstalnmgs hensasticker ultimo 2 16
Akkurmulerel vasnbineghing wll uw 1] 1]
Forsikrmgsmarssige bensasibelser 1 all ullomo 199,637 167379
I‘m'tjuul!mu.m ultimo -9.21% -8.447
Livilorsikringshenszetielser - Markedsrenle wllima 190419 158932

") Andrmger 1 dnd or opgort wdon dimmermge B mbcme overlersier al’ prameer op ydekser.
) Andringer § Fortjensimargen or mdchobdt § andringger 1 all.

Areis endring | hensetielver 6 unit linked kontrakier fordeer siy séleobe:

Aindrmg 1 retrospoklve honsasticker 31152 -1.917
Aindrmg 1 akkurmulod vambiregulonmg L] o
Andrng 1 Erstainngshonsilckoer L] 5
Flyl melban pnnemsnitsnenle og markedsnenie -134 A6
Samlel Eadeing indregoel i resul lalopparelsen (med modsal forlega) J1EZ4 LB&T
Hensenelver il unit-linked kontrak fer med o uden garami
Hensaettelser 1l unit-lmked kentrakter mad udbelalmgsgaranti A.ER1 A855
Hensariielser Gl unil-lmked kontrakier uden granii 155558 153.977
190419 158,932

Markedvrente kontrakfer teymet med goramti specificores sdfede:

Bz
roloniihs Birattolvs-
Garmlmade  fripoboc- Torsikrmgs-
ydler  yadcler hunestllckr
Frime 2023
0% -1% 5.163 L1 5.163
1%-2% o L1 o
> 2% 0 [ o
S.163 0 S5.1a3
Litime X023
0% -1% 4861 L1 4861
1%-2% o L1 o
2% 0 1] o
4861 0 4461
T o
Forrentning af kundermsdler ellar omkostminger markedsmente @ procent 15 -14,1
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Mio kr. 2023 o red
Mote
A (xeld til kreditins titoite r
Gizchd vedrarende REPO kontrakicr 15471 16643
Colkateral vedrarende aflodic Nnansiclle instrumenter (derivater) 3025 970
Andcn geeld til kroditinstitutter 5829 3.381
24.325 20.995
Heral gaeld, der forfalder cfier 5 & 1.17% 1.237
Mio kr. 2023 o red
Mote
21 Anden geeld
Afadic linansiclle instrumenter (derivaler) med negativ markedsvaerdi 29640 55440
Sky Idig PAL 7 327
Depositum og forudbetall huslsge ITe 263
Sky Idige lenomkostnimger ™ ]
Sky Idige uddedinger 135 825
Ehrig paeld T55 550
3183 56.743
Mio kr. 2023 2022
Mole
2 Kapitalgrundlag
Egerkapital 9747 9310
M inoritetsinlereaser -691 -136
Ansvarlig Hnckapital 4460 51
Forcalhet uddeling -128 146
Forcalict bonus =~ o
AELomningarcserve 7360 5442
Tmmatcriclle aktiver 3226 -3.238
Kapitalprundlag Ultine 17.123 15.733
Ikke ancriendi kapitalgrundlag (il deckning af solvenskapitalkray -B5 =211
Kapitalgrundisg Ultima 17.038 15.522
Orvenstiende viser ophby gningen al hhy. kapitalgrondlag og det ancrkendic kapitalprondlag, der kan anvendes Gl al dakke
solvenskap italkraved.

Kapitalsty ring or underlagl en kapitalpolitik, hvor stermdscr, sdsom solvensgrad og solvensgraenscr, of spocificoret. Kap italpolitikken
indchalder cn kapialplan og cn kapilalnedplan, der viser, hvilke handlinger der skal forctapes, hvis solvensgraden falder. Handlingemc
alhecnger al solvenagraden og skal kun initicres, ndr solvensgraden falder 1l wnder cn al de angiviee grenser i politikken. CRO'en o
ansvarlig for overvigning og rappornicrng al solvens- og kapitalgracnscr.
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Min k. 03 R

Mol

3

24

Pantsaininger og sikkerhedsstilleler

1 hembsld il bakenedt gandse nr. 1260 al 249 novanber 2009 (Bekendigarcke om regeinaing al sk @ lomsikmngssolskaber og
lirmmapensionskasser) or dier registrenst sktiver Ul Gy ldesggerebse al’ forsknngstggrmne Gl daekning al forsikringsmeaessige bensasttolser. De
smmbade hensattcser, dor or dackket ol nemstrensde akiner, wdger 2565 mie kr., hvilkel resullens Do ovendeknmg pa 1,90 pot.

Hegistrerede aklivers

Kapilalandele 1 tilkny Lo solskaber JLE L 9517
Kapilatandele 1 associenale solskaber 4580 4.591
Kap ilatandele 445 el |
Invizlermgs lononmgsandick: 17367 19320
bl ey I2EN .295
Hankkoniti B4 1.305
Udlén 1461 1.525
AL tilgdeheende/gekd 0 3072
Inviborn pwer Li Lot markedsronboprodukler 193758 167.721

261335 136565

*Vardi opgort cller § 21 " Hekondigerelse om noasstnenng al akiver 1 lvs lorsiknngesck kabor, Deaengionde ponsaonsckasser o
lirmmapensionskasser™.

Dher e stillet part eller anden sikkerbod § folgende ok e

Trrvesterimyryajendomme

Der or udstodl og neps irend, gperpantchnove (paly dende vasnd) @ koncermon invesilormes-

wendomeme Ul sikkerhed lor promitelsgeld paon all T HEE
Reprekabsmerssag viend al’ myvestermypssepondommee mad priontoisgeld udsse 1.91% 1.970
{Mlrationer

Crblmtmner solgl =om hal | repolomelnmas madregmet 1 balmeon 15857 16.670
Crblglmner kgl 1 sikkchodsdopot, Ul stkkerbod Tor fomplgeker vodnsmonde

alwiklmyg al [inanselble mslnumenler 3314 3.900

Vo tillrggekashstrmsakliones overlmes ikke konlanie skliver som sikkerbod, Nie modparton, der modiagsr sikkerbodion, har nd bl al sacdgs
dller udskalle akirvveme, kkssilions akiivene §balmosn bl posten 'Finanselbe mstrmonter, der o pantsst som sikkerhodsstillose?, som
o mkhsderdd 1A nden gkl

Eventualforpligtelser op tilsagn

Komncormien haeller sobdensk md de evnge deltspene 1 Forenede Gnappele A% (FG) Tor lomsikringsmassige lomphgelser vedroronde
smnlhge pohicor, der admmistrens al FC.

Velliv, Fenswon & Livslorsikrmg AJ% or sambaskastliol md danske dstborsclskaber og lungerer som sdminsintionssdskab. Som lalge horal®
hielier Velliv wheprensel op solidarsk med die evmge sclskabor 1 sambeckalnmesen for danske kikleskal e og sdby Do, renler og royalles
mubenlior sambeskat ming: krodsen.

Virksomboden har Tonp et sig Ul yderligene investermger 1 altomative mvestenmger mod el belob pi begst 16,3 mea ke, (2022 14,5 mi
kr).

Velliv or frovilligt momsnegstnend vodrerende udvalgic grunde og by mingae. Do pabeler konoomen onomomesnogulermegs lorp igtolse pa
tkke over 1255 mio kr.

Engageme nter med eller sikkerhedsstillelse for dircktion og bestyrelse

et ophyses, al konoornen ikke har hall Cransak iomer mad o ikke har cksponermgser mod cller sakkerhodsstilldser Tor dindtionomn,
bty relsen eller vicksombeder, hvon disse dindoie dle madindkie besadider on kvalificend ande, wdover almindelige Grstkringsallaler.
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Marle

26 Specifikation af investeringsak tiver o disses aflkast - Gennemsnitsrenteproduk ter

Alkasti pel
202% Prima Ullimo  pa. ler skal
1. Grunde op bygninger 14.111 14.5% 0,5%
2.1 Mosteros kapitabmdels u37 1325 900
2.7 Unarerede kapilalandek: 5624 6433 4%
2 Kapitalandele i alt 6. 762 T.758 51%
3.1 Sials- op relkroditoblistioner A4 HLKT 53%
3.2 ek sobligit moer 1.087 1060 0%
33 Kruhilobhglsmer og crmergng markads obligalioner |LERT.] B0z B1%
3.4 Udlan mv.
3 Obligatione r op wdlin i alt 42.352 349 5. E%
4 Tilknyltede op associerede virksombeder
5. Whrige invesieringsakiiver 1.555 1345 23K, 7%
6. Aledie Mnansielle instrumenier Gl sikring al nelloendringen al
akliver op lorpligtelse &30 1020

Specilikalionen cor udarbopdet 1 henbobd 1] nomskabshbokomdigsedsen § 104 og bdag 11, op kan derlor ikke
urmitdehidbart sammenboldes med belb 1 bakmemn, Investenngs Bronmesandel: og akliodenvaler or Torddl ol
karak lonem al die pigebdembe undorbgende akieer.

Mupla:
27 Spechkation af investeringsak tiver o disses afkast - Mark edsrenie prodokter

Alkasi i pel.
2023 Primo Ullimo  pa. lsr skal
1. Girunde op bygninger 5.615 5450 A,1%
2.1 Moterode kapitatandels 93.430 1183493 16,9%
22 Unelerede kapilalandel: 13.7K7 19183 6T
2. Kapitalandele i alt 107218 137576 155%
3.1 Stals- op raknaditoblgoner 15.687 13286 500
3.2 ik sodbligal womer | LENE 12416 4%
3.3 Kruditobligatkmer og cmenging markeds obligationer 18.077 19273 A%
3.4 Udlan mow.
3 Obligatione r op wdlin i alt 43857 975 5.T%
4. Datlervirksombeder
5. thrige investeringsakliver s.412 7212 18,0%
6. Aledie Mnansielle indirumenter Gl sikring al nelbsendringen al
akliver op forpliglelse 578 -509
Specifikatimen er udarbejdel | henbokd 1 npmskabshekomblgrdeen § 104 og bitag 11, og kan derlor ikke
urmitddidbart sammenboldes med belb 1 bk, Investennggs Bronmesandel: og akliodenvaler or Torddl ol
karak lonen al die pigeldembe underbgaende akineer.
Alkast i procent al risike - markedsrenleprodukier
Pol. al
Ar il Pension pennemsnillipe  Alkasi i pol Risiko
hensallelser
30 & {alder 35 dr) 1,0m6% 12.17% 3450
15 & (alder 50 ) 3,63% 11,35% 3,70
5 dr (akler 60 &) 334% B63% 280
5 i cller (alder 70 dr) 0,35% 6.39% 210
Ikk livey ks A4,86% 11,21% 3,70
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B
28 Finansiclle akiiver og forpliziclser

Dagyvrr : Amartiseret kostpris :

: :
Uliim 2023 1ardel Designoret]  Tilpndehorvender Forpligichser| Total
Kagitalandcle 4457 | 445
I my forenings 19.185: : 19,185
Obligalsomer 50093 I 500893
Adlcdie Fmamsiclle metrumenter {derivater) 19.454 i i 19.454
@vrige Fnansiclle akiiver 11650 ' ] 11650

Imvesteringsaktiver Lkl I |
markedsrenteprodkler 143 199.087) | H00.532
Andre Lilgedehaversder 1,904 : : 1.900
Likwide ﬁ 5351 1 | 5351

H :
Cizeld 4l krodlit imslitutier 325 1 | 24335
Afodi fmansiclle mstrumentor 9640 " ] 29 6

Dagvrrdi Amartiserel kosipris

H H

: ]
Uliimo 2022 1 Designoret]l  Tilpndchavender Forpligicher] Todal
Kagitalandcle 220 i M
I mygs forenimzande) 21.206; : 21206
(bl s s0.3421 | 50342
Aflcdie: firansiclke instrumenter {derivaler) TH.595 i i IE595
@vrige Fnansiclle aktiver 2910 : ‘ 2.910

Imvestermgakiiver ke i |
markedsronteproduklor 7472 166,440 i 173911
Andre Lilgedchavernder 2360 ' ] 2360
Likwide i 53TH 1 | 537H

H ]
Ciaeled il krocdit mstitutier 20.995 1 | 20995
Afcdic Fmamsiclle mstrumenter {derivater) 55.440 | i 55440

Amnsvarhiy Emokaptal
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¥ Dagsvandicr

(Omezes | Miesal | Niwsa2 | Noesn3  |Tell |
Domicilgondom 212 212
Investarmgscjendomme 11.491 11.491
Kapitalandde i assomaede virksomheder® ATHN 4.TH
Kupitalandde 440 4 445
Imvesitorm g fononimgs andele GRDD 2375 19.154
(blligat somer S0U000 = 50,093
Afodie fmansiclic mstrumontor {derivaler) 19.454 19454
Evrge fmansiclle aktiver 1521 1012 11650
Imvestormgsaktliver Lilloy ol markod prowiuk 176,038 3251 2124 HN0.532
Fi iclle filgpodeh der i alt I34.R18 32917 S ki6 J17.7TE1
Alodie mamsiclle mstrumontor {derivaler) 1] =29.640 1] 29,600
Fi iclle forpligielser i ali [ -2l [ -20.640
* Deom prameere aklivilel i associcrode virksomhedor or bovodsagelig mvestorng | gondomme, dor vaendiansaettos 1l dagsvaends. Kapialandolone indygr il
don repnskahsmarssgy vandy

Specifikation af mivean ¥ undergrapper:

Deemiciganedim 212 212
Inw s lermysjerdiamme 11491 11491
Kapitalandck i associoreds virksomheder 4720 4720
Kroditmvesloringer SAE2 SAE2
Privale cquly 4317 4317
Skowv oy infrstruklur 2395 2395
Evris: ikke opddl ] 281 285
Jmvestormgsakiiver Lilkny ld markedsrenlopmodukier 476 2076k 21244
Total nivean 3 5201 [ 445 T

Alste muing fra prime il ultime al akiiver og forpligtelser i nivean 3 - 2023

Kagitalandele i
ejendomme investering
6427

Dagzvaerdi primao 231 11.256 AT46

Orverfisrslor 1l o [ andre nivesuor

Kursrepuleringer § lotal midkomsl =14

Imdllegler fra associerode virksombeodar =11

Kursrepuloringer § resullslopgrclson <03 428
Kk, saly o afvikling s 637 15 1773
Dagsvardi ultimo b3 11491 4720

Dagvaendi primao 4164 1.R46 G6R 15945

Kb, saly og afvikling 71 468
Dagsverd ultims 4317 1195
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Dormiccibegen dioen [ ] 231 3
Invisermgjerdomme 0 0 11256 11.256
Eapitatmdils o serodi virk el L] o 4746 A.T46
Kapitabmdiele 215 ] 5 20
v termgs fiorenmgsandule 7.707 o 13.499 21.206
Odbliggl womer 49.452 YD [} 50,342
AModie fmansiclle instrumoter (dervator) 1] 3R.595 [} 385495
Ehrige fmamsiclle skiner L115 777 [} 2.5493
nvesteringsakiver Liky et markedsrenteprodukter 145044 9922 18915 173911
Finansielle ﬁl-#l.l'nﬂri all M3.533 SH.184 4683 3104
A Modie fmansiclle instrumoter (dervater) 1] -55.440 1] 5540
Finansielle I-Iliiltlhri all L] -55.440 L] 55440
Specilikation al nivean 3 sndergruppe
Utime2022 | Kspitalandele | Obligaioner | @wige  [Tom |
Drmricibegendisen 1] o 231 bk} |
Invislermmjendomme 0 i 11256 11.256
Kapitabmdile § assocenode virksomboder 4746 o [} 4,746
K redilimvestomnger 1] o 6RI7 6427
Proval aquily [ i 4164 4164
Skow oy infrastrukiur [ ] 1546 1546
g ke opdelt 5 o L5 ] ahH
v tevimjgeakiiver Lillmy el sarked srentqprodukier o o 18545 15945
Total miveau 3 A.T51 ] 43932 AB.6E3
Alsiemning lra primo Ll ullime al akiliver op forpliglelser i nivean 3 - 2022
HKapitalandele i
nliomdom—y virkssmheder
D prame [T 4617 7.4
Chverlirsler 1l o fra andne niveuser n o [} ]
Kursrogubamger 1 total indkomst -7 o [} 1]
Ineltaspler fra assockenads virksomheder 1] 17
Eurstogubamar 1 nsullalopganclson 63T Iir
Koish, saly op alviklmg 1 3 41 -6H3
Dagsverd uliimeo 4746 6827
e
Dagssvaerd prome 354 15387
Ohverlfirsler 1l o Fra andne niveuser n o [} 1]
Kursrogubamger 1 total indkomst 1] o [} 1]
Inddiasgier fra assockenods virksomhader 1] o [} 55
Eurstopubamar | nsullalopgarclam ShHE 148 L] 2408
Kb, saly o afvikling 631 326 (RIE} 1095
Dagsvend ullimo A6 1546 [T 15.945
(Total |
Dagssvaerd prome A4.013
Ohverlfirser 1l o Fra andne niveuser 1]
Eourstogubamgr madnggeet 1 lolal mdkomst -7
Inddiaspier fra assockenods virksomheader 26
Eurstopubamar 3267
Kah, salp op afviklng 1.184
_Dagsvens wllims K683
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Uplysmimpger om vesenllige werdiansaetlelsieknikker op inpol (mivean 2 op 3)

D begenchnmn DCF -metoden Forventade cash ows ilbasediskontons
il deskontermngsnmie, dor lages faom
by datalovercmdir

v Lrmgspendormme: DCF-metoden op alkastmclodn Forvenlode cash lows tlbagediskontons
il deskontermgsnmie, dor lages Fraom
uarlbaemyns dal alevermdir

Kapitatndels § assocenods virksombeder DOF-metoden og alkasimetodon Forventode cash Mows ilbagediskontones
il deskontermgsnmie, dor L fraom
walhamym datalovercamdes

Erudilimveslommgaer Mt A Valoe + ndopendint. Prsoe MAY 1 henbobd il fondsforvalien:, samt
amrkoenadl s mectoder

Provali agquily Met Assad Valoe + ndependint. Prce MAY 1 henhobd il fondsforvalien:, samt
amvendulie al mudtip lor cller andre
anurieensdl e mctoder

Skov o infrasirukiur Mt Assd Valoe + ndopendint. Prce MAY 1 henbobd Uil fondsforvalien:, samt
proesveniikal wmer

Afadie (mansiclle instremonter (donvater) Ancrkendie prissactmngsmodelbr Rentckurver og voliilddier alhamgyg al
inslnemmlLy po

Ldlin IDCF-muetoden Forventode cash Mows ilbagediskontones

mial deskontlormgsnmiem som sallos med
mpul fra markodsrskop riomier, saml

sy nkralecke forhold op afhangpr al
nsikokvalilelen

v termgsakiiver Lilkmy Del D emkelte akirvgruprper vamdamsadt bes 1

markadsrontoprodukler henhald bl ovensitémede

For um mazrmere beskrveke all de amaomdic b lebasickmikker o mpul benvises: Uil anvendl rognskshsp rakess.

1 2023 or dor inedngret. unsshserode vandiregulernger péd -146,5 mio ke, (20222 178 mo kr) nobstore il fmansiclle imstnementer baserel pa ikke
wheerverbar impul 1 lmpon " Kursropdboringe™.

K sl or fiorclaged under bensy nizam Ll kritonerme anfisrt nedenlion:

Molerede priser, Miviay 1: Oifasclle korser (ke remborade kurser pd ol akiivl marked for identske akineer cllor forp higlclser, som wirksombodon bar
a1l pa malmglidspunkle ).

Obsarverbare mpul, Mivisu 2: Oibservorbane mpul Toe akined dier loep letckon, enton dinckle (dyvs. som kurser) ellor mdmekie (dvs, allod al kurser), som
ikke gl 1 mivean 1.

Ikku observerbare inpul, Mivesu 3: Inpul Gl mélng al’ skiivel dier forphglelsen, som kke or basorel pd obsoraorhane markodsdai a (ikke-observerbane

inpul ).

Betemmelse al nrveaw op mulige overfersker sker pi grundisy al prisoplysnmaer opnéct fra o tredgepart. For de nestononde lransedle akliver bestommes
v o evenluell overfarshr pa grundbeg af den akiuedle vardermng en gng oot kvartal. Der fondages kvartakonsl o stikprsvekontood afl®
niveimibdidmzn | hemhaold Uil 4-ame princppel. Selkkaba s Valuation Board focholder see bl novcuimddelmgen o de mdevdoclle prsvonlikationer pa
habeemde b For yder ligere miormation bonvises Gl alimitc om altomative imveslomngr 1 Anvendl nomskabsprakesis,

Sterste nsiko Tor méilmg al fnanselle akinver voalneor akiver under mivean 3 da dier ikke o obsorverbarn: markodsdata loe domne katogon. M itigenng al
demne reiko or beskrevet 1 oote 30 Beikosty ring 1 alimittel Foamsecdbe msact.
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MNote 30
Risikostyring

Velliv koncernen er gennem forretningsmodellan

og sine forretningsomrader eksponeret for en raskke
risici, som handteres i Vellivs risikostyringssystem og
interne kontrolsystam.

| Velliv kencernen ef risikostyring en integrerat del
af forretningen, og Velliv koncarnen underbygger
en sund risikokultur ved hjelp af tydelig fordeling
af roller og ansvar i organisationen samt ved at have
an gennemsigtio og forstielig ledelsesstruktur,

Risikastyringssystermet regulares overordnet af
selskabets risikostyringsstrategi, risikostyringspolitik
ag granser for risikotagning. Risikostyring vdfores
via konsekventa og sammeanhzngende risike- og
kapitalfervaltningsprocesser, og der rapporteras
lebende herom til ledelsen, Finanstilsynet og
offentligheden.

Risike- og kapitalstyringsprocesserne inkluderer
aktiviteter til identifikation, maling, overvigning,
styring og rapportering af risici sivel som vurdering
af konsekvensar for Velliv kencernen og for kapital-
grundlaget, Velliv koncernen har labende overviget

Figur 1
Oversigt over risikokategorier

og rapporteret pa udviklingen i selskabets kapital-

grundlag og solvenskapitalkray | 2023, herunder pa
de risici, som fremgér af beragningen af selskabets
solvenskapitalkrav.

Velliv koncernens risikostyringssystem indeholder
det interne kontrolsystem, der omfatter principper
for kontrolmiljeet, som forretningen opererer .

For at underlwage et effektivt kontrolmilje tilstraeber
Velliv koncernen en klar og gennemskuelig organisa-
tionsstruktur, opererer med betrygoende funktions-
adskillelse i alle dele af organisationen og anvender
et 4-ajne princip til forebyggelse af interesse-
konflikter og sikring af kvalitet,

Vasentligste risici

Velliv koncernen er cksponerct for risicl, der
ormifatter finansielle, forsikringamanssige, strategiske,
operationalle compliancermaessige og baredygtig-
hedsrisici. Undergrupperinger af disse risici kan ses
i det nedenstaende diagram og er beskrevet her-
under.

T
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Finansielle risici
Finansielle risici bestar al markedsrisici, kreditrisic

og likviditetsrisici.

Markedsrisici

Markedsrisici defineres sam felsomhbeden af aktiver-
nes eller passivernes markedsvaerdi med hensyn Lil
andringer i niveaw eller volatilitet af markedspriser,
renter og andre relevante risikofaktorer. Markeds-
risici underinddeles | kategorierne aktierisiko,
renterisiko, kreditspaendsrisiko, gjendomsrisiko,
koncentrationsrisiko og valutakursrisiko.

| Velliv stammer markedsrisici fra gennemsnits-
renteprodukter og de markedsrenteprodukter,

hvor kunderne har en tilknytbet garanti, samt fra
Syge- og ulykkesforsikring samit Liv 11 (livrenter
under vdbetaling vden ret til bonus). Velliv baerer
det ekonomiske ansvar for, at garantierne og de
forsikringsmaessige aftaler kan opfyldes, igesom
produkterne (bide med og vden garanti) genererer
el forventet frembidigh overskod, som inkluderes i
Solvens ll-balancen. Derudover bidrager investering
af egenkapitalen og ansvarlige 1an ogsa til markeds-
risici.

Det bemaerkes, at Velliv ikke lengere tegner
markedsrenteprodukter med garanti, mens
darkninger vedrerende invaliditet, kritisk sygdom

og dedsfald tegnes som Syge- og Ulykkes-
farsikringer.

Malingen og styringen af markedsrisici | Velliv
uvdferes ved at anvende flere supplerende metoder.
Disse omfatter lebende overvagning af aktiverne,
maling af empiriske risici og af eksponeringer imod
placeringsgraznser, felsomheder og stresstest af
akliver og passiver imod fastlagte greenser samt
slresstests af solvensgraden.

Kreditrisici

Kreditrisike defineres som risiko for tab pa grund
af rmsligholdelser fra modparter og debitorer og
navnes ofte modpartsrisiko. Modparter omfatber
bl.a. genforsikringsmodparter, derivatmodparter
og vdestdender fra simple debitorer.

Veliv har kreditrisici som felge af kontantbehold-
ninger | pengeinstitutter og indgdede dervat-
kontrakter med finansielle modparter. Langt sterste-
delen af derivatkentrakter handles under aftaler,

der sikrer gensidig sikkerhedsstillelse, hvarfor Vellivs
kreditrisiko fra dervatkontrakler er begranset.

For at begranse kreditrisikoen yderligere har Velliv
udvalgt fa store velrenommerede internationale
banker med hey kreditveerdighed som modparter.

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033
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Vellivs kreditrisiko overvages og monitoreres pa
daglig basis, hvor der foretages en opgerelse af
miarkedsvaerdien af Vellivs krediteksponering og en
kantrol af rammer, herunder af bestyrelsens rammer
for eksponering mod enkelte modparter. Der sker
ogsa en stresstest af kreditrisikoen pa daglig basis.

Likviditetsrisici

Likwiditetsrisike defineres som risikeen for ikke at
kunne opfylde sine lkviditetsforpliglelser ved forfald
eller kun at kunne opfylde forpligtelser ved en mer-
omkostning.

Likwiditetsrisiko opstar bade som felge af manglende
likviditet af investeringsaktiver [markedslikviditets-
risiko) og pd grund af @ndrede pengestremme for
forpligtelserne som et resultat af @ndrede skades-
krav, udleb og genkab (finansieringslikviditetsrisika).
Likwiditetsrisiko kan ogsa opsta | forbindelse med
betalinger, der pavirker likviditetsbehovet pa kort
sigl, fx. ved sikkerhedsstillelse | forbindelse med
derivataflaler.

Likviditetsrisikoen for de enkelte portefeljer
begraenses ved fastsattelse af rammer for for-
delingen al investeringskapitalen pa likvide og
mindre likvide aktivklasser.

Forsikringsmaessige risici

Forsikningsmaessige risicl defineres som risiko for tab
eller en negativ andring | vaerdien af de forsikrings-
mizssige hensaottelser. £ndringen | vaerdien af de
forsikringsmaessige hensettelser kan vaere resultatet
af en &ndring | niveau, tendens eller volatilitet i
levetidsantagelser, | dedeligheds-, invaliditets- og
genkebshyppighed eller | hyppighed i aftaler, der
overgar til fripolice. £ndringen i vardien kan ogsa
vaere el resultal af Endringer | amkastninger.

Forsikringsrisici opdeles | biometriske risici og
ikke-biometriske risici. Biometriske risici bestar af
dedeligheds-, levetids- og invaliditetsrisicl. De
biometniske risici monitoreres gennem de maned-
lige risikoresultater, 53 der kan satbes ind overfor
usaedvanlige udsving eller begyndende trends.

De ikke-biometriske risici omfatter risici fra konde-
adfzerd, omkostningsrisic og katastroferisici.

De ikke-biometriske risici overvages ved monitore-
ring af flytninger af reserver til og fra andre
selskaber, arlige opdateringer af forventninger

til genkebs- og fripoliceadfzrd med opgerelse

af ekonemiske konsekvenser samt manedlig
monitoraring af omkostninger ved opgerelse af

de fakbiske omkostningsudgifter.
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Strategiske risici

Strategisk nsiko er defineret som langaigtede
konsekvenser forbundet med Vellivs valgte forret-
ningsstrategi — fx produkter, kundesegmenter,
markeder, salgskanaler og tekniske platforme.
Risiciene opstar som en del af de strategiske
beslutninger, som Velliv traeffer, og som felge af
eksterne begivenheder, der har en direkte eller
indirekbe betydning for Veliv. Strategiske risici bestar
af farrebningsmasssige og konkurrencemassige
risici.

Forretningsmaessige risici er defineret som risikoen,
der er forbundet med usikkerhed i forretnings-
forhold - fx markedsekonomisk milje, kundeadfzrd
og teknologisk vdvikling samt finansiel indflydelse
pa omdemmerisiko.

Konkurrencemaessige risicl er farbundet med al
opretholde et konkurrencedygligt omkostnings-
niveaw og produktudbud samt at kenne tilbyde
relevante digitale lesninger.

Strategiske risici handteres gennem handlinger
sa som jaevnligh al overvage salg, omkostninger
og risikoresultater, tendenser | markedet samt
at analysere kilder bl overskud.

Operationelle risici

Ved operationelle risici forstas risikoen for direktbe
eller indirekle tab som felge af utilstrackkelige eller
fejlslagne processer, personer, systemer eller vde-
frakommende handelser. | relation til kapitalkrav
og compliancerisici. Compliancernsici er risikoen for,
at Velliv ikke eftertever lovgiviing, interne regler

og anerkendbe normer og standarder.

Operationelle risici er en naturlig del af Vellivs
akbivitelter, outsourcede aktiviteter ag i al interaktion
med eksterne samarbejdspartnere, men kan ogsa
opstd i en kortere eller lngere periode som felge
af specifikke forhold. Identifikation og handtering af
operationelle risici er en daglig aktivitet i Velliv:

+ Handelser og sikkerhedsbrister handteres straks
for at minimere skadevirkninger heraf. Det sikres,
at opstdede handelser har passende handlerende
handlinger Lilknyttet, og alle handelser registre-
res og monitoreres | et samlet register

+ Foarretningens operationelle risici og tilherende
kontroller vurderes arliglt gennem en proces for
selv-evaluering af risici og kontroller. Processen
er designet til at ege opmaerksombeden pa

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033
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operationelle og compliancemaessige risici i
forretningens aktiviteter, herunder tilknyttede
kantroller og risikehandterende aktviteter

= Alle vaesentlige forandringer | Velliv handteres
pa en ensartet og struktureret made i selskabets
proces for handtering af vaesentlige forandringer.
Processen anvendes ved nye eller vazsentligt
mndrede produkler, services, markeder, processer,
it-systemer og store @ndringer | aktiviteter eller
i arganisationen

= Wellivs kriseberedskabsplan klarlzgger hind-
teringen af pludseligh opstdede sitvationer og
begivenheder, internt som eksternt, der kan have
indflydelse pa forretningens og Vellivs fortsatte
drift. Kriseberedskabsplanen testes arligt

Afhangigheder mellem risici vurderes ved at
analysere menstre | haendelsesrapporteringen,
resultater fra selv-evalueringen af risici og kontroller
og anbefalinger fra compliancefunktionen og Intern
Revision.

Compliance risici

Compliancerisici er defineret ved risikoen for,

at Velliv ikke overholder interne regler, ekstern
lovgivning og alment anerkendle normer og
standarder. Compliancerisici identificeres gennem
processer | det interne kontrolsysterm og gennem
yderligere compliancemzessig overvagning af
udvikling 1 kommende lovgivning, tilsyns-
vdmeldinger, revisionsanbefalinger samt
forretningens efterlevelse af lovgivning og interne
regler.

Compliancefunktionen er placeret | anden forsvars-
linje og sikrer, at:

= Welliv udarbejder og vedligeholder effektive og
tilstrackkelige styringsdokumenter

= Welliv har effektive processer til handtering
af compliancensici — herunder at forretningen
har processer, der effektvt understatter:

= owervagning af kemmende ny og endret
lovgivning

= yurdering af lovgiviingens betydning for
farretningen

- tilpasning af forretningens aktiviteter til den
nyef@ndrede lovgivning

= Pa relevante lovomrader, som regulerer Vellivs
forretning, foretager compliancefunktionen med
JjEvne mellermrum vafhangige vurderinger af
ovarholdelse af love og regler
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Baredygtighedsrisici

Bazredyglighedsrisici knyttet til de mvesteringer,
som Velliv foretager af kundernes opsparinger, er
defineret som risikoen for tab, som felge af at en
miljemaessig, social eller ledelsesrelateret begiven-
hed eller omstazndighed indtracffer. Derudover er
der risiko for, at Vellivs investeringer, leveranderer
og samarbejdspartnere samt driften af forretningen
kan vaere ferbundet med omdemmerisici, som kan
have betydning for selskabets mulighed for at til-
traskke og fastholde kuonder.

Pa investeringssiden er der risiko for, at en milje-
maessig, social eller ledelsesrelateret begivenhed
knyttet til vores investeringer fx brud pa menneske-
rettigheder i et selskab, og at Velliv derfor som
selskab forbindes med vetisk praksis via sine
investeringer. Pa leverandersiden er der risiko for,

at leveranderer og samarbejdspartnere har en stor
klimabelastning, ikke respekterer menneskerettig-
hederne eller pa anden vis opfoerer sig vetisk. Der

er ogsa en risiko for, at Velliv yder forkert radgivning
af kunder eller ikke anvender kundernes data pa etisk
forsvarlig vis. | forhold til Velliv som arbejdsplads er

‘ielliv Foreningen FMEA. - .i'l.r:rapn-u'l 2033

der risiko for, at Vellivs medarbejdere involveres i
korruption, bestikkelse eller hvidvask., Desuden er
der fx pa persondataomradet risiko for betragtelige
beder, hvis lovgivningen overtraedes.

Identifikation og hdndtering af risici forbundet med
investeringerne foretages af investeringsafdelingen,
hwor der blandt andet sidder specialister indenfor
bazredyglighed. For at handtere risici relateret til
bazredyglighed bredt | koncernen er der i Velliv
oprettet en saerskilt afdeling for samfundsansvar.
Vellivs direktion har desuden nedsat en Komil@ for
Samfundsansvar med reprazsentanter fra Vellivs
organisation, som har szrlg betydning for for-
ankringen af samfundsansvar. Komitéen treeffer
beslutninger vedrerende strategi, mal og handlinger
og behandler lebende risici relateret til baore-
dygtighed.

Vellivs indsats i forhold til samfundsansvar og
baredyglighed er nazrmere beskrevet | Vellivs
arsrapport, der kan findes pa Vellivs hjermmeside.
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Mote
31 Opearelse af realiseret resuoltat og pricipper for fordeling heraf

Realiserct resultat 914 -1.966
Til fordeling mecllem cjere og forsikringstagere: 14 -1.9%66
Arets rigikoforetning og @vrige bidrag til cpenkapitalen 44 135
Til cjerme: T 135
Anvendt til bonustik krivning/overfier til kollektivt bonus potentiale 1T 21
Til forsikrings tagernc: 170 -Lim

L
Mote
32 Howved- og negletalsoversigt, Velliv, Pension & Livsforsikring A/S

Hesultalopparel se
Praeenier inkhusive investermgskontrakier 31.960 34374 33,061 27059 20952
Investermgralkast efler pensionsalkasiska 23113 40397 15.756 14.12% 19432
Forsikringsy diddeer -22 082 -16.6H2 -15.588 1517 -13.413
Aimdring i livsforsikringshensettcker -29.125 27.301 -31.611 -22344 =311
Andring i Forl pensiearpen 337 -1657 421 -1E19 1803
Adring i overskudskapital -181 B8 -89S -#19 -5
Hexultal ol almven lorrelning 169 26 EE] 7 103
Overfiart investlermgsalkast 36l 402 21 ] -0
Forsikringsieknisk resubial af sy pe- op uly kies forsikring 581 -8 107 107 y.r
Egenkapitalens imvesteringsalkast 198 228 -47 K7 -62
Andre indager o omkostnmger [} 1] 0 -112 -140
Eemlisfrsiat T
Skal 252 -152 -bb B4 -T
T s e e e s
Balanee
Hensattelser Ul forskrangs- op mvestenngshontrakter 1 all 261.556 29812 254 3136 N34 192586
Kollcklivt bomspotentiale 1.005 157 6.673 3144 5.13%
Egenkapital 1 alt 4.505 1640 3310 2457 2500
Aktiver i all 326,639 37047 3100937 252 T4 254 26%
Maghetal § pel.
Alkastprocent relateret Uil gennemsnilsrenteprodukter (1) .11 -196 =21 1.5 92
Alkasiprocent relateret Ul markedsrenteprodukier (2) 11,2 -13,2 145 105 16,5
Hisikoklasee pa alkast relateret 1l moarkedsrenteprodukter (3) 4.k 5,50 475 525 425
Oekostningsprooml al hensetieker (4) [ 035 031 033 037
Oekostningsr pr. forsiknet 1 ke (5) 1550 1.550 1.365 1300 1260
Egenkapitalfirrentning efter skat (6) 25 26 145 13,0 13,7
Forrenining al’ overskudskapital, der tikldes alkast som egenkapital 52 4 4 5 5
Maghetal er opigont 1§ henbold Ul Bekendigendlse om lnansselle rapporter for fomikringsselskaber og tverghende pensionskascer. Mogletal for 2019
H22 er lilpasset.

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023 B8

"2 This fileis sealed witha digital signature.
| The seal is a guarantee for the authentidity
! of the document.

""" Document ID:
SD31 2FE3EBS84TIMBMDES253F T2ER2S



Muole

Moter - moderselskab

Amew:kab—hrmm

Moter — koncern

33 Hoved- og negletalsoversigt, Velliv foremingen Kence men

Aktiver i all

Magletal i pel.
Fgenkapitallforrentning efter skat (6)

2022 2021 2028 2019
23374 40180 15869 16.455 13ES
-L02 -4 -Th6 -T3% 715

&1 -152 79 429 797
9.747 028 10,20 G650 9505
064 I ZI90E3 ZWOUTHE 2629535
86 (1.57) 5.H2 4,48 %10

Howved- og nsgletabaoversypten dekker over Velliv Formmgen komoermen.

Mughial er opggoet 1 henbold Uil Bekendtgandse om lnansaclbe rapporter for fomsiknngeselskaber og Daerglendss pensionskasser .

‘

3 Koncernoverblik

Ejerandi %
Mawn Primaere aklivitel Hjemsted 23 2022
WVelliv, Pension & Livsforsikring A% Livsforskring:- og Pensionsselkab Halbarup 10 100
Welliv Foreningen fmba eper gemnem dins gjerskab al datierselskalsel . Pension & Livslorskring A% nedenstiende selskaber:
Dratterselskab
Welliv Ejerdosmsinvestering V5 Ejend cleringsselikab Halborup [[11] 104
Velliv Ejendomme Logstik %5 Ejembesinvesteringsselskab Ballerup [{L1] 100
Velliv Ejerdomme OFF S Ejendomsimmsteringsselskab Halbarup ([11] 100
Welliv Ejerndosme OFF 11 PS Eerdosmsinvesteringsselskaly Halbarup [{11] 104
Velliv Ejersdomme Komp lermentar ApS Komplenmlarsidckal Balberup L1 100
Welliv Ejerndomme Komp lementar 11 ApS Komp lamentarselskab Halkaup {1 100
Velliv Ejerdomme OFF 111 P/S Ejendomsimmesterngsselskab Balbaup [[11] 100
Welliv Ejerdomme Komp leeentar 11 Ap% Komp lanmlarsdckab Balkrup [11] 100
Welliv Ejendomme A5 Aclmandst ral i Halkrup [{11] 104
Core Sustainabilily Fund K55 Alernativ investerings fond Kubenhavn L w9
Ependomsselskabel al 31. angest NG PS5 Ejendomsimesterngeselikab Halkerup T5 75
Associerede selskabe r og joint venlures selskaber
DINF Ejendomens: /S, Ballerup Ljernb cleringsselikab Halkerup Sy 0
Ependomsparinerselskabset all 17 2003 15 Ejendoomsinvesteringsselskab Halkrup 33 EE]
Propeet Wortes EKomplementar Ap5 Ejendomsimmesterngsselskab Halkerup Sy 50
Propad Vorlex Partnerselckab Ependomsinvesteningssel:kab Balkaup b 1] 1}
Propadt Morth Komp kmenlar ApS Ependonmsinvecteringsselskab Kubenhavn S 01
Propeet North Partnerselskab Ejendomsimmesteringsselskab Kubenhavn 1) S0
Dansk Ependomsfond | A5 Ljernb cleringsselikab Halborup 56 b
Adminisiraliossekkabe Foremede Gruppeiv Forsikrmgsekkab Valby 25 25
Core Sustainabilily Capital K55 Fuorvalter Kubenhavn Sy S0
O Danenack P15, Ballerup Ljernb cleringsselskab Halbarup Sy S0
CSC Prama PS5 Huoklingselskab Kubenhavn 3 1]
Upfin Fund | ASS Fuorvalter Kubenhavn Sy S0
MIC P 10 S Fuorvaller Kubenhavn Sy S0
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Mote 35
Ledelseshverv

Direktion

Lars Wallberg

Formand for bestyrelsen | Fenden Mental
Sundhed

Formand for bestyrelsen | foreningen NECTO

Medlern af bestyrelsen i foreningen
Tanketanken Demokratisk Ertvery

Bestyrelse

Peter Gamelke (Formand)

Foarmand for bestyrelsen i| Levenholm Fonden
Nastformand for bestyrelsen i Velliv,

Pension & Livsforsikring A/S

Mastformand for bestyrelsen for

Gl. Estrup Herregardsmwseum

Nastformand for bestyrelsen for Askov Hejskole
Bestyrelsesmedlemn for Godsejer Preben Schall
Holbergs Fond til vedligehaldelse af Hagenskow
Slot og Gods

Ane Skytte Leth Hendriksen (Mastformand)

Administrerende direkber | Velux Fonden

Bestyrelsesmedlermn | Medickoncernen
TV 2 DANMARE ASS

Forperson for bestyrelsen i Foreningen Balcon

Cathrine Riegels Gudbergsen

Ejer og driver Brokse Hovedgard

Medlern af bestyrelsen i Velliv,

Pension & Livsforskring A/S

Nastformand for bestyrelsen i Sjellandske Medier
Nastformand | Affald Plus bestyrelse
Bestyralsesmadlem,

Legat For Vardigt Trazngende

Medlermn af bestyrelsen,

Den Ostenfeldiske Stiftelse

Nastformand for bestyrelsen | Carl Aage Hansen
og Gudrun Hansens fond til hjaelp til vddannelse
ag etablering af unge landmand pa Midisjelland
MNastformand for bestyrelsen | Carl Aage Hansen
oq Gudrun Hansens fond hjzelp til overtagelse af
slaeglsgarde | Danmark

Nastformand | bestyrelsen | Nastved
Tidende-Fonden

Medlern af bestyrelsen i Trelleborg Fonden

Byradsmedlern, Nastved Kommune

Velliv Foreningen FM.EA. - Arsrapport 2023

+ Peter Ulrik Jensen
= Ejer og medlem af direktionen | OneForce ApS

- Mastformand for bestyrelsen i
Mariendal EL-Teknik A/S

+ Medlem af bestyrelsen i K.F.5. Boligbyg A/S

Mona Svan
« Medlem af bestyrelsen | Finansforbundet Nordea
Felix Hiric Henriksen

Rasmus Borreskov Fossing
+ Bestyrelsesmedlemn Finansforbundet NYKREDS

+ Bestyrelsesmedlem Kege Handelsskole
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