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Indledning

Velliv Foreningen vil styrke rammerne for det arbejdende menneskes mentale sundhed. For at lykkes
med det, er der brug for Isbende at blive klogere pa, hvad der virker og for hvem — sa der kommer mest
muligt effekt for de almennyttige midler, foreningen hvert ar donerer til formalet.

Denne guide er lavet til ans@ger/projektejer og til eksterne evaluatorer med det formal at skabe de bedste
forudseetninger for at arbejde malrettet og meningsfuldt med evaluering, bade i ansggningsfasen og sa-
fremt projektet opnar bevilling.

Velliv Foreningen har fglgende formulerede formal med evaluering:

Velliv Foreningen gnsker at styrke den samlede viden om, hvordan vi bedst fremmer mental sundhed i
arbejdslivet. Evalueringer af projekter med stgtte fra Velliv Foreningen skal derfor systematisk dokumen-
tere, hvilke resultater og virkninger de stottede indsatser skaber.

Evalueringerne skal samtidig understatte en lsbende leering i projekterne og i Velliv Foreningen, sa erfa-
ringer og ny viden kan bringes i spil pa tveers af indsatser, i vores strategiske arbejde og i den bredere
dagsorden om mentalt sunde arbejdsliv. Méalet er at skabe et vidensbaseret grundlag for udvikling, kapa-
citetsopbygning og udbredelse af det, der virker. Dette for at understgtte, at Velliv Foreningen kan foku-
sere kraefterne der, hvor vi kan ggre den stgrste forskel.

Velliv Foreningen stiller ikke krav til en bestemt type evaluering, men der er et klart fokus pa, at der op-
samles og fastholdes viden og erfaringer fra gennemfgrte projekter, og at denne/disse bruges aktivt. Der-
for opfordres ansagere til at traeffe aktive beslutninger om evaluering og overveje ngje, hvordan det giver
mening at samle op pa det enkelte projekt.

Vi anbefaler og understgtter, at | arbejder systematisk og lebende med at dokumentere projektets resulta-
ter og virkninger, ligesom vi ansporer og haber, at | gnsker at arbejde med det laeringspotentiale, der lig-
ger i lgbende at folge op og evaluere.

| forbindelse med jeres ans@gning skal | beskrive, hvordan | vil arbejde med evaluering, hvilket er en del
af den samlede vurdering af ans@gningen.

Opfoelgning, dokumentation og evaluering — hvordan bruger vi begreberne?

| Velliv Foreningens arbejde med viden og leering anvendes forskellige former for opfelgning, doku-
mentation og evaluering. De adskiller sig i omfang, form og ambitionsniveau, men har et faelles for-
mal: at skabe viden om projekters aktiviteter, erfaringer og resultater.

I nogle projekter vil arbejdet primzert besta af enkel intern opfalgning og dokumentation. | andre
projekter vil der vaere behov for mere systematisk evaluering, ofte med inddragelse af ekstern eva-
luator.

| denne guide anvendes evaluering som en samlet betegnelse for dette arbejde, hvilket altsa vil

have forskellig form og indhold. Afggrende er, at form, niveau og omfang er meningsfulde og pro-
portionelle i forhold til projektets karakter og vidensbehov.
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Principper for evaluering i Velliv Foreningen

Felgende er principper for evalueringsarbejdet i projekter, der har modtaget bevilling fra Velliv Fore-
ningen. De skal forstas som inspiration og guidning til bade tilgang og omfang af den evaluering, | lzegger
op til. Det er vigtigt, at projektejer i dialog med Velliv Foreningen og evt. ekstern evaluator forholder sig
kritisk og aktivt til princippernes relevans for det enkelte projekt og tilknyttede evaluering.

Afstem evalueringens
omfang og type med
behovet — tydeligger

derfor efterspargslen hos

evalueringens interes-

senter og match evalue-
ringen metodisk og res-
sourcemaessigt til dette.

C)

Offentligger evaluerin-
gernes resultater — for-
midl derfor konklusioner,
lzeringer og potentialer,
sa andre kan gere brug
af de etablerede erfarin-

ger.

Understot at evaluerin-
gen skaber lering —
etabler derfor hensigts-
meessige leeringsrum
med inddragelse af dem,
der skal anvende evalue-
ringens resultater til vi-
dere udvikling.

Arbejd aktivt med dia-
log om evaluering —
skab derfor rammer for
og bidrag til feelles reflek-
sion, leering og aben dia-
log mellem projektejer,
evaluator og Velliv For-
eningen.

Balancer evalueringen
og giv plads til bade re-
sultater og udfordrin-
ger — fremheev derfor
bade det, der lykkes, og
det, der udfordrer, for at
gere erfaringerne brug-
bare i videre udvikling.

Som principperne afspejler, er leering som grundlag for videre handling et afggrende mal for Velliv For-
eningens evalueringspraksis. Det har ogsa betydning for valg af evalueringstype i stattede projekter:
Velliv Foreningen prioriterer virkningsevalueringer, der gar teet pa, hvad der virker for hvem under hvilke

omsteendigheder — gerne med afsaet i bade kvantitative og kvalitative data.

Andre evalueringsformer sdsom effektmalinger (lodtraekningsfors@g, maling mod matchgrupper osv.) eller
malopfyldelsesevaluering, der maler, om noget virker, eller i hvilken grad mal nas, kan ogsa anvendes.
Men det vil da veere afggrende, at der ogsa er medtaenkt fx et kvalitativt element, som giver indsigt i,

hvorfor og hvordan noget virker.
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Impact, outcomes og indikatorer

Velliv Foreningen har opsat fem strategiske mal for perioden 2026-2029 — de skal forstas som den
impact, vi gnsker at skabe. De udtrykker de bevaegelser, foreningen gnsker at se styrket i dansk
arbejdsliv — og som udspiller sig forskelligt afhaengigt af projekitype og arena.

| Velliv Foreningen tror vi pa, at impacten nas gennem at indfri en reekke outcomes, som knytter sig Vel-
liv Foreningens tre fokusomrader Arbejdsliv for mennesker, Hele liv i balance og Mod til mental sundhed.

Outcomes beskriver de forandringer, som projekterne bidrager til, og som samlet set understatter den gn-
skede impact.
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Det vil variere fra projekt til projekt, hvilke outcomes
og indikatorer, der er relevante, og hvordan der kan
evalueres. Vi vil dog altid gerne have tal for reach/vo-
lumen — hvor mange virksomheder, medarbejdere,
deltagere osv., der er involveret og har gavn af pro-
jektet pa kort og langt sigt eller nas via formidlingsini-
tiativer. Dette opfanges gennem dokumentation af
basisindikatorerne jf. afsnit 4 pa neeste side.

Det afggrende er, at der arbejdes systematisk med at
dokumentere resultater, sa de kan indga i feltets og
Velliv Foreningens samlede vidensopbygning.

Det forventes derfor, at projekterne, uanset hvilken
evalueringsmodel der arbejdes med jf. beskrivelser
senere i denne guide, bidrager med relevante indsig-
ter herom — ved projektets afslutning gennem selv-
evaluering og i den interne eller eksterne evaluering.

Vil du arbejde mere med forandringsteori?

Modellen pa forrige side er en del af Velliv
Foreningens overordnede forandringsteori.

| projekter med komplekse indsatser og laen-
gere virkningskaeder vil det ofte veere relevant
at arbejde mere systematisk med forandrings-
teori.

— Se Guide til arbejdet med forandringsteori

for uddybning og konkrete veerktgjer.
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Dokumentation af reach og vurdering af forandring

Velliv Foreningen har en feelles malemodel for de stettede projekter. Modellen tager afsaet i Velliv For-
eningens overordnede forandringsteori og skelner mellem reach/output, outcome og impact. Den ggr det
muligt at falge, hvor mange mennesker, organisationer og aktgrer projekterne nar, og skabe et felles
grundlag for at falge dokumenteret forandring pa tveers af projekterne.

Pa projektniveau bestar malingen af to dele. Reach og output opggres gennem feelles basisindikatorer og
suppleres med projektets potentielle spredningsreach. Outcome vurderes pa baggrund af projektets eva-
luering og med afseet i de relevante outcomes i Velliv Foreningens overordnede forandringsteori.

Basisindikatorer og potentielt spredningsreach

Reach dokumenteres gennem afrapportering pa basisindikatorer og suppleres med projektets potentielle
spredningsreach. | skal dermed Igbende i projektperioden opgere de relevante basisindikatorer og kunne
afrapportere dem som en del af den afsluttende evaluering i nedenstaende logik.

1. BASISINDIKATORER

Afrapporter de basisindikatorer, der er relevante for projektet. Hvis en indikator ikke er relevant for projektet, markeres dette.

Ikke relevant
for projektet
(szet kryds)

Antal
(indsaet tal)

Basisindikator

% Arbejdsliv for mennesker:
Antal arbejdsmarkeds- og brancheaktarer, der har opnaet viden om mental sundhed
Antal virksomheder, der har opndet viden om mental sundhed i arbejdslivet

Antal ledere og medarbejdere, der har faet adgang til konkrete tilbud, aktiviteter eller —
vaerktajer med fokus pa mental sundhed i arbejdslivet. Ly

@' Hele liv i balance:

Antal civilsamfundsorganisationer, der har der opndet viden om mental sundhed i arbejdslivet ]

Antal mennesker, der har fiet adgang til konkrete tilbud, aktiviteter eller veerktajer o
med fokus pd mental sundhed i arbejdslivet e

G- Mod til mental sundhed:

Antal mennesker, der har deltaget i eller er ndet gennem projektets formidling, m
aktiviteter eller indsatser.

2. POTENTIELT SPREDNINGSREACH

Angiv det potentielle spredningsreach for hver aktergruppe — forstaet som hvor mange der forventes at kunne fa gavn af projektets
resultater. Hvis en aktergruppe ikke er relevant for projektet, markeres dette.

Ikke relevant
Faiel for projektet
(seet kryds)

Aktergruppe
(indseet tal)

an —
P Arbejdsmarkeds- og brancheorganisationer | ]

&
il virksomheder

Q Ledere og medarbejdere i virksomheder bs)
10 Civilsamfundsorganisationer i_:
;;:R Frivillige, ledere og medarbejdere i civilsamfundsorganisationer r

Q/ Mennesker i sarbare situationer r ]
ad ‘|
T Offentligheden —_— J
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Det potentielle spredningsreach angives som et begrundet estimat. Det skal veere muligt kort at redegere
for, hvordan malgruppen er afgraenset, og hvad estimatet bygger pa.

Vurdering af niveau af forandring
Niveau af forandring for en aktargruppe vurderes pa baggrund af projektets evaluering og med afszet i de
relevante outcomes i Velliv Foreningens overordnede forandringsteori.

Vurderingen foretages samlet pa tveers af de outcomes, der er relevante for den pagaeldende akter-
gruppe og det konkrete projekt. Et projekt, der arbejder med flere aktargrupper, skal dermed foretage én
samlet vurdering for hver relevant aktargruppe.
Vurderingen baseres pa projektets samlede evalueringsdata og tager afsaet i

e de relevante outcomes i Velliv Foreningens overordnede forandringsteori

e de tilknyttede indikatorer i indikatorkataloget (se Guide til arbejdet med forandringsteori)

e eventuelle projektspecifikke indikatorer.

Pa baggrund heraf vurderes graden af dokumenteret outcomeopnaelse pa en feelles skala fra 1-5 — fra
lille grad til meget hgj grad.

VURDERING VURDERINGSGRUNDLAG

Der er begraenset dokumentation for, at den tilsigtede forandring er sket.

p—

Lille grad Tegn pé bevaegelse kan identificeres, men er svage, sporadiske eller
gaelder en mindre del af malgruppen.
e Der er enkelte dokumenterede tegn pa den tilsigtede forandring.
L 2 Begraenset grad Forandringen er fortsat begraenset i omfang eller styrke og ses kun

hos dele af mélgruppen eller pa enkelte elementer af outcome.

Der er dokumentation for en reel, men fortsat delvis forandring.
L 3 ) Nogen grad Forandringen ses tydeligt hos dele af mélgruppen og/eller pé flere
~—r elementer af outcome, men er ikke bredt eller gennemgéaende realiseret.

y 3 Der er solid dokumentation for, at den tilsigtede forandring er sket
4 | Hejgrad i veesentlig grad. Den omfatter en stor del af den relevante malgruppe
‘ og centrale dimensioner af outcome.

; Der er staerk og konsistent dokumentation for, at den tilsigtede forandring
( 5 | Meget hgj grad er bredt realiseret. Hvor outcome indebeerer varighed, integration eller
forankring, er der ogsa tydelige tegn herpa.
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Ved ekstern evaluering foreta-
ges vurderingen af evaluator.
Ved intern evaluering foreta-
ges vurderingen af projektejer
som led i den afsluttende eva-
luering.

Vurderingen er en samlet fag-
lig vurdering og skal derfor ikke
beregnes som et gennemsnit
af resultater pa de enkelte out-
comes eller indikatorer.

En del af den samlede evalue-
ring er dermed afrapportering i
folgende logik:

AKT@RGRUPPE VURDERING AF FORANDRINGSNIVEAU (1-5)

Arbejdsmarkeds- og
brancheorganisationer

Virksomheder

Ledere og medarbejdere
i virksomheder

Civilsamfundsorganisationer

Frivillige, ledere og medarbejdere
i civilsamfundsorganisationer

Mennesker i sarbare situationer

Offentligheden

Ansggerrejsen: Evaluering

IKKE RELEVANT
FOR PROJEKTET

I modellen vises evalueringsflowet for projekter med bevilling fra Velliv Foreningen. Flowet har tre ud-
gangspunkter, henholdsvis 1) projekter med intern evaluering, 2) projekter med intern evaluering med
ekstern stotte og 3) projekter med ekstern evaluering. Udgangspunkterne knytter sig til de tre evalue-
ringsmodeller, der er preesenteret senere i denne guide.

Ofte vil projekter under fokusomraderne Arbejdsliv for mennesker og Hele liv i balance have mere omfat-
tende evaluering i form af enten intern evaluering med ekstern statte eller ekstern evaluering. | projekter
under fokusomradet Mod til mental sundhed og i forskningsprojekter vil evalueringen ofte have karakter af
dokumentation, vidensopsamling eller tematisk analyse, og derfor vil intern evaluering eller intern evalue-
ring med ekstern stgtte typisk veere mest relevant.

Det er dog vaesentligt at understrege, at der kan veaere undtagelser til dette, og navnlig kan der vaere sma
projekter, seerligt under puljen Fodfaeste i faellesskab (under Hele liv i balance), hvor der ikke decideret
evalueres, og projektejer blot sender et afsluttende opfglgningsskema i forbindelse med anmodning om

udbetaling af bevillingen.
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Forud for 'igangseettelse’ af flowet vil der ofte vaere dialog med Velliv Foreningen om projektet og behovet
for evaluering.

1) Intern evaluering

| projekter med intern evaluering er det en del af projektejers arbejde med ansggningen at beskrive, hvor-
dan projektet skal evalueres. Denne beskrivelse indgar pa lige fod med den gvrige ansagningstekst og
medtages i den samlede vurdering.

Safremt der opnas bevilling, vil det veere en naturlig del af projektledelsen, at der udarbejdes en evalue-
ringsplan, som mere udfoldet beskriver, hvordan der arbejdes.

Evaluering inkluderes i statusrapporter og vil vaere en del af eventuelle Igbende statusmader mellem pro-
jektejer og Velliv Foreningen.

| projekter med intern evaluering med ekstern stotte falger processen i overordnet traek samme flow som
ved ekstern evaluering (beskrevet nedenfor). Forskellen er, at projektteamet selv varetager den evalue-
ring, der er beskrevet i evalueringsplanen, mens ekstern stgtte bidrager med faglig sparring, facilitering
og/eller metodisk understgttelse efter behov.

| projekter med ekstern evaluering, er det anseger, der bade kontakter og vaelger ekstern evaluator.

Ekstern evaluator skal udarbejde et tilbud pa opgaven. Typisk udarbejdes det i dialog med projektejer og
vil indeholde:

e Beskrivelse af evalueringstilgang (indskrevet som del af ans@gningen)

e Bilag: Overordnet evalueringsdesign

e Bilag: Forandringsteori for projektet og i forbindelse hermed koblingen til Velliv Foreningens over-
ordnede forandringsteori (se dokumentet 'Guide til arbejdet med forandringsteori’ for bade beskri-
velse og skabelon til inspiration)
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Veer opmeerksom pa, at omkostninger til ekstern evaluering skal indeholdes i det samlede budget for pro-
jektet. Udgifter til udarbejdelse af tilbud honoreres ikke af Velliv Foreningen hverken for eller efter bevil-
ling.

Ved bevilling skal ekstern evaluator i samarbejde med projektejer udarbejde en mere konkret og nuance-
ret evalueringsplan, hvis denne ikke indgar i ans@gningen — planen skal veere faerdig i tide til, at evalue-
ringen kan forlgbe afstemt med projektets aktiviteter, sa det fx er muligt at etablere en baseline og gen-
nemfare for- og eftermalinger. Projektejer skal sikre, at evalueringen fra start er integreret i projektets
samlede tids- og aktivitetsplan.

Vi anbefaler, at der ved indgéelse af aftale mellem projektejer og evaluator udarbejdes faglgende:

e Kontrakt pa det planlagte evalueringsarbejde
e Databehandleraftale

Nar evalueringsplanen er udarbejdet, igangsaettes evalueringsarbejdet og samarbejdet. Der kan veere
behov for at tilpasse og justere evalueringsplanen undervejs i projektforlgbet, s& skab rammer for feelles
droftelser (se nederst i dette dokument), og juster evalueringsplanen lgbende, hvis det viser sig ngdven-
digt.

Samme proces ger sig geeldende, nar behovet for ekstern understgttelse ikke er en ekstern evaluator,
men et bureau, en videnspartner, et forskernetvaerk eller andet.
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Tre modeller for evalueringsarbejdet

For at give et afseet og inspiration til projektejer og evt. ekstern evaluator er der i det fglgende preesente-
ret tre forskellige modeller for evaluering. Materialet skal betragtes som inspiration til udarbejdelse af eva-
lueringsdesign med afsaet i projektets karakter, formal og ambitionsniveau. Modellerne skal ikke forstas
som et hierarki, men som forskellige mader at arbejde med opfelgning og evaluering pa — tilpasset pro-
jektets formal, kompleksitet og vidensbehov.

Uanset evalueringsmodel indgar den faelles afrapportering af basisindikatorer, potentielt spredningsreach
og vurdering af forandringsniveau for relevante aktagrgrupper som beskrevet i afsnit 4.

Forhold jer til de tre modeller, og tag udgangspunkt i den model, som matcher netop jeres projekt og be-
hov bedst.

MODEL 1: INTERN EVALUERING er oplagt, nar...

e indsatsen primeert handler om at levere viden, produkter eller formidling
e behovet handler om dokumentation (reach, anvendelse, formidling, leverancer)
e lzeringen kan indsamles gennem lette, interne greb (fx korte noter, feedback, simple data)

For nogle indsatser — saerligt under fokusomradet Mod til mental sundhed og i forskningsneere aktiviteter
— er en intern evaluering ofte den mest relevante og proportionelle tilgang. Det geelder iszer, nar formalet
primaert er at dokumentere projektets aktiviteter, udbredelse eller leverancer, og hvor der ikke er behov
for en dybere leerings- eller virkningsanalyse.

| disse tilfeelde kan Velliv Foreningen ved behov give sparring i ansggningsfasen om, hvordan evaluerin-
gen kan tilrettelaegges. Den Igbende evaluering varetages af projektejer, og projektet afsluttes med en
kort selvevaluering, hvor erfaringer, resultater og eventuelle anbefalinger fra den interne evaluering sam-
les op. | selvevalueringen vil projektejer blive bedt om at forholde sig til Velliv Foreningens outcomes og
projektets bidrag til et eller flere af disse.

Da indsatserne under denne model varierer meget i karakter, tilpasses evaluering til projektets formal,
malgrupper og virkemidler. Fokus er pa enkel og relevant dokumentation, der giver et klart billede af,
hvad der er gennemfart, og hvilke erfaringer projektet har bidraget med.
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MODEL 2: INTERN EVALUERING MED EKSTERN STQTTE er oplagt, nar...

der er et lzeringsbehov i projektet, som kraever mere end ren dokumentation
der er aktorer eller deltagere i projektet, som giver input til refleksion og lzering
projektejer har kompetencer inden for dataindsamling og analyse

projektejer har gavn af sparring til metoder, struktur, analysestrategi mv.
evalueringen primaert skal understatte projektteamets egen laering

Model 2 anvendes i projekter, hvor projektets karakter og kompleksitet kalder pa en leeringsorienteret
evaluering, og hvor omfanget og leeringsbehovet ikke ngdvendigger en fuld ekstern evaluering. Det geel-
der iseer i indsatser, hvor projektejer med den rette metodiske stgtte selv kan gennemfare en stor del af
evalueringen.

Formal

At understgatte projektets egen vidensopsamling og lzering gennem en enkel og fokuseret evalueringsind-
sats. Ekstern evaluators rolle er primeaert faciliterende og radgivende — med fokus pa at gere laering og
opfglgning mulig inden for projektets egne rammer og ressourcer.

Omfang og varighed
Det anbefalede timeantal er maksimalt 50 timer. Der laegges op til minimal administration, hvormed ti-
merne til ekstern evaluator anvendes til veerdiskabelse i form af lzering og fremadrettet anvendelighed.

Evalueringsaktiviteter og ekstern evaluators rolle

Far bevilling

e Opstart med fokus pa kvalificering af forandringsteori (hvis relevant), beskrivelse vedrgrende evalue-
ring til ans@gning og aftaler om budget til evaluering, hvilket skal indga i ans@gningen.

Efter bevilling
¢ Radgivning om intern evaluering

e Dialog om hvordan projektteamet selv kan falge op undervejs i projektperioden (fx logbog, simpel
dataindsamling, faste teammegder)

e Ekstern evaluator udarbejder beskrivelse af den Igbende, interne opsamling og bidrager med for-
slag til skabeloner/metoder, som projektet selv kan bruge (fx spargeguides, refleksionsskabelon,
registreringsark)

o Afsluttende laeringsworkshop

Ekstern evaluator faciliterer en workshop med deltagelse af projektejer og Velliv Foreningen (evt.
med inddragelse af andre nggleaktarer) med fokus pa leeringer, anvendelse af indsigter fremadrettet
og spredning af metoder, redskaber og veerktgjer til andre malgrupper/brancher/kontekster.

o Kort lzeringsnotat

Ekstern evaluator udarbejder et kort laeringsnotat pa baggrund af workshop (maks. fem sider), som
indeholder opsamling pa erfaringer og pointer fra projektet, refleksioner over, hvad der har haft betyd-
ning for resultaterne, bidrag til Velliv Foreningens outcomes og evt. anbefalinger til lignende projekter.

o Selvevaluering ved projektafslutning

Projektteamet besvarer ved afslutning af projektet en selvevaluering.
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MODEL 3: EKSTERN EVALUERING er oplagt, nar ...

projektet er komplekst og involverer flere aktarer, malgrupper eller parallelle aktiviteter, hvor der er
behov for at samle leering pa tveers

der er behov for en systematisk og metodisk tilgang til dataindsamling og analyse over tid

projektet har ambition om at skabe viden om, hvad der virker for hvem, hvordan og under hvilke om-

staendigheder

bade Igbende leering og dokumentation af projektets resultater og virkning er centrale formal
projektet kalder pa en ekstern faglig partner, som kan bidrage med analyse, sparring og kvalificering
af justeringer undervejs

den viden, der genereres, skal kunne anvendes bade i projektets videre udvikling og som input til
Velliv Foreningens samlede leering og til gavn for den mentale sundhed i arbejdslivet bredt.

Model 3 anbefales til projekter med et hgjt ambitionsniveau og et klart behov for systematisk, Isbende lae-
ringsopsamling. Modellen vil veere relevant for mange projekter under Arbejdsliv for mennesker og Hele
liv i balance samt nogle starre og mere komplekse indsatser under Mod til mental sundhed.

Formal

At understgtte projektets udvikling gennem en Igbende, fagligt kvalificeret og leeringsorienteret evalue-
ring. Evaluator bidrager som en aktiv medspiller til at identificere og fastholde, hvad der virker — for hvem,
hvordan og under hvilke omstaendigheder — med henblik pa bade projektets egen laering og viden, der
kan anvendes i Velliv Foreningen og af andre aktgrer.

Omfang og varighed
Tilpasses efter projektets ls&engde og omfang. Der vil typisk anvendes 90-300 timer (maks. 10 % af bevil-
lingssum, ofte mindre) fordelt over projektets samlede levetid.

Evalueringsaktiviteter og ekstern evaluators rolle
Nedenstaende pakker er inspiration til de elementer, der — i forskellig kombination — kan udgere evalue-
ringen. En evaluering vil typisk besta af ét eller flere evalueringsnedslag.

Far bevilling
Pakke 0: Opstart med fokus pa:

o Beskrivelse vedrgrende evaluering til ansggning — hhv. ansggningstekst og overordnet evalue-
ringsdesign

e Budget til evaluering — medtages i samlet ansagt budget
e Hovis relevant: Kvalificering af projektets forandringsteori (se dokumentet 'Guide til arbejdet med
forandringsteori’)
Efter bevilling
Pakke 1: Opstarts- og designpakke
o Udarbejdelse af detaljeret evalueringsplan
Pakke 2: Evalueringsnedslag pa projektniveau eller systemisk niveau
e Dataindsamling kan besta af enten a) eller b) eller en kombination:

a) Fokus pa implementering, vardiskabelse, leringspunkter — inddragelse af projektets
malgruppe(r)

b) Fokus pa spredning, samarbejde og systemisk pavirkning og potentiale — inddra-
gelse af spredningsaktgrer
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e Laringsnotat eller midtvejsevaluering med afrapportering i relation til evalueringens formal,
projektets forandringsteori og de relevante outcomes

o Faciliteret leeringsworkshop for Velliv Foreningen og projektejer
Pakke 3: Faglig vurdering af projektets output og anvendelsesvaerdi

¢ Indsamling og overblik over projektets centrale output (fx metoder, materialer, koncepter,
kommunikationsprodukter, analyser, prototyper eller praksisser)

e Faglig vurdering af outputtets kvalitet, anvendelighed og relevans set i forhold til projektets
mal, de relevante arenaer og erfaringer fra lignende projekter

e Vurdering af outputtets anvendelsespotentiale herunder:
o hvem outputtet er relevant for
o hvilke tilpasninger der eventuelt er nadvendige
o hvad der styrker eller begraenser anvendelsen
e Let vurdering af mulige spredningsveje (men ikke dyb systemanalyse — det ligger i pakke 2)
Pakke 4: Afsluttende evaluering
e Dataindsamling kan besta af enten a) eller b) eller en kombination:

a) Fokus pa implementering, vardiskabelse, leringspunkter — inddragelse af projektets
malgruppe(r)

b) Dataindsamling med fokus pa spredning, samarbejde og systemisk pavirkning og
potentiale — inddragelse af spredningsaktarer

e Analyse pa tveers af evalueringens samlede data

e Udarbejdelse af afsluttende evalueringsrapport i relation til evalueringens formal, projektets for-
andringsteori og Velliv Foreningens outcomes

o Leeringsworkshop

Projektteamet besvarer et kort selvevalueringsskema i ansggningssystemet i forbindelse med ud-
betaling af den sidste bevillingsrate.
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Samarbejde mellem Velliv Foreningen, projektejer
og ekstern evaluator

Nedenstdende model illustrerer samarbejdet mellem Velliv Foreningen, projektejer og ekstern evaluator i
de projekter, hvor en ekstern evaluator er tilknyttet. Formalet er at skabe evalueringer, der bygger pa so-
lid viden og lgbende understgtter laering, udvikling og kapacitetsopbygning hos de aktarer, projekterne
retter sig mod. Samarbejdet understatter, at viden omseettes til praksis og skaber sammenhaeng i arbej-
det pa tveers af indsatser.

Formalet er ikke kun at dele viden, men at skabe den sammen — i et rum med aben og undersggende di-
alog. Parterne bidrager med hver deres perspektiv: projektejeren med indsigt i kontekst og implemente-
ring, evaluator med faglig analyse og data, og Velliv Foreningen med overblik, strategisk retning og kob-
linger til den bredere dagsorden om mental sundhed i arbejdslivet. Dialogen giver ogsa Velliv Foreningen
mulighed for indsigt i, at projektet skrider frem pa betryggende vis i trdd med ans@gningens formal og be-
villingens rammer.

En teet og lebende dialog styrker bade projektets udvikling og evalueringens kvalitet. Den bidrager til, at
erfaringer fra enkeltprojekter kan bruges som grundlag for bredere laering, spredning af virksomme til-
gange og styrkelse af aktarer og feellesskaber, der arbejder med mental sundhed i arbejdslivet.

Figuren nedenfor viser de tre parters roller, ansvar og bidrag samt det faelles samarbejdsrum.

Velliv Foreningen
Rolle: Strategisk rammesaetter og leeringsakter.
Ansvar: At tydeligggre rammer og forventninger
til evalueringen
Bidrag: Overblik pa tveers, vidensopsamling, leerings-
rum og kobling mellem projekter.
Perspektiv: Hvordan erfaringer fra det enkelte projekt
kan omseettes til ny viden, leering og kapacitetsopbyg-
ning — bade i projektet og pa tveers. Dokumentation for
at projektet gennemfgres som beskrevet og i trad med
bevillingens rammer.

Fzlles lzering og refleksion:

Opstart af evalue-
ringsarbejdet
Leeringsworkshops

Ekstern evaluator Skriftlige materialer Projektejer
Rolle: Uafhaengig faglig partner.
Ansvar: At tilretteleegge og gennemfgre eva-
lueringen metodisk solidt og at understgtte at
resultaterne omseettes til laering og anven-
delse i praksis.

Bidrag: Evalueringsfaglighed, dataindsam-
ling, analyse og refleksion.
Perspektiv: Hvordan indsatsen virker — og
hvorfor — pa et dokumenteret og anvendeligt
grundlag, med blik for bade projektets mal og
de bredere aktarer, der kan bruge erfaring-
erne. Understettelse af leering i projektet og
pa tveers af projekter.

Rolle: Ejer af indsatsen og dens resultater.
Kontraktholder pa evalueringen.
Ansvar: At give adgang til praksis, data og
projektdeltagere, samt deltage aktivt i reflek-
sion og laering.

Bidrag: Viden om kontekst, malgruppe og im-
plementering.

Perspektiv: Hvordan indsatsen virker — og
hvorfor — pa et dokumenteret og anvendeligt
grundlag. Understattelse af lsering i projektet
og bidrag til, at erfaringer kan bringes i spil i
egen organisation og de relevante aktgrkredse
fremadrettet.
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Involvering | evalueringen

En god evaluering er afhaengig af deltagelse fra de mennesker, der er involveret i projektet. Det er derfor
vigtigt, at der laves den rette forventningsafstemning med de involverede.

Projektejer

Ved ekstern evaluering vil | som projektejere veere kontraktholder, og det forventes, at | har den Igbende
dialog og afklarer spargsmal og laver tilpasninger efter behov. Projektejer vil i mange tilfeelde vaere en
vigtig datakilde, hvormed | skal forvente at stille op til dette. Derudover er projektejer en afgerende aktar i
samarbejdet omkring evaluering mellem Velliv Foreningen, projektejer og evaluator, hvormed der som en
del af projektet skal afsaettes tid og ressourcer til deltagelse her. Husk at indarbejde tiden til disse aktivite-
ter i forbindelse med evalueringen i projektets budget.

Deltagende akterer og malgrupper

De aktarer og malgrupper, der inddrages i projektet, forventes ogsa at bidrage til evalueringen, hvilket de
bgr ggres opmaerksom pa fra start. Det kan vaere arbejdspladser, civilsamfundsakterer, unge i overgang
til arbejdslivet, netvaerk, faglige feellesskaber, brancheorganisationer eller andre relevante partnere. |
nogle projekter giver det mening at indsamle data gennem spgrgeskemaer, interviews, workshops,
fokusgrupper eller observationer. | andre projekter kan laeringsopsamlingen forega gennem refleksions-
mgder, afpragvningsforlgb, feedback fra brugere, kvalitative casestudier eller analyse af kommunikations-
og kampagneaktiviteter.

Det er vigtigt, at | gar det tydeligt for de involverede aktgrer, sa de kan afseette tid og ressourcer til at
medvirke i evalueringen. Ekstern evaluator forventes at tilrettelaegge dataindsamlingen, sa deltagelsen
opleves som meningsfuld, fleksibel og relevant for aktgrerne — og som et rum for refleksion over
projektets proces, leering og betydning.

Arbejdsmarkeds-, branche- og andre systemiske aktorer

Arbejdsmarkeds- og brancheaktgrer, partnerskabsorganisationer, vidensmiljger og andre systemiske ak-
tarer er ofte centrale kilder til viden i evalueringen, seerligt nar projektet arbejder med spredning, samar-
bejde eller kapacitetsopbygning. Disse aktgrer kan bidrage med data om samarbejdsprocesser, spred-
ningspotentialer, implementeringsbetingelser, systemiske aendringer eller udviklingen i feltet. Det kan om-
fatte interviews, sparringssessioner, workshops, feelles laeringsmeader eller vurdering af projektets meto-
der og materialer.

Gar det tydeligt for styregrupper, arbejdsgrupper og samarbejdspartnere, at deres bidrag er en vigtig del
af evalueringen, sa de kan planleegge deres tid og ressourcer.

Offentliggarelse

Velliv Foreningen gnsker at sprede viden og dele erfaringer fra projekter, sa flest muligt kan fa gavn og
gleede af erfaringerne. Evalueringsresultater offentligggres dermed som udgangspunkt, og derfor kan fx
konkrete virksomhedsnavne efter behov udelades, hvis det ikke har betydning for resultaterne, men kan
veere fglsomt for de konkrete projektdeltagere.
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