Politik for aktivt ejerskab af Velliv

Velliv Foreningen er ejer af pensionsselskabet Velliv. Foreningen er demokratisk
ledet, og alle medlemmer i foreningen er kunder i Velliv. Vi gnsker at veere en
aktiv ejer, der arbejder for at sikre en god og langsigtet udvikling af
medlemmernes pensionsselskab. Denne politik beskriver principperne for
foreningens aktive ejerskab.

Formal med foreningens ejerskab

Foreningens formal med at veere ejer af Velliv er at virke til gavn for selskabet
og for kunderne. Vi har et langsigtet perspektiv og vil bidrage til at sikre, at
Velliv ogsa i fremtiden er en konkurrencesteerk akter inden for livs- og
pensionsforsikring. Dette skal ske indenfor rammerne af en samfundsmeessigt
ansvarlig forretning.

Formelle rammer for foreningens udgvelse af aktivt ejerskab

De formelle rammer for udevelsen af foreningens ejerskab er reguleret i bl.a.
foreningens vedtegter og forretningsorden. Et centralt punkt vedrerer
foreningens deltagelse i bestyrelsen i Velliv. Bestyrelsen i Velliv bestar af otte
aktioneervalgte bestyrelsesmedlemmer. Hertil kommer fire medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Foreningens bestyrelsesposter i Velliv beseettes i dag af fire medlemmer af
foreningens repreesentantskab, heraf to fra bestyrelsen, mens de gvrige poster
beseettes af uaftheengige medlemmer. Alle bestyrelsesmedlemmer i Velliv veelges
demokratisk af foreningens repraesentantskab.

Principper for foreningens ejerskab
Foreningen har fastlagt felgende principper, for hvordan ejerskabet skal
praktiseres:

1. Aktivt ejerskab

Vi ser det som vores pligt at handle aktivt og ansvarligt som ejere samt seette en
tydelig ramme for Vellivs veerdiskabelse og overordnede strategiske retning. Vi
udgver vores aktive ejerskab primeert via foreningens bestyrelsesmedlemmer i
Velliv samt ved stemmeafgivning pa generalforsamlingen. Herudover har vi en
lpbende dialog med Vellivs direktion og ledelse.



Velliv Foreningens malsatninger for Velliv

En sund og ansvarlig vekst og vaerdiskabelse, s der skabes et afkast pa niveau med de
mest rentable, sammenlignelige selskaber i sektoren. Samtidig skal omkostningerne holdes
under sektorens gennemsnit.

Hgj kundetilfredshed, der sikrer en position blandt de tre bedste sammenlignelige
pensionsselskaber.

Heaj medarbejdertilfredshed, i forhold til sammenlignelige selskaber.

Forstaelig kundekommunikation, der giver kunderne mulighed for at forsta de produkter
og vilkér de har i deres portefglje og hvilke konsekvenser deres produktvalg har for deres
muligheder i alderdommen.

Solid pensionsleverander, der fremstér solvent og sikker. Dette sikres gennem optimering
af kapitalstruktur og kapitalisering til et markedskonformt niveau. Foreningen understotter
dette som en solid og ansvarlig ejer.

2. Klar opgave- og ansvarsfordeling
Vi udever vores ejerskab under behorig respekt for opgave- og
ansvarsfordelingen mellem ejer og selskab.

Ansvaret for driften af Velliv er placeret hos selskabets bestyrelse og direktion.
Foreningen skal derfor ikke involvere sig i den faktiske ledelse af Velliv,
herunder ift. spergsmal om produktudbud, prisseetning og konkrete interne
investeringsbeslutninger mv. De to bestyrelser udarbejder et st af interne
retningslinjer for, hvilke informationer, der skal og kan deles med foreningen som
selskabets ejer.

Foreningens bestyrelse fastleegger et seet ejermalseetninger og folger lobende op
pa resultatskabelsen. Dette bidrager til en tydelig forventningsafstemning og
systematisk opfelgning. Blandt de parametre, som bestyrelsen vil folge er
kundetilgang, kundetilfredshed med bade service og kommunikation, afkast pa
hovedprodukter, omkostninger pr. forsikret, medarbejdertilfredshed,
solvensdeekning og egenkapitalforrentning.

Foreningens Dbestyrelse giver én gang arligt en tilbagemelding til
repreesentantskabet. Tilbagemeldingen tager udgangspunkt i bestyrelsens
ejermalseetninger for selskabet.

Opgave- og ansvarsfordelingen er naermere beskrevet i bilag 1

3. Trovaerdighed og legitimitet

Foreningen vil veere en langsigtet og troveerdig ejer i Velliv. Foreningen kan
alene opgive det fulde ejerskab til Velliv efter forudgaende beslutning herom i
foreningens medlemsvalgte repreesentantskab.

Foreningens steerke demokratiske fundament bidrager positivt til dens
legitimitet. Denne legitimitet forpligter ogsa i forhold til at sikre ansvarlighed
overfor kunder/medlemmer og samfundet generelt bade i selskabet og i
foreningen. Ansvarligheden deaekker ogsd foreningens relation til offentlige
myndigheder, herunder til SKAT.

Vi gnsker at konsolidere os for at sikre vores position som en ansvarlig ejer, der
har evnen til at sikre et passende kapitalberedskab i forhold til Velliv. Samtidig
skal vi sikre storst mulig stabilitet i de arlige bonusudbetalinger til
medlemmerne og uddelinger til almennyttige formal.



For at sikre dette er det vores mal, at Velliv, under normale markedsforhold og
under hensyn til selskabets kapitalmeessige forhold, har en stabil og
konkurrencedygtig udbyttebetaling.

Foreningen spger desuden at sikre, at Vellivs investeringsstrategi og ansvarlige
investeringer er betryggende og i trdd med foreningens investeringsstrategi og
ansvarlige investeringer, s& medlemmerne oplever en etisk sammenheeng
mellem ejer, datterselskab og samfund.

4. Abenhed og gennemsigtighed

Vi leegger veegt pa at skabe gennemsigtighed om selskabets udvikling over for
foreningens repraesentantskab og medlemmer. Dette sker under hensyn til
geeldende regler, herunder selskabslovens regler og lov om finansiel virksomhed.

Medlemmerne har krav pa at kunne folge foreningens optreeden som ejer og
udviklingen i deres pensionsselskab. Kommunikation herom sker bla. i
foreningens arsrapport og pa foreningens hjemmeside. Endvidere har
medlemmerne lgbende mulighed for at rette henvendelse til deres lokale
repreesentant eller foreningens sekretariat med sporgsmal.

Foreningens prioriteter ift. selskabsledelse i Velliv
God selskabsledelse er en nedvendig forudseetning for en ansvarlig drift af
selskabet. I forhold til selskabsledelse leegger foreningen veegt pa:

- At Velliv organiseres og ledes i overensstemmelse med ” Anbefalingerne for
god Selskabsledelse” med de fravigelser, som folger af fx Vellivs ejerstruktur
og status som ikke-bgrsnoteret selskab.

- At der sikres de relevante bestyrelseskompetencer i Velliv, herunder
mangfoldighed i relation til fx erfaring, kon og alder.

- Ataflgnningen af Vellivs bestyrelsesmedlemmer er markedskonform og st
i et rimeligt forhold til medlemmernes kompetence, ansvar og
arbejdsbelastning i bestyrelsen. Foreningen stotter ikke brugen af
incitamentsprogrammer til Vellivs bestyrelse.

- At eventuelle incitamentsprogrammer for direktionen i Velliv er
markedskonforme og ikke mindst langsigtede, sa de er i overensstemmelse
med kundernes og aktioneerernes interesser.

- At Vellivs bestyrelse sikrer den ngdvendige interne kontrol med direktionen.

- At Velliv etablerer en transparent og aben kommunikation pa linje med de
bedst kommunikerende pensionsvirksomheder i Danmark.

Vedtagelse og offentliggorelse
Denne politik skal vedtages af foreningens repraesentantskab og geres offentligt
tilgeengelig pa foreningens hjemmeside.



BILAG 1: Aktivt ejerskab med klar ansvarsfordeling

En Kklar ansvarsfordeling er vigtig for at sikre tydelighed og forudsigelighed
omkring udgvelsen af foreningens ejerskab. Dette gelder alle niveauer,
herunder mellem ejerforening og selskab samt mellem de forskellige
ledelsesniveauer internt i Velliv Foreningen.

Velliv
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Ovenfor skitseres den overordnede ansvarsfordeling mellem ejer og selskab
samt internt i Velliv Foreningen. !

Velliv Foreningen

Velliv Foreningen handler som ejer i forhold til Velliv. Ansvarsfordelingen er
reguleret i forretningsordenen for repreesentantskabet. En kort opsummering
af opgavernes fordeling mellem foreningens repraesentantskab, bestyrelse og
direktion, suppleret med ovenstdende principper, kan ses nedenfor:

Velliv Foreningen e  Velger Velliv Foreningens repraesentanter til Velliv-

repraesentantskab bestyrelse.

e  Godkender foreningens stemmeafgivelse pa Velliv-
generalforsamling, inkl. arsrapport, udbytte,
Vedtaegter, revisor etc.

e  Beslutter evt. kapitalforhgjelser og -nedseettelser,
bersnotering, fusion, spaltning eller likvidation af
Velliv

e Tager stilling til evt. keb og salg af veesentlig
forsikringsbestand i Velliv.

e Godkender vederlagspolitik og honorarer til
bestyrelsesmedlemmer i Velliv.

e  Beslutter evt. reduktion af foreningens ejerandel.

e  Beslutter allokering af Velliv Foreningens samlede
overskud, inkl. fastleeggelse af bonusniveau.

Velliv Foreningen e  Fastleegger foreningens detaljerede ejermalseet-

bestyrelse ninger i forhold til Velliv.

e  Sikrer lgbende opfplgning péa resultatskabelsen i
Velliv, jf. bl.a. fastlagte malseetninger.

o  Forbereder beslutninger vedr. bla. investeringer,
valg af bestyrelsesmedlemmer, stemmeafgivning,
udbetaling af bonus mv.

. Beslutter udstedelse af fondsaktier, tekniske
vedtegtseendringer mv.

e  Beslutter evt. afsettelse af bestyrelsesmedlemmer i
Velliv.  Udarbejder  arsrapport og  ovrig
kommunikation vedr. foreningens ejerskab af
selskabet.

1 Oversigten skitserer den overordnede ansvarsfordeling. Listen er ikke udtemmende. For en udtemmende liste henvises til relevant lovgivning
og regulering, herunder selskabsloven, vedtaegter, forretningsorden samt aktionaeroverenskomst.



Velliv Foreningen e  Understptter foreningens bestyrelse og foreningens

direktion repreesentanter i selskabets bestyrelse inkl. lsbende
dialog med selskabets ledelse ift. spgrgsmal med
ejermeessig betydning.

e  Koordinerer med selskabet ift. bla. bonusudbe-
taling, valg, kommunikation med medlemmer
/kunder mv.

En vigtig forudseetning for udevelsen af ejerskabet er, at ejeren har det fornedne
informationsniveau, og at det er fastlagt, hvordan udveksling af information og
dialog mellem ejer og selskab foregar i praksis. Det vil eksempelvis sige, hvilke
informationer tilgar de forskellige ledelsesniveauer pa hvilket tidspunkt og med
hvilket formal. Disse forhold beskrives i relevante interne dokumenter.

Velliv
Selskabets ledelse driver selskabet pa vegne af ejeren. Nogle af de centrale
opgaver og ansvarsomrader, placeret i selskabets bestyrelse, er:

Velliv e  Varetager overordnet ansvar for beslutninger i Velliv
bestyrelse vedr. drift og investeringer, herunder péser forsvarlig
formueforvaltning samt, at lovmeessige krav er opfyldt

e Udover strategisk ledelse af Velliv og udstikker
retningslinjer for direktionens arbejde samt treeffer
beslutninger vedr. sager, der gar ud over den daglige
drift

e  Sikrer at de nedvendige forudseetninger er til stede i
form af sdvel finansielle som kompetencemaessige
ressourcer samt sikrer en forsvarlig organisation af
Vellivs virksomhed.

e  Forholder sig endvidere til spergsmal i Velliv i relation
til risici, organisation, etik og virksomhedskultur samt
samfundsansvar

e  Ansetter og afskediger Vellivs direktion samt forer
kontrol ift. direktion og daglig ledelse

Ansvar for koordinering, dialog og ekstern kommunikation
Velliv Foreningens repreesentanter i Vellivs bestyrelse agerer i forhold til det
ansvar, der er placeret i selskabets bestyrelse, jf. ovenfor.

Alle ejerbeslutninger treeffes i Velliv Foreningens bestyrelse og repraesentant-
skab. Foreningsvalgte ejerrepreesentanter til Vellivs bestyrelse, der ikke
samtidig har seede i Velliv Foreningens bestyrelse, kan efter foreningens
bestyrelses serskilte beslutning deltage som observaterer, nar spergsmal vedr.
foreningens ejerskab dreftes og besluttes i foreningens bestyrelse.

Foreningens formand har et seerskilt ansvar for at sikre en effektiv og smidig
dialog mellem ejerbestyrelse og selskabet.

Det er ligeledes foreningens formand - eller i visse tilfeelde foreningens adm.
direktor - der udtaler sig offentligt i relation til foreningens ejerrolle ift. Velliv.



