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Tag hand om trivslen i din virksomhed

Er du optaget af trivslen i din virksomhed? Det er du
sikkert. For en virksomhed, hvor medarbejdere og ledere
trives, har ofte lavt sygefraveer, hoj produktivitet og let-
tere ved at fastholde sine medarbejdere. For slet ikke at
tale om, at det er langt nemmere for dig at rekruttere
nye dygtige medarbejdere.

Hvis du vil ege kvaliteten i opgavelasningen, skal du
have fokus pa, at medarbejderne trives i samarbejdet
om den. Dit fokus pa trivslen har ligesa stor betydning
for din virksomhed som dit fokus pa tal og bundlinjen.

Flere ledere oplever, at det kan vaere svaert at finde ud
af, hvad man skal gribe fat i, selv om de har de bedste
hensigter.

Cabi har gennem projekt "Tag hand om trivslen” stattet
af Velliv Foreningen i tre ar radgivet og givet sparring
til over 450 mindre, private virksomheder om de greb,
de kan bruge for at fremme trivslen.

| denne pjece har vi samlet nogle af de gode rad og
redskaber, som vi har erfaret kan gere en forskel. Pjecen
er malrettet ledere og mellemledere i sma og mellem-

store virksomheder og iszer virksomheder med 25-250
medarbejdere.

At arbejde med trivslen er et evighedsarbejde, som man
lebende skal falge op pa. Det skal hele tiden have op-
marksomhed. Det handler ikke nedvendigvis om at tale
om ’trivsel’. Det kan ogsa vaere at arbejde med og tale
om de elementer, der skaber trivsel - for den enkelte,
for teamet og for organisationen.

Trivsel er forst og fremmest ledelsens ansvar, men alle
har et ansvar og en rolle. Medarbejderne har et ansvar,
de tillidsvalgte har et saerligt ansvar, teamledere og
andre szrlige neglepersoner har et ansvar. Det er derfor
vigtigt at samarbejde om at vedligeholde og udvikle
trivslen.

Der er stor forskel pa de vilkar og rammer, | har i de for-
skellige typer og sterrelser af virksomheder. Derfor prae-
senterer vi forst de sma greb, som du kan tage i brug, og
efterfalgende nogle rad og redskaber, som kan bruges i
en proces. Brug det, der giver mening for dig, nar du vil
fremme og vedligeholde trivslen i din virksomhed.

Medarbejdere, der trives, skaber ogsd trivsel omkring sig. Derfor kan
jeg kun anbefale, at man arbejder mdlrettet med trivsel, uanset om
man har ufagleerte eller akademiske medarbejdere.”

Mette Dimes Hoeberg
Personalechef i Den Gamle By



Trivsel pa arbejds-
pladsen kan handle
om mange ting

“God trivsel er et resultat af, at der hos hver enkelt medarbejder er balance mellem de
udfordringer, der gives, og de ressourcer, der er til radighed. Den enkelte ansatte maer-
ker lobende, om der er balance mellem udfordringer og ressourcer, og denne opfattelse
skabes i samspillet mellem medarbejdere, mellem medarbejdere og ledere og mellem de
forskellige dele af organisationen. Arbejdet med at skabe god trivsel er altsa vedvarende
og noget, der skabes i dialogen og kommunikationen pa alle niveauer af organisationen.”
Videncenter for Arbejdsmiljo

Sundhed
o Fysisk
Trivselsblomsten AT D arbejdsmiljo
Der er mange elementer, der har indflydelse
pa trivslen. Bladene i trivselsblomsten er
ikke udtemmende for de elementer, der kan
justeres pa. De er en illustration af, at der er
mange faktorer, der kan have betydning for Feellesskab Ledelse
trivslen.
Trivsel
Arbejdsmilje
l"— = /,\/_\
Stej og o :' Det faglige
mag 7 \

[}
Det sociale

Dialog er
negleordet

t fa talt sammen lebende er nok det vigtigste greb, du skal sikre som leder for at have faling

med trivslen og for at fremme den. Det geelder bade den lebende dialog med dine medar-

bejdere, eventuelle mellemledere og tillidsvalgte, mellem ledere, men ogsa dialogen mellem
dine medarbejdere.

Forskel pa formel og uformel dialog
Den formelle dialog handler fx om lebende en til en-meder med dine medarbejdere, faste perso-
nale- eller teammeder, mader i samarbejdsudvalget eller i arbejdsmiljeorganisationen.

Den uformelle dialog er fx de snakke, du far ved kaffemaskinen, pa en godmorgenrunde, i frokost-
stuen eller pa din tur gennem en afdeling.

Det hele bidrager til, at du har fingeren pa pulsen i forhold til, hvordan dine medarbejdere trives,
og det kraever vedholdenhed, struktur og opfelgning lebende. Derfor er det vigtigt at skabe tid og
rammer til dialog - mellem dig og medarbejderne, men ogsa medarbejderne imellem. Den gode
dialog medarbejderne imellem er nok ligesa vigtig for trivslen.

Trivsel er nemlig et faelles ansvar. Alle i virksomheden har et ansvar for, at det er en arbejdsplads,
som de har lyst til fortsat at arbejde pa.

Det er vigtigt for trivslen, at vi kan samtale bdde om problemer og
succeser. Giv plads og tid til at lytte til, hvad medarbejderne siger.
Og sd md det aldrig blive lederens projekt alene at skabe god
trivsel.”

Camilla Heholt Madsen
Kontorchef, HK Sydjylland



D e S m é h a n d li n g e r’ Hvad kan medarbejderne vaere med til?

Du kan indfere forskellige sma tiltag, som forplig-

d e r ka n g a re e n ter dine medarbejdere pa forskellig vis, fx:

- Arranger speeddates mellem nye medarbejdere,
eller medarbejdere, der ikke kender hinanden sa
0 rs e godt, fx 15 minutter

« Lav trivselsmakkere i medarbejdergruppen - 2 og
2 - der har et szrligt ansvar for at have et gje pa
hinanden

den at skulle ud i en sterre proces er der mange sma ting du og dine medarbejdere kan

gere i dagligdagen for at skabe bedre trivsel og arbejdsglaede. Selvom det gar meget godt

i dagligdagen, kan sma handlinger alligevel gere en stor forskel for dig og dine medar-
bejdere. Fzlles for de sma handlinger er, at de alle drejer sig om at fa talt sammen pa forskel-

lige mader. De sma handlinger i hverdagen har stor betydning, og de glemmes let i en presset
hverdag. Hold fast i dem!

- Indfer en 3-metersregel - alle har ansvar for, hvad
de ser og herer indenfor en radius af 3 meter, fx

at szette en beskidt kop i opvaskemaskinen eller
reagere pa en kollega, som har en darlig arbejds-
stilling.

Se opslagstavlen og find sma handlinger du kan gere for at styrke trivslen:

'-:-':;, o » l | éuq;/errgsk dine medar}

€7 Pd en regnygjegg Bjde

fx

|iin-runde ved start af mode, . « Indfar en pyt kﬂap
e | noget til X, som du ikke tror, :
. Fortel n Y . [g nuget o
. i . positivt tj d; .
e o v?qd o“;: |fgrjit Kunne gnske en rejse. Send til din Medar bejder
| oLyt 5 ga hen? - Send en g
hvor skulle den s3.9 Logn - skarmen hI\J/?sa ﬁff"dﬁ S eller szt gy g, dd
- Tag en time ud og ga rundt og snak med dem, du steder pa Checlcout-runder ved slutningen af Pa et personalemoie ilrl\er 0pgave. Ved. at din medarbejdgy S?gr nslig“mﬂutelr-
; ten, tag fx BN Szr|i
de, fx 3 over frokosten, . g
+ Morgensamling med kaffe en gang imellem, hvor du eller e:q'\:‘:d skal du lave som det f¢r5t2’7nar i nde p&: B SIJZr'g ind ti hvwdan s
andre fortzeller lidt om, hvordan det gar i virksomheden .du kommer ind ad doren hjemme? _ Hvad er det bedste, der Bt gr med gp kﬂﬂkr'et —
. Hvad er din livret? sket i dag? llega? i )
- Personalemgder med jeevne mellemrum _ Hvad er en god kollegat I
3  ;
- Fejr jeres succeser, fx med kage, is eller bare en samling, hvor | - E - i
taler om det
- (] F
« Marker og sta sammen om fiaskoerne . .

- Tag en godmorgen-runde og se dine medarbejdere i gjnene

- Arranger 1 time for medarbejderne, hvor | laver noget andet
end det, | plejer - fx spiller petanque, bygger lego, synger feel-
lessang, spiller braetspil eller... 6




Den vigtige Bud pa en
samtale med trivselsproces
din medarbejder

dover alle de forskellige muligheder du har for at mede og tale med dine medarbejdere, sa a de folgende sider praesenteres nogle lidt mere omfattende indsatser og redskaber, som du

er samtalen en til en et fundament for dig som leder. Det er her, | kan fa talt i detaljen om, kan tage i brug, hvis du har besluttet dig for at arbejde mere systematisk med en trivselspro-

hvordan det gar med opgavemangden og -arten, med at lase opgaverne, med samarbejdet om ces i din virksomhed. Hvis du allerede er i gang, kan du formentlig fa yderligere inspiration og
opgaverne, og om der er noget der skal justeres. redskaber til dine naeste skridt i de forskellige faser. Faserne er illustreret nedenfor i en cirkulaer

tegning, da arbejdet med trivslen er en lebende proces.
Det er en god ide at systematisere, hvor ofte du har samtalerne. Skal det vaere hver uge? Hver 14.
dag? Eller en gang om maneden? Og hvor lang tid skal en samtale vare? Er det en halv time, tre
kvarter eller en time?

Indholdsmaessigt kan du bruge dialogskemaet til at fa struktur pa samtalen. Det fungerer efterfel-
gende som et godt overblik og et fundament for opfelgningen.

Mit bedste rdd til andre ledere er:
Start med din egen mavefornem-

DlalogSkema melse. Teenk over, hvor meget trivsel : O 1
Opfelgning og

naeste skridt Hvorfor vil du

O 5 arbejde med

trivsel?

betyder for dig selv. Sa ger det det
Medarbejderens kommentar Lederens kommentar ogsd for andre. De gode intentioner

kommer ikke skidt tilbage. Hop ud

i det! Nogle gange gar vi det mere

farligt, end det er - og starre. Vaer

Hvordan ser det ud de naeste modig!”
2-4 uger?

Hvilke opgaver har du?

Camilla Heholt Madsen O 2
Kontorchef, HK Sydjylland Arbejd med

Er der noget, der udfordrer dig temaer

i forhold til at lese opgaverne? Hvad er god
trivsel?

Er der noget, der skal endres?
Eller er der noget, du har brug
for stotte til?

Hvornar skal vi medes igen?

Download skema her: https.//www.cabiweb.dk/temaer/sygefravaer/trivsel



https://www.cabiweb.dk/temaer/sygefravaer/trivsel/ 

EKSEMPLER PA HVORFOR

e | gdrindien travl periode. Du vil gerne arbejde med, hvad der skal til, for at alle kan falge med - og alle
stadig trives.

¢ Nu har du flere gange set og overhart, at nogle star i hjernerne og brokker sig. Brok spreder sig, og du
vil derfor gerne arbejde med at finde ud af, hvad der er pa feerde.

¢ Det sidste halve ar synes du, at for mange medarbejdere har sagt vaek. Du vil gerne blive klogere pa3,
hvad der kan fremme, at medarbejderne trives og fastholdes i virksomheden.

'r}

3

Taenk over sporgsmalet

Hvordan kan dine medarbejdere
se, at du har fokus pa trivslen?

@v dig i klar og konkret tale:

Qv dig i pa 60 sekunder at fortaelle hvorfor. Fx ud fra:
- Hvad har du set? Hvad er pa spil?

- Hvorfor vil du gore noget ved det?

- Hvilken proces/indsats satter du i gang?

- Hvad far medarbejderne ud af, at du szetter noget i gang?
- Hvordan ser det ud, nar det er lykkedes?

Du er ikke alene

Vi mener, at vi hele tiden har haft fokus pd Saml nogle vigtige neglepersoner omkring
trivsel, men det med at fd det italesat overfor din trivselsindsats. Har du tillidsvalgte, er de
. . . vaesentlige parter i at samarbejde med dig
medarbejderne og arbejde med at udvikle det om en proces. Har du flere mellemledere, s3
har veeret vaesentligt for 0s.” fa ogséd dem med. Har du et samarbejdsud-
valg, sa er det maske der, du starter, eller i
Johnny Poulsen din arbejdsmiljeorganisation. Har du ingen af

Direkter, Ryslinge Tagdaekning

delene, sa tag nogle neglemedarbejdere med.
Maske er det Birte i bogholderiet eller Poul,
der er sjakbajs. Det vigtigste er at have nogen
med, som har feling med medarbejderne.

10



Fase 2

dine medarbejdere synes, der skal til, for at de trives godt i
samarbejdet om opgaven. | denne fase praesenteres du for en
Hvad er god trivsel? proces med tre trin.

w Hvis du har nedsat en lille arbejdsgruppe, bruger dit samar-
bejdsudvalg eller din arbejdsmiljeorganisation, som anbefalet i

fase 1, sa planlaeg processen sammen med dem.

@ Det er et godt udgangspunkt at fa et konkret billede af, hvad

Proces - 3 x 14 time

Du kan tage udgangspunkt i to spergsmal:
1) Hvad er det, der gor,at du har lyst til at gd pd arbejde hver dag?
2) Hvad kan gore det besveerligt for dig i hverdagen, ndr du skal lese dine opgaver?

Brug en halv time pd et medarbejdermade ad tre omgange - gerne i et lokale med opslagstavle eller whiteboard
eller flipover. Del lapper eller post-its ud til hver medarbejder.

3 x 30 minutter 0 Opslagstavle/whiteboard/flipover, post-its
TRIN 1- Hvad er det, der gor, at du har lyst til at gd pd arbejde hver dag?
e Giv dine medarbejdere 5 minutter til at teenke over spergsmal 1 og skrive svaret ned

e Hver medarbejder gar op til tavlen, forteller hvad vedkommende har skrevet og haenger sin seddel op
e Sig gerne et par ord, fx om, hvor der er feellesnaevnere, og fortael, hvad naeste trin er.

EKSEMPLER pa hvad der kan komme frem under trin 1
e Gode kolleger, der altid star klar til at hjeelpe
e Alle kan tale med alle

e Mit arbejde er sjovt og meningsfuldt

12

TRIN 2 - Hvad kan gore det besvaerligt for dig i hverdagen, ndr du skal lose dine opgaver?

* Giv dine medarbejdere 5 minutter til at ta&nke over spagrgsmal 2 og skrive svaret ned
* Hver medarbejder gar op til tavlen, forteller hvad vedkommende har skrevet og hanger sin seddel op
¢ Sig gerne et par ord, fx om, hvor der er feellesnaevnere, og fortzel, hvad naeste trin er.

EKSEMPLER pa hvad der kan komme frem under trin 2

Der er for mange af de systemer, vi skal bruge i hverdagen, som er for omstaendelige og klodsede at
anvende.

Det er uklart, hvordan opgaverne fordeles.

Der er for lidt sammenhangskraft mellem de forskellige funktioner i virksomheden, og det giver nogle
uklare arbejdsgange.

Der er meget uvarslet overarbejde

| arbejdsgruppen bearbejder | de informationer, | nu har, farst pa spergsmal 1 og sa pa spergsmal 2.
- Hvad er serligt igjnefaldende?

- Hvad gar igen?

- Hvad vil du fx handle pa lige med det samme?

- Hvad er det faelles?




TRIN 3 ?

» Brug en halv time pd naeste medarbejdermede:
* Fremlaeg resultaterne, farst fra spergsmal 1 og derefter fra spargsmal 2
» Visualiser dem ogsa gerne pa en plakat eller lignende, som hanger hvor medarbejderne faerdes.

Variation
Du kan ogsa kere trin 1 og 2 pa samme made, hvis | har la&ngere tid, og evt. kombinere det med en social akti-

vitet. Lav bearbejdningen efterfalgende, gerne sammen med din arbejdsgruppe, og ker trin 3 pa et efterfelgende
fellesmade.

oD

Vi har som ledelse et stort ansvar for medarbejdernes trivsel,
men medarbejderne har ogsa selv et ansvar.”
Vi arbejder bl.a. med en feedbackkultur ud fra .
en ramme, der hedder de 3 K'er. Keerligt, Kon- A et e Macsen
struktivt og Konkret. Pd den made sikrer vi os,
at feedback bliver en gave.”

Thobias Laustsen
HR-chef, Morningtrain

Medarbejdere, der trives, skaber ogsd trivsel
omkring sig. Derfor kan jeg kun anbefale, at
man arbejder mdlrettet med trivsel.”

Mette Dimes Hoeberg
Personalechef i Den Gamle By
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Hvad kan pavirkes, og hvad kan ikke?

Det er en god investering, at | laver gvelsen i faellesskab, da det skaber en falles forstaelse af vilkar og mulighe-
der. Del en planche op i to felter. List derefter sammen de temaer op, som | kom frem til i fase 2. P4 den made far |

synliggjort, hvilke temaer | kan arbejde med.

@ 30 minutter @0 Plancher/A3-papir, tusch

Prioriteringsredskab

| kan gere det pa den made, at | ferst forholder jer til den vandrette linje ift. vigtig/ikke vigtig. Dernzaest om det ha-
ster/ikke haster. Det, der er vigtigt og haster, er de helt nedvendige opgaver. Szt ikke for meget i gang pa en gang,

veelg efterfolgende to eller tre temaer, som | har prioriteret.

@ 30 minutter 0 Plancher/A3-papir, tusch, post-its

Kan pavirkes Kan ikke pavirkes
- Perlodevise stramme deadlines

- Timefakturering pa enkeltopgaver
- Svingende opgavemangole

- Uhensigtsmassige computerprogrammer
- Mangel pi sammenhangsiraft mellem afdelinger
- Dhrlig tone og kommunikation

Herefter skal | have udvalgt de temaer, | vil arbejde videre med. Nogle er vigtige, men haster maske ikke sa meget,
mens andre haster. Det overblik kan | fx danne jer ved at bruge prioriteringsredskabet. | kan gere det falles, men
maske er det en opgave, som kan udferes i jeres arbejdsgruppe, hvis | har nedsat sadan en.

16
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Stop - mere - nyt

Et godt og enkelt redskab, som | kan arbejde med i faellesskab. Valg det vigtigste tema. Lav tre plancher. Skriv det
tema, | vil undersege, op pa hver af dem. Pa den ene skriver | 'stop’, pa den anden skriver | ’'mere’, og pa den tredje
skriver | 'nyt.

30 minutter per tema & Tre plancher/A3-papir, tusch, post-its

Giv medarbejderne 5 minutter til at taenke over:
Hvis | skal lave en forandring ift. temaet, som fremmer trivslen, hvad skal vi sd: Stoppe med - Gore mere af - Gore nyt

List alle medarbejdernes forslag op pa plancherne, og du har nu et overblik over mulige handlinger pa baggrund
af det valgte tema. Det kan | arbejde videre med i arbejdsgruppen og fa lagt en plan for de handlinger, | vil sette i
gang. Efterfelgende kan | tage fat i de gvrige prioriterede temaer i det tempo, | kan overkomme.

STOP

Tema: Der mangler ofte ordentlig
information, for at man kan lese
sine arbejdsopgaver

Stop med at tro, at man har den
Information, man skal bruge,
bare fordi det er sagt én gang

MERE

Tema: Der mangler ofte ordentlig
information for at man kan lese
sine arbejdsopgaver

Tjek op pa, om medarbejderne
mangler information for at
Runne Lgse opgaverne

NYT

Tema: Der mangler ofte ordentlig
information for at man kan lese
sine arbejdsopgaver

Sprg for, at det er tydeligt, hvem
der hav ansvaret for at indsamle

og videreformlidle de npovendige

tnformationer

STOP MERE NYT

Tema: Det er svaert at se logik- Tema: Det er svaert at se logik- Tema: Det er svaert at se logik-
ken i, hvordan opgaverne bliver ken i, hvordan opgaverne bliver ken i, hvordan opgaverne bliver
fordelt fordelt fordelt

Stop med at uddelegere opoaverne
wd fra, hvew der hay mest tid.

Klare og Ronkrete udmeldinger uddlelegere opgaver ud fra, hvem
om, hvorfor opgaverne bliver for- dler er bedst egwet til at Lpse op-
delt, som de g@r. gaven.

18

Skru op - skru ned

Et andet simpelt redskab, du kan arbejde med for at finde handlinger til jeres vigtige temaer, er at fa konkretiseret,
hvad skal | skrue ned for, og hvad skal | skrue op for. Redskabet vil gare, at du som leder kan arbejde mere mal-
rettet, med fa greb, mod en starre medarbejdertrivsel. Vaelg enten dette vaerktej eller stop - mere - nyt.

30 minutter

&

0 Plancher/A3-papir, tusch

Ud fra de temaer, | har prioriteret i fase 3, kan | i arbejdsgruppen eller pa et feellesmade tage udgangspunkt i, hvad
| skal skrue op for, og hvad skal | skrue ned for.

Hvis | fx arbejder med, at der er for lidt sammenhaengskraft mellem afdelingerne, sd skal | mdske:

Skrue op for:

- Kommunikationen om, hvordan de forskellige afdelinger bidrager til det faelles produkt
- Tavlemader pa tveers af afdelinger
- Sociale aktiviteter pa tvaers

- Nysgerrigheden overfor de andre

Skrue ned for:

- Snakken om, at det ikke fungerer
- Brok over andre afdelinger

Man kan skrue ned for nogle ting, og man kan
skrue op for nogle ting fremfor at opfinde den
dybe tallerken. Vi skulle skrue op for det naervaer
0g den kontakt, der var til mennesket og ikke kun
fagligheden hos den enkelte kollega.”

19

Thobias Laustsen
HR-chef, Morningtrain




Nar | skal til at handle, sa husk, at alle har en rolle og et ansvar, men der er forskel pa, hvilket ansvar og hvilken
rolle. Teenk det med, nar | skal se pa, hvilke handlinger | vil satte i vaerk og hvordan. Overvej, om der er emner, hvor
det vil veere en god ide, at medarbejderne kan melde sig til arbejdsgrupper.

Handleplan

Lav en handleplan, hvor det bliver tydeligt, hvad der skal arbejdes med, hvem der er ansvarlig, hvem der er med,
‘ og hvorndr ting skal ske. Her er et eksempel pa en handleplan over tematikken: sammenhaengskraft mellem afdelin-
gerne.

@ 60 minutter

&
N siema

Tema Handling Ansvarlig Made Hvornar
Sociale arrange- Arbejdsgruppe John, Lise Arbejdsgruppen Senest om 2 ma-
menter pa tvaers med medlemmer og Jergen indhenter ideer neder
af afdelingerne pa tvaers laver blandt medarbej-

plan derne og kommer
med en plan
Tavlemeoder pa Identificere vel- De tre afde- Made, hvor der Senest om 1
tveers af afdelin- egnede opgaver lingsledere tales opgaver og maned
ger for tvaergdende legges plan for
tavlemeder tavlemader pa
tvaers
Maden vi taler om Dreftelse mhp. Samarbejdsud- Punkt pa naeste Naeste mede i
hinanden og sam- proces valget samarbejdsud- samarbejds-
men pa valgsmede mhp. udvalget
at fa ideer til
handlinger
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Med hensyn til trivslen er der ingen tvivl om,
at det er 1) et konkurrenceparameter 2) grund-
leeggende for vores forretning, for at vi kan give
kunden en god oplevelse. Det kan vi kun, hvis
vores medarbejdere trives med det, de gor og

o 3

den mdde, de mader hinanden pa.

Johnny Poulsen
Direkteor, Ryslinge Tagdaekning

Hjzelp dine medarbejdere med at blive
konkrete.

Sperg igen og igen til hvordan?




Fase 5

at | underseger, om det har virket. Det kan i mange tilfeelde
geres med et simpelt redskab, hvor | falger op pa det, | har sat i
Opfelgning og naeste skridt gang.

@ Nar | har arbejdet med jeres prioriterede temaer, er det vigtigt,

De fem faser er en proces, der kan labes igennem igen, sa nar |
er ferdige med denne fase, kan | vende tilbage og tage fat pa
et af de temaer, som | ikke tog med i ferste omgang. Herved har
| fortsat @je pa at fremme trivslen hos medarbejderne.

oge ° o
' Pulsmaling - 3 simple spargsmal
Skriv det tema, | vil undersege. Brug en skalainddeling, hvor medarbejderne kan afgive deres vurdering. Pa en skala

fra 1 til 5, hvor 1 er slet ikke, og 5 er i hej grad, hvordan oplever du fx, at tonen mellem kollegerne er blevet bedre
det sidste halve ar?

TEMA: Er tonen mellem kolleger blevet bedre?
I hvor hej grad er der behov for at gere endnu mere for, at

tonen mellem kolleger er behagelig og trivselsfremmende? 1 D D D D D 5

Pa en skala fra 1 til 5 i hvor hej grad oplever du, at tonen

er blevet bedre det sidste halve ar? 1 D D D D D 5

Har du forslag til, hvad vi skal gere mere af eller nyt? |

Det kan vaere en hurtig made at fa et indblik i, om | har skabt den forandring, | enskede. Herefter er det en god idé
at tage en dreftelse i jeres arbejdsgruppe:

- Hvor langt kom 1?7

- Hvad gik godt?

- Hvad gik mindre godt?

- Hvad er naeste tema?

- Lag en plan for, hvordan | vil arbejde med det.

22

(o]~ ]

At tage hdnd om trivslen er at tage hdand
om bdde mennesket, produktionen, kun-
derne og organisationen - vi skal have
mulighed for at veere den bedste udgave af
os selv hver dag.”

Camilla Hoholt Madsen
Kontorchef, HK Sydjylland




Vi blev enige om virkelig at prave at dykke ned i vores indsats
seerligt omkring sygefravaer, men ogsd mere bredt om trivslen.
Glade medarbejdere giver glade kunder, og det giver i sidste
ende en rigtig sund forretning.”

Cabi har gennem projekt "Tag hand om
trivslen” stettet af Velliv Foreningen i 3 ar
vaeret pa virksomhedsbeseg, radgivet og
givet sparring til over 215 mindre, private
virksomheder om de greb, der kan frem-
me trivslen. Dem vil vi gerne give videre
til dig.

| denne pjece har vi samlet nogle af de
gode rad og redskaber, som vi har erfaret
kan gere en forskel. Pjecen er malrettet
ledere og mellemledere i sma og mellem-
store virksomheder og isaer virksomheder
med en sterrelse pa 25-250 medarbej-
dere.

Her kan du fa mere inspiration:
www.cabiweb.dk - Cabi

Her finder du bl.a. mange forskellige red-
skaber til at arbejde med trivsel, sygefra-
vaer og arbejdspladskultur.

Anne Kjelst Kollerup Madsen
HR-chef, Mariendal Electrics

www.bfa-web.dk - Branchefalles-
skaberne for arbejdsmilje:

Her finder du mange gode pjecer og infor-
mation blandt andet om at skabe trivsel
og godt arbejdsmilje malrettet forskellige
brancher.

Mulighed for stette fra Velliv Foreningen
Hos Velliv Foreningen har | mulighed for
at sege stette til bade sma og starre ini-
tiativer, der handler om at fremme den
mentale sundhed og trivslen. Lees mere
pa deres hjemmeside hitps.//www.velliv-
foreningen.dk/for-ansoegere/soeg-stoette

PLADS TIL FLERE
| ARBEJDE

=
||]m| Cabi - plads til flere i arbejde

f Cabi - plads til flere i arbejde

gj Cabi

Cabi
Aboulevarden 70, 3
8000 Aarhus C

8612 8855
www.cabiweb.dk


https://www.vellivforeningen.dk/for-ansoegere/soeg-stoette/
https://www.vellivforeningen.dk/for-ansoegere/soeg-stoette/

