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B

L.edelsesberetning

OVERBLIK OVER UDVIKLINGEN 12019

Velliv Foreningen fmba er en forening for kunderne i Velliv,
Pension & Livsforsikring A/S (Velliv). Ved udgangen af 2019
havde foreningen omkring 350.000 medlemmer. T 2019 blev
foreningen eneejer af medlemmernes pensionsselskab Velliv.
Kundeejet er opnéet pa godt tre r og er en vigtig milepz] for

foreningen.

KUNDEEJE I VELLIV BLEV FULDFORT

Ferste skridt pd rejsen mod fuldt kundeeje blev taget i 2017,
hvor Velliv Foreningen erhvervede 25% af aktickapitalen i det
davzrende Nordea Liv & Pension A/S fra Nordea Life
Holding AB (Nordea). I 2018 blev foreningen hovedejer ved
keb af yderligere 45% af aktiekapitalen i selskabet, der
skiftede navn til Velliv. Foreningen opniede en ejerandel pa
70% og blev derved séivel en erhvervsdrivende forening som
en forsikringsholdingvirksomhed, der er moderselskab i Velliv

Foreningen koncernen.

Der blev i forbindelse med erhvervelsen af aktiemajoriteten
indgdet aftale mellem Velliv Foreningen og Nordea om den
videre proces. Velliv blev forpligtet til, gennem et aktie-
tilbagekeb rettet mod Nordeas aktier, at kebe de resterende
30% af aktierne, der derefter skulle annulleres. Aktietilbage-
kebet skulle tilrettelazgges under hensyntagen til, at selskabet

fortsat opretholder en solid solvensposition.

Vellivs solide solvensposition gjorde det muligt for selskabet
at gennemfere denne proces allerede i 2019. Velliv
gennemforte i fordret en rettet kapitalnedsattelse, hvorved
foreningens cjerandel blev foreget til 81% og i december blev

de resterende 19% af aktickapitalen tilbagekebt og annulleret.

Velliv Foreningen blev derved eneejer af Velliv uden at
investere yderligere i selskabet. Foreningen gir ud af 2019
med en investeringsportefalje pd over 3 mia. kr. og med en

solid solvensposition, for hele Velliv Foreningen koncernen.

INVESTERINGSSTRATEGI UNDERSTOTTER EJERSKAB

Velliv Foreningens ejerskab af Velliv setter rammerne for
foreningens investeringsvirksomhed. Foreningens formue
udgjorde ved udgangen af aret godt 9 mia. kr., hvoraf ca. 63%
udgeres af akticinvesteringen i datterselskabet Velliv. Den
resterende del af formuen udgeres af investeringsportefaljen.
Investeringsportefaljen sikrer, at foreningen er en solid og

langsigtet ejer af Velliv.

Bestyrelsen fastlagde i forbindelse med erhvervelsen af
aktiemajoriteten i 2018 en investeringspolitik for investerings-
portefeljen. Portefoljen, der ved drets udgang udgjorde ca. 3,3
mia. kr., investeres med henblik pa, over drene, at opni et
afkast, som inflationssikrer den oprindelige formue pi 8 mia.
kr. Desuden fungerer investeringsportefaljen som kapital-
beredskab i forhold til investeringen i Velliv, si foreningen
understetter selskabets solvensmassige position og finansielle

malsatninger.

Investeringsstrategien  indeholder felgende strategiske
fordeling af portefaljen:
e  35% obligationer og lan med hej kreditveerdighed
(investment grade)
e 15% obligationer og lin med lavere kreditveer-
dighed (high yield)
e 35% bersnoterede aktier

® 15% unoterede alternative investeringer

Portefoljens risikoprofil er domineret af aktierisiko og er
aktuelt praeget af en lav renterisiko, hvilket ikke mindst
skyldes et ansvarligt lan til Velliv, som indglr i portefoljen.
Likviditetsrisiko er et vaesentligt element i risikostyringen, De
alternative investeringer, der er mindre likvide, holdes derfor
pa et begrenset niveau, mens aktieinvesteringerne er meget
likvide og kan nedbringes hurtigt, hvis der enskes en

risikoreduktion, for eksempel som falge af solvensforhold.

DEMOKRATISK STYRINGSMODEL GIVER INDFLYDELSE
Velliv Foreningens representantskab har fastlagt en
styringsmodel, der sikrer reprasentantskabet indflydelse pd

udviklingen i medlemmernes pensionsselskab Velliv.
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Velliv Foreningens repraesentantskab veslger et nominerings-
udvalg, der udveelger og indstiller kandidater til Vellivs
bestyrelse. Ved udvzlgelsen legges der vegt pd, at
kandidaternes kompetencer samlet set lever op il
lovgivningens kompetencekrav for ot pensionsselskab. Der
indstilles bade kandidater, som komumer fra foreningens
repreesentantskab, og eksterne kandidater med sarlige
erfaringer og kompetencer. Foreningens bestyrelse behandler
indstillingen og indstiller bestyrelsesmedlemmerne til repres-

sentantskabet.

Reprassentantskabet godkendte bestyrelsens indstilling ph
reprassentantskabsmedet 1 marts 2019 og indstillede syv ud af
selskabets ni geveralforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer, der efterfolgende blev valgt pé sslskabets general-

forsamling.

Representantskabet har vedtaget en politik for aktivt ejerskab,
der fastlegger malsetninger og rammer for foreningens
gjerskab af Velliv. Politikken er offentliggjort pa foreningens
hjerameside. Foreningens bestyrelse modtager en detaljeret
rapportering fra Velliv om opfyldelsen af disse malsatninger

og rapporterer herom 1] representantskabet

P3 repraesentantskabsmedet 1 marts 2019 blev der afholdt valg
til Velliv Foreningens bestyrelse, der bestir af syv medlem-
mer. Viggo Nedergaard Jensen valgte ikke at genopstille. Ane
Hendriksen og Peter Lindholm Sgrensen blev genvalgt, mens
Kurt H. Jergensen blev nyvalgt. Bestyrelsen konstituerede sig
derefter med Peter Gamelke som formand og Kent Petersen

som nastformand.

MEDLEMSBONUS UDBETALT FOR ANDEN GANG

Foreningens representantskab besluttede pa baggrund af
overskuddet i regnskabet for 2018 at udlodde en kontant
bonuspulje pa 204 mio. kr. til mediemmeme samt at afswtie 51
mio. kr. til almenmyttige uddelinger. Bonusmodellen betyder,

at medlemmerne fir en honus, der beregnes som en procentdel

af deres pensionsopsparing 1 Velliv, Medlemmer med en lille

opsparing eller medlemmer med rene forsikringsordninger fir
en bonus pid 125 kr. Boous blev udbetalt kontant til

medlemmernes NemKonti fra slutningen af maj méned.

Foreningen har opbygget effektive administrative processer,
hvilket sikrer, at over 99% af bonus udbetalingeme kunne
gennem-fores i forste omgang. Derefter igangsettes en proces
med henblik pa at sikre, at flest mulige af de tilbagevarende
medlemmer fir deres bonus. Bonusbelgbene indberettes til
skattemyndighederne for at sikre en korreki skattemeassig
behandling.

Velliv Foreningens fulde ejerskab af Velliv betyder, at hele
selskabets indijening fremover tilgdr foreningen og ger
foreningens resultater mindre afhangige af de finansiclle
markeder. Dette giver et godt grundlag for de fremtidige
ponusudbetalinger og de almennyttige uddelinger.

ALMENNYTTIGE UDDELINGER DAKKER HELE LANDET
Velliv Foreningens almennyttige indsats er fokuseret pd at
forbedre danskernes mentale sundhed gennem indsatser rood
stress og symptomer pi depression, angst og sgvnleshed.
Toreningen har oplevet betydelig interesse for at sgge midler
og har 1 2019 stattet en lang raekke projekter samt med succes
gennemfert kampagnen Danmarks Mentale Sundhedsdag med

over 500 deltagende virksomheder over hele landet,

Uddelingerne blev behandlet og besluttet af foreningens
bestyrelse i tre uddelingsrunder, hvor sivel en rekke mindre
lokale initiativer som en rzekle siprre arbejdspladsprojekter og
forskningsprojekter opniede ststte. Som det fremgar af
nedenstéende afsnit om samfundsansvar, kan der findes
vderligere information om projekterne pid foreningens

hjemmeside.

REPRASENTANTSKABSVALG GENNEMF@RES 12020

Velliv Foreningen er demokratisk baserst, da medlemmerne
valger reprasentantskabet. I ferste kvartal 2020 genmemfiares
valg i landets té pstlige regioner. Der er betydelig interesse for
at opstille som kendidat, si der bliver afholdt valg i begge
regioner. Foreningen arbejder mélrettet med kommunikation
og digitale opstillings- og valgprocesser for at forege
interessen for valget samt gere det let for medlemmerne og

kandidaterne at deltage 1 mediemsdemokratiet.
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REGNSKABSBERETNING

Arsregnskabet for 2019 udviser et positivt resultat pd 669 mio.
kr. mod 167 mio. kr. i 2018. Resultatet er veesentligt hejere end
forventet ved arets start som folge af det foragede ejerskab af
Velliv samt et markant hejere afkast pi finansmarkederne.
Hertil kommer en positiv veerdiregulering pd 17 mio. kr.
vedrerende koncernens domicilejendom. Denne post indgar
direkte som en opskrivning pd egenkapitalen. Foreningens
egenkapital blev i 2019 forrentet med 7,7% mod 2,0% i 2018.

Sterstedelen af resultatet stammer fra aktieinvesteringen i
Velliv, der bidrog med 389 mio. kr. efter afskrivninger.
Kapitalforvaltningen af foreningens investeringsportefolje gav
et afkast pa 346 mio. kr. efter omkostninger. Investerings- og
administrationsomkostninger udgjorde henholdsvis 19 mio.
kr. og 31 mio. kr. mod 23 mio. kr. hhv. 26 mio. kr. i 2018, og
der er i 2019 afholdt 35 mio. kr. i andre omkostninger, som
primrt er transitionsomkostninger vedrerende Velliv. Der er
i regnskabsdret udbetalt 210 mio. kr. i kontant bonus til

medlemmerne og 13 mio. kr. til almennyttige uddelinger.

Det samlede formueafkast udgjorde 8,6% inklusive afkastet af
den strategiske investering 1 Velliv. Aktieinvesteringen i
Velliv har efter afskrivninger givet et afkast pd 6,9%, hvilket
er tilfredsstillende 1 forhold til risikoen og i overensstemmelse
med foreningens forventninger. Afkastet bestar af en andel af
selskabets resultat, hvorfra der traekkes afskrivninger pd
immaterielle aktiver. Velliv Foreningen har i 2019 modtaget
280 mio. kr. i udbytte for regnskabsaret 2018.

INVESTERINGSAFKAST

Det samlede afkast pd investeringsportefeljen var pi 11,9%
efter investeringsomkostninger. Afkastet er ekstraordinert
hejt i forhold til det forventede langsigtede afkast af
portefaljen pd ca. 5%. Samtlige aktivklasser gav positive
afkast. Afkastet pa aktier var det bedste i mange ar, men skal
ses i sammenhang med det store fald pa aktiemarkederne, i
slutningen af 2018. Desuden gav et fortsat rentefald pi
obligationsmarkederne og indsnavring af rentespend pi

kreditmarkederne kursgevinster p obligationer og lin.

Det er relevant at vurdere afkastet i forhold til det
sammenligningsindeks  (benchmark), der anvendes i

kapitalforvaltningen. Sammenligningsindekset er sammensat

af et dansk realkreditobligationsindeks, der vagtes med 50%,
og verdensindekset for aktier, der vaegtes med 50%. Det
sammensatte benchmark har for aret som helhed, givet et
afkast pd 14,8%. Velliv Foreningen har opndet et lavere afkast

end benchmark.

Det lavere afkast skyldes primeart, at afkastet pa aktie-
portefaljen pd 25,4% var lavere end aktieindeksets afkast p
29,1%. Det skyldes en forsigtig risikoprofil med overveegt af
stabile aktier og afdekning af valutarisiko. Til gengald har
investeringer i en rekke aktiefonde med danske, globale og

emerging markets aktier givet et afkast over benchmark

De wunoterede alternative investeringer, der omfatter
fondsinvesteringer indenfor ejendomme og unoterede aktier,
har givet et afkast pa 11,9%, hvilket treekker ned i forhold til
aktieafkastet. Der anvendes ikke et benchmark for disse
investeringer, men det kan konstateres, at disse investeringer
bade i 2018 og 2019 har givet positive afkast og en

risikospredning der understgtter det samlede afkast.

Obligationsportefeljen har med et afkast pad 4,8% oversteget
obligationsindeksets afkast pd 1,7%. Det ansvarlige lan til
Velliv bidrager veesentligt hertil, men afkastet pa high yield

obligationer og l4n trak ogsé afkastet op.

OVERSKUDSDISPONERING

Det foreslas, at der udloddes 320 mio. kr. til bonus til
medlemmerne og 80 mio. kr. til almennyttige uddelinger. Det
samlede beleb er lavere end érets resultat, og der henlagges

derfor en del af resultatet til de efterfolgende ér.

Egenkapitalen ultimo regnskabsaret 2019 udger 8.975 mio. kr.
Udover grundkapitalen pa 8.000 mio. kr. udger de frie midler
488 mio. kr., som er foreningens overferte overskud, efter drets
hensaettelse til bonus og uddelinger. Derudover er der pa
egenkapitalen reserveret 87 mio. kr. til almennyttige
uddelinger fra de foregaende &r. Belobet bestar af bevillinger,

som endnu ikke er uddelt.

Ifolge foreningens vedtmgter skal der foretages en
konsolidering af foreningens formue, si den oprindelige
formue pa 8.000 mio, kr. inflationssikres. Ved 4rets udgang

udgjorde konsolideringskravet 8.272 mio. kr. Sammenholdt
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med det overfarte overskud giver det 216 mio. kr. i reserve til
de kommende &r, hvor afkastet pa finansmarkederne forventes

at blive lavere.

UDVIKLINGEN I VELLIV
Velliv leverede et resultat for 2019 pa 531 mio. kr
sammenlignet med 486 mio. kr. i 2018. Resultatet er

opsummeret nedenfor.

Forsikringsteknisk resultat

Resultatet af syge- og ulykke

Egenkapitalens investeringsafkast

Andre indtzgter og omkostninger
Resultat for skat

Skat

Resultat efter skat

Bruttopremierne er steget til 21 mia. kr. mod 20 mia. kr. i 2018
og udbetalte ydelser faldet. Vellivs omkostninger, herunder
transitionsomkostninger, er, som forventet, hajere end i 2018,
blandt andet drevet af etableringen af selvsteendige funktioner.
Skatten af rets resultat er positivt pavirket af korrektioner
vedrerende tidligere &r, hvorfor édrets resultat efter skat er

forbedret med knap 10% sammenlignet med 2018.

Arets forsikringstekniske resultat er 755 mio. kr. T 2018
udgjorde det forsikringstekniske resultat 776 mio. kr. P4 trods
af faldende preemier i syge- og ulykkeproduktet realiserede
portefoljen et overskud pd 21 mio. kr., hvilket dog er mindre

end sidste r, hvor resultatet udgjorde 40 mio. kr.

Den samlede balance er steget fra 216,548 mio. kr. pr. 31.
december 2018 til 254.930 mio. kr. pr. 31. december 2019.
Stigningen skyldes primert udviklingen i de finansielle
markeder, hvilket har pavirket verdien af investerings-

aktiverne positivt.

Henswttelser til forsikrings- og investeringskontrakter er eget
til 199.286 mio. kr. fra 174.420 mio.kr. pr. 31. december 20138.
Hensttelserne til gennemsnitsrenteprodukter er steget,
hvilket dekker over en stigning i vardireguleringen.
Henszttelser til markedsrenteprodukter er steget, hvilket er i
overensstemmelse med forventningerne og afspejler vaksten i

markedsrentesegmentet.

Geeld til kreditinstitutter udger 21.447 mio. kr. og er steget fra
18.394 mio. kr., primart pa grund af egede sikkerhedsstillelser
i forbindelse med eget beholdning af afledte finansielle

instrumenter.

Ved udgangen af 2019 udger egenkapitalen 2.509 mio. kr.
mod 4.701 mio. kr. sidste ar. Selskabets tilbagekeb og
efterfolgende annullering af egne aktier har pavirket selskabets
egenkapital negativt med 2.340 mio. kr. Arets resultat bidrager
med 531 mio. kr., mens udbetaling af udbytte pa 400 mio. kr.

reducerer egenkapitalen.

Vellivs Arsrapport offentliggeres pa selskabets hjemmeside
www.velliv.dk. Der er udarbejdet et koncernregnskab for
Velliv foreningen koncernen, hvor Vellivs regnskabsposter er

indarbejdet svarende til foreningens ejerandel.

KONCERNENS KAPITALFORHOLD

Velliv Foreningen er finansiel holdingvirksomhed og
moderselskab i en finansiel koncern, der er underlagt
solvenskrav for pensionsselskaber. Koncernen har opgjort et
samlet solvenskrav, der ved udgangen af 2019 udgjorde 7.830
mio. kr., hvoraf over 90% vedrerer datterselskabet Velliv.
Koncernens solvenskapital udger 11.824 mio. kr. svarende til
en solvensdaekning pi 151% mod 160% i 2018. Der findes
ikke solvenstal for 2018, eftersom koncernen blev etableret i
2018.

Foreningens bestyrelse har vedtaget en politik for koncernens
kapitalstruktur, hvori der er fastlagt en mdls®tning for
solvensdekning pd 140%. Denne mélstning er overholdt.
Koncernens kapital- og risikoforhold er narmere beskrevet i
rapporten om solvens og finansiel situation, der offentliggeres

pa foreningens hjemmeside vellivioreningen.dk.
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REGNSKABSMASSIGE FORHOLD

Vesentlige risici og usikkerhedsfaktorer er beskrevet i note 1
anvendt regnskabspraksis under afsnittet “Vesentlige
regnskabsmassige skon, forudsetninger og usikkerheder”.
Der er ikke identificeret andre usikkerheder ifm. indregning og

miling eller uszdvanlige forhold i evrigt.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Fra balancedagen og frem til underskrivelse af arsrapporten er
der ikke indtridt forhold af veesentlig betydning, som
forrykker vurderingen af foreningens eller koncernens

finansielle stilling.

FORVENTNINGER TIL 2020

Velliv Foreningen forventer en fortsat positiv udvikling i 2020,
men at drets resultat bliver betydeligt lavere end i 2019. Der
forventes et positivt afkast pd investeringsportefoljen, men pa
et vaesentligt lavere niveau end i 2019. Det fulde ejerskab af
Velliv forventes at bidrage med en solid og stabil indtjening.
Der forventes derfor ogsd i 2020 et resultat, der kan give
mulighed for fortsat bonusudbetaling og almennyttige
uddelinger. Der forventes ikke udbytte fra Velliv i 2020.

SAMFUNDSANSVAR OG ORGANISATION

Velliv Foreningens bestyrelse har fastlagt en rekke politikker
og retningslinjer, der retter sig mod foreningens aktiviteter
som en reguleret forsikringsholdingvirksomhed. For en
nzrmere beskrivelse af koncernens juridiske, ledelsesmassige
og organisatoriske struktur henvises der til selskabets
hjemmeside under finansielle rapporter, hvor det er beskrevet
1 "Rapport om solvens og finansiel situation” samt noten med

koncernoverblik.

SAMFUNDSANSVAR

Bestyrelsen har fastlagt en politik for samfundsansvar, der er
offentliggjort pd foreningens hjemmeside vellivforeningen.dk.
Velliv Foreningen og Velliv har offentliggjort en fzlles
rapport om samfundsansvar. Det fremgar af rapporten, at
foreningens almennyttige aktiviteter har et filantropisk mal,
der skal komme en bredere kreds i samfundet til gode.
Rapporten indeholder en rakke ecksempler pd stettede
projekter, der kan ses pa hjemmesiden, og hvor der desuden

ogsé findes information om alle @vrige projekter.

Foreningens arbejde med ansvarlig investeringspraksis er
beskrevet i den fastlagte politik for ansvarlig investerings-
praksis, der kan findes pd hjemmesiden vellivforeningen.dk.
Bestyrelsen har vedtaget en strategi, der udmenter politikkens

malsatninger og principper.

BESTYRELSE OG SELSKABSLEDELSE

Foreningens bestyrelse er demokratisk valgt ved afstemning i
representantskabet. Bestyrelsens rolle er at serge for en
forsvarlig organisering af foreningen og i den forbindelse pase,
at foreningen ledes betryggende og forsvarligt. Bestyrelsen har
udstedt en razkke politikker og retningslinjer samt en instruks
til direktionen om, hvilke dispositioner direktionen kan traeffe

uden godkendelse fra bestyrelsen.

Bestyrelsen har fastlagt en politik for mangfoldighed i
bestyrelsen, som er offentliggjort pé foreningens hjemmeside
vellivforeningen.dk. Det fremgar af politikken, at der ikke ved
bestyrelsesvalget er mulighed for at pévirke bestyrelsens
kensmassige sammensztning gennem opstilling af en
kandidatliste.

Bestyrelsen bestar ved udgangen af 2019 af 5 mand og 2
kvinder, hvilket ikke helt opfylder politikkens mélsetning om
mindst 30% reprasentation af det underreprasenterede ken.
Velliv Foreningens bestyrelse vaelges af og blandt foreningens
reprasentantskab, der er den hejeste myndighed i foreningen.
Reprasentantskabet valger 7 bestyrelsesmedlemmer. Ved det
ordinere  repraesentantskabsmede i 2019  blev to
bestyrelsesmedlemmer genvalgt og et blev nyvalgt, hvilket
resulterede i en uendret kensmassig sammensztning. T 2020
er der valg til fire bestyrelsesposter. Med respekt for den
demokratiske proces tilstreber bestyrelsen, at malsetningen
bliver opfyldt i 2022

Foreningen har ikke etableret et revisionsudvalg, da der ikke
er lovkrav om dette, og da de vasentligste risici i forbindelse
med regnskabsaflaeggelse mv. kan henfores til datterselskabet

Velliv. I Velliv er der etableret et revisionsudvalg.

Direktionens opgave er at varetage den daglige ledelse af
foreningen. Direktionen rapporterer lebende til bestyrelsen
vedrgrende udmentning af bestyrelsens politikker og

retningslinjer samt sikrer, at bestyrelsen er informeret om
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vaesentlige forhold af betydning for bestyrelsens kontro] med
overholdelsen af lovgivning samt inteme politikker og
retningslinjer. Direktionen har implementeret procedurer og
keontroller for vesentlige omrader i forhold til bogfaring og
rapportering. Dette inkluderer procecurer for rapportering,
intern kontrol, informationssikkerhed og compliance.
Dette er med til at sikve direlktionens og bestyrelsens enske om

sterke interne kontroller samt et staerkt risikostyringssystem.

KONTROLMILJID

Direktionen har etableret et risikostyringssystem, hvor de
interne kontroller og politikker spiller en vasentlig rolle.
Foreningens risikostyringssystem er forankret og sikrer, at
vasentlige risici er afdzekket bedst muligt, Dette inkluderer at
der identificeres, males, overviges, hndteres og rapporteres

pa alle vaesentlige risici og deres konsekvenser for foreningen.

Det interne kontrolsystem bestdr af flare processer og
kompleksiteten 1 det interne kontrolsystem afspejler
foreningens risici og kompleksitet. Det interne kontrolsystem
er med til at sikre, at ledelsen kan treeffe vigtige strategiske
beslutninger, Det interne kontrolsystem er yderligere med til
at sikre, at der findes en klar organisation, hvor roller og ansvar
er klart defineret, sami at der er en passende
funktionsadskillelse pa vaesentlige omrider. Hvor det er muligt
og effektivt, er der implementeret firemjneprincipper. Der er
outsourcet vasentlige omrider, og der sker lebende
opfelgning pé outsourcingsparinerne, s de lever op til
gaeldende krav

ORGANISATION 0G LONPOLITIK

Sekretariatets videnressoucer sikres ved rekruttering af hejt
kvalificerede ledere og 1medarbejdere. Rekrutteringen
tilretteleegges blandt andet med udgangspunkt i, at vesentlige
dele af opgaverne varetages af samarbejdspartnere og eksterne

konsulenter for at sikre effektive administrative lasninger.

Organisationen bestdr af 9 medarbejdere, der varetager de
overordnede  styringsfunktioner vedr. medlemsadmini-
stration, investeringsforvaltning og almennyttige uddelinger,
herunder de tillkmyttede kommumikationsaktiviteter, Som
forsikringsholdingvirksomhed har foreningen desuden
tilknyitet nsglefunktionar vedr. overholdelse af regel-

grundlaget i den finapsielle lovgivning (compliance),

risikostyring samt intern revision.

Velliv  Foreningen  offentligger  oplysninger  om
vederlagspolitik og praksis i overenssternmelse med §23 i

ledelsesbekendigarelsen pa selskabets hjenmoeside.
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FORENINGSOPLYSNINGER

Velliv Foreningen fmba

Lautrupvang 10

2750 Ballerup

Hjemstedskommune: Ballerup
CVR-nr.: 36741422

Hjemmeside: www.vellivforeningen.dk

Bestyrelse

Peter Gemelke (formand)
Kent Petersen (nastformand)
Finn Olfert Andersen
Cathrine Riegels Gudbergsen
Ane Skytte Leth Hendriksen
Kurt Holm Jergensen

Peter Lindholm Serensen

Direktion
Lars Wallberg

Revision
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab, CVR nr. 33771231
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31 december 2019 for Velliv
Foreningen fimba

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.
Det er vores opfattelse, at koncerndrsregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter for regnskabséret

1. januar — 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i moderselskabet og koncernens aktiviteter og skonomiske
forhold samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som foreningen og koncernen stir over for.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabet godkendelse.

Ballerup, den 4. marts 2020

Direktion

Lars Wallberg
Adm. direktar

Bestyrelse

% Kent Pei

Peter Geemelke n

Formand Neestformand

i

Cathrine Rieg g tte Leth Hendriksen ./ Kurt‘Holm Jargengen
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°

Den uathaengige revisors revisionspateg
Til repreesentantskabet i Velliv foreningen fmba

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af foreningens og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens og koncernens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vi har revideret drsregnskabet og koncernregnskabet for Velliv foreningen fmba for regnskabsdret 1. januar - 31, december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel foreningen som koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet. Vi er uafhengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (ITESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méde synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
koncernregnskabet og cr udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens og koncernens evne til at fortsatte driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen eller koncernen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mil er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden va:sentl;g fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pi grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gazldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere
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end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighedeme, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens og koncernens interne
kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pd grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om foreningens og koncernens evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmarksom pd oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at foreningen og
koncernen ikke lengere kan fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Hellerup, den 4. marts 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

.

Per Rolf Larssen Claus Christensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisior
mne24822 mne33687
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Resultatopgerelse - moderselskab

Mio.kr. 2019 2018
Note
2 Indteegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder 500 296
3 Indtaegter fra kapitalandele i associerede virksomheder 0 25
11 Afskrivning af immaterielt aktiv vedr. tilknyttede virksomheder -111 =72
11 Afskrivning af immaterielt aktiv vedr. associerede virksomheder 0 -10
4  Renteindtegter og udby tter mv. 68 76
5 Kursreguleringer 298 -96
6  Renteudgifter -1 ]
7  Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -19 -23
Investeringsafkast, i alt 735 193
8  Administrationsomkostninger -31 -26
9 Andre omkostninger -35 0
Resultat for skat 669 16
10 Skat 0 0
Arets resultat 669 167
lotalindkomstopgorelse - moderselskab
Mio.kr. 2019 2018
Note
Arets resultat 669 167
Anden totalindkomst 17 0
Arets totalindkomst i alt 686 167
Arets resultat foreslis disponeret siledes:
Foresldet bonus for regnskabséaret 320 204
Foreslédede uddelinger for regnskabséret 80 51
Overfart til "Overfort overskud" anden totalindkomst 17 0
Overfort til "Overfort overskud" drets resultat 269 -88
Disponeret i alt 686 167
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Mio.kr. 2019 2018
Note
Aktiver
Goodwill 690 481
Erhvervede rettigheder 2.525 1.800
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 9 9
11 mmaterielle aktiver 224 9N
12 Driftsmidler 1 1
Materielle aktiver 1 |
13 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.509 3317
14 Udlan til tilkny ttede virksomheder 933 933
Kapitalandele 1.320 1.198
Investeringsforeningsandele 819 582
Obligationer 157 164
@vrige 2 1
Andre finansielle investeringsaktiver 2,298 1.945
Investeringsaktiver, i alt 140 105
Tilgodehavender hos tilkny ttede virksomheder 2 2
Tilgodehavender 2 2
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 47 67
Andre aktiver, i alt 47 T
Palebne renter 19 3
Periodeafgraensningsposten 19 3
\ktiver, i alt 9.03 5§
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Balance - moderselskab

Mio.kr. 2019 2018
Note

Passiver
Selskabskapital 8.000 8.000
Overfart overskud 488 200
Foreslaede uddelinger 167 121
Foresldet bonus 320 204
Egenkapital 8.97 8.525
Uafviklede keb af investeringsaktiver 11 2

15 Anden geld 47 31
Geeld, i alt &8
Passiver, i alt 9. "
Noter der ikke refererer til resultatopgerelse eller balance

1 Anvendt regnskabspraksis

16 Risikooplysninger

17  Eventualforpligtelser og tilsagn

18 Transaktioner og aftaler med neertstiende parter

19 Engagementer med eller sikkerhedsstillelse for direktion og bestyrelse

20 Ejerforhold

21 Hoved- og negletalsoversigt

22 Pengestramsopgerelse
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Egenkapitalopgerelse - moderselskab

Selskabs- Overfert Foresliede Foresliet

Mio.kr. kapital overskud uddelinger bonus Talt
Egenkapital 1. januar 2018 8.000 288 92 368 8.748
Egenkapitalbeveegelser i 2018
Arets resultat 0 -88 51 204 167
Anden totalindkomst i alt 0 0 0 0 0
Arets totalindkomst 0 -88 51 204 167
Overfort til skyldig bonus 0 0 0 -368 -368
Overfort til sky ldige uddelinger 0 0 -22 0 -22
Egenkapitalbevaegelser i alt 0 -88 29 -164 -223
Fgenkapital 31. december 2018 8.000 200 121 204 8.525
Egenkapital 1, januar 2019 8.000 200 121 204 8.525
Egenkapitalbeveegelser i 2019
Arets resultat 0 269 80 320 669
Tilbagefert bonus for meget hensat 0 2 0 0 2
Anden totalindkomst i alt 0 17 0 0 17
Arets totalindkomst 0 288 80 320 688
Overfort til skyldig bonus 0 0 0 -204 -204
Overfort til sky Idige uddelinger 0 0 -34 0 -34
Egenkapitalbeviegelser i alt 0 288 46 116 450

Fgenkapital 31, december 2019 8.000 188 167 320 8975
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Noter - moderselskab

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed samt bekendtgerelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tvaergiende pensionskasser (regnskabsbekendtgorelsen).

Regnskabspraksis er usendret i forhold til til sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i hele millioner kroner. Hvert tal afrundes for sig, og der kan derfor forekomme afvigelser mellem de overforte
totaler og summer af de underliggende tal.

Goodwill og erhvervede rettigheder

Velliv foreningen ejer ved arets udgang 100% af aktiekapitalen i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S. Forskelsvardien mellem
kostprisen for kapitalandelen og dagsvzardien af de overtagne nettoaktiver indregnes pa baggrund af en kabesumsallokering med 20%
som goodwill og 80% som erhvervede rettigheder, hvor sidstnzvnte afskrives over 20 4r. Eventuelt tab ved verdiforringelse vurderes
pa baggrund af en rlig nedskrivningstest.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter indre veerdis metode. Veardien svarer til cjerandelen af
virksomhedens regnskabsmassige egenkapital opgjort efter Velliv foreningen fmba’s regnskabspraksis.

Tilknyttede virksomheders resultat medtages i moderselskabets resultatopgerelse for samme regnskabsir. Associerede og tilknyttede
virksomheders resultater fraregnet afskrivninger pd immaterielle rettigheder, der kan henfares til kapitalandelene, henlzgges under
egenkapitalen som reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode. Reserven er bunden og ma ikke anvendes som udbytte eller
udlodning. Reserven nedbringes ved udbytteudlodning fra tilknyttede virksomheder. Velliv foreningen benytter samtidighedsprincippet
ved indregning af udbytte for datterselskaber og derved nedbringes reserven med datterselskabets forventede udbytteudlodning for
samme regnskabsér.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen for Velliv foreningen praesenteres efter den direkte metode og viser pengestromme fra drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet samt foreningens likvide beholdning primo og ultimo regnskabséret. Pengestremme fra driftsaktiviteten omfatter
betalinger og aktivering af omkostninger forbundet med driften af foreningen. Derudover omfatter pengestremme fra driftsaktiviteten
ogsé @ndringer i foreningens driftskapital. Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg
af investeringsaktiver, herunder erhvervelse af kapitalandele i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S, samt gvrige pengestramme fra
investeringsaktiviteten. Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter @ndringer i sterrelsen eller sammensztningen af
grundkapitalen og omkostninger forbundet hermed, samt betaling af bonus og almennyttige uddelinger. Likvider omfatter
kontantbeholdninger og anfordringsindestéender i pengeinstitutter.

For gvrige oplysninger om anvendt regnskabspraksis henvises til note 1 — Anvendt regnskabspraksis for Velliv foreningen koncernen.
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Noter - moderselskab

Mio.kr. 2019 2018
Note
2 Indtagter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af resultat i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S 500 296
500 296
3 Indtzegter fra kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af resultat i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S 0 25
0 25
4 Renteindtzegter og udbytter mv.
Udbytte fra kapitalandele 20 27
Renteindteegter tilknyttede virksomheder 46 47
Renter af obligationer 2 2
b¢ 76
5  Kursreguleringer
Kapitalandele 171 -115
Obligationer 1 -1
Investeringsforeningsandele 77 -12
Alternative investeringer 69 38
Valutatermin -17 -10
Dvrige -3 4
298 96
6 Renteudgifter
Andre renteudgifter -1 -3
1 3
7  Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed
Investeringsomkostninger* -19 -23
=19 23

* Tnvesteringsomkostninger omfatter management fee samt omkostninger vedrerende formueforvaltning
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Noter - moderselskab
Mio.kr. 2019 2018
Note

8 Administrationsomkostninger

Specifikation af personaleudgifier

Len 6,7 5,6
Pension 0,6 0,6
Andre udgifter til social sikring 0,1 0,0
] 6,
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede i regnskabséret 9 7
Bestyrelsen (mio.kr.)
Peter Geemelke (Formand) 0,42 0,42
Kent Petersen (nzstformand) 0,29 0,29
Heine Brogaard, fratridt 04.04.18 0,00 0,00
Finn Olfert Andersen, tiltradt 04.04.18 0,17 0,10
Cathrine Riegels Gudbergsen 0,17 0,17
Ane Skytte Leth Hendriksen 0,17 0,17
Kurt H. Jargensen — tiltradt 28-03-19 0,13 0,00
Viggo Nedergaard Jensen, fratridt 28-03-19 0,07 0,17
Peter Lindholm Serensen 0,17 0,17
1,57 1,37

Bestyrelsen bestér vltimo 2019 af syv medlemmer. Et medlem cr i lobet af aret udtradt af bestyrelsen, og et medlem er indtradt i
bestyrelsen. Vederlaget omfatter ogsd det faste vederlag optjent som medlem af repraesentantskabet.

Risk-takers (mio.kr.)’

Fast lon 0,4 1;1

0.4 1,1

*Antallet af risk-takers i Foreningen udover ledelsen er ultimo 2019 tre personer. Specifikationen omfatter optjente

vederlag.

Lenspecifikation i henhold til bekendtgarelse af lov om finansiel virksomhed §77d, stk 3.

Direktionen (mio.kr.)*

Lars Wallberg 1,9 1,9
1.9 1,9

*Ovenstaende specifikation omfatter optjente vederlag,

Honorar til revisorer valgt af repraesentantskab - PricewaterhouseCoopers

Lovpligtig revision 0,3 0,2

Honorar for andre y delser 0,1 0,0
0.4 0,2

9 Andre omkostningel

Transitionsomkostninger -35 0
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Noter - moderselskab

Mio.kr. 2019 2018

Note
10 Skat

Foreningen er skattepligtig efter selskabslovens § 1, stk. 6 og er séledes alene skattepligtig af erhvervsmessig indkomst. 53 lenge
foreningen ikke oppebzrer erhvervsmassig indkomst, er foreningen de facto skattefti. Der er i regnskabsaret ikke oppebéret
erhvervsmasssige indtzegter i foreningen, og det forventes heller ikke for det kommende regnskabsr.

Ferdiggjorte
Erhvervede udviklings- Immaterielle
Mio.kr. Goodwill rettigheder projekter aktiver i alt
Note
11 Immateriell Kt I
2019
Anskaffelsessum
Saldo 1. januar 481 1.922 10 2413
Tilgang i aret 209 836 1 1.046
Saldo 31. december 690 2.758 11 3.459
Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar 0 -122 -1 -123
Arets afskrivninger 0 -111 -1 -112
Saldo 31. december 0 -233 -2 =235
Balancevaerdi 31. december 690 2.525 9 3.224
2018
Anskaffelsessum
Saldo 1. januar 201 802 0 1.003
Tilgang i aret 280 1.120 10 1.410
Saldo 31. december 481 1.922 10 2.413
Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar 0 -40 0 -40
Arets afskrivninger 0 -82 -1 -83
Saldo 31. december 0 -122 -1 -123
Balancevaerdi 31. december 181 1.800 9 2.290
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Noter - moderselskab

Mio.kr. 2019 2018
Note
12 Materielle aktiver, i alt
Driftsmidler
Anskaffelsessum
Saldo 1. januar 1 0
Tilgang i aret 0 1
Saldo 3 1. december 1 1
Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Saldo 3 1. december 0 0
Balanceverdi 31. december | 1
13 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum
Saldo 1. januar 3.276 0
Tilgang i dret 0 3.276
Saldo 31. december 3.276 3.276
Veerdireguleringer
Saldo 1. januar 41 0
Andel af drets resultat 500 321
Andel af anden totalindkomst 17 0
Anden vardiregulering aktietilbagekab -1.045 0
M odtaget udbytte -280 -280
Saldo 31. december =167 41
Balancevaerdi 31. december 2.509 317
Kapitalandelene i tilkny ttede virksomheder bestér udelukkende af aktier i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S. Foreningen er i
Isbet af 2019 blevet enegjer af Velliv, Pension & Livsforsikring A/S.
14 Udlan til tilknyttede virksomheder
Udlan til Velliv, Pension & Livsforsikring A/S 933 933
933 0933
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Noter - moderselskab

Mio.kr. 2019 2018

Note

15

16

17

20

Anden geld

Skyldig bonus™ 0 1
Sky Idige uddelinger** 43 22
Derivater 0 4
@vrig anden geeld 4

17 31

*Skyldig bonus deekker overfort bonus fra egenkapitalen, som endnu ikke er blevet udbetalt
**Skyldige uddelinger dekker over almenenyttige uddelinger, der er accepteret af modparten og overfert fra cgenkapitalen, men endnu
ikke udbetalt

Risikooplysninger

Der henvises til koncernens risikooply sninger i koncernregnskabet, da de ogsa er deekkende for moderselskabet.
Eventualforpligtelser og tilsagn

Foreningen har givet tilsagn om kapitalindskud i kapitalfonde med trazkningsret pa 246 mio. kr. (316 mio. kr. 1 2018)

Der er indghet aftale om administration af Velliv Foreningen fimba med Velliv, Pension & Livsforsikring A/S. Aftalen lober indtil den
opsiges i henhold til aftalen. Honoraret reguleres érligt og forpligtelsen overstiger ikke 10 mio. kr. i 2020.

Der er indgiet aftale om leje af lokaler for Velliv foreningen fmba med Velliv, Pension & Livsforsikring A/S. Aftalen leber indtil den
opsiges i henhold til aftalen. Huslejen reguleres arligt og forpligtelsen overstiger ikke 0,5 mio. kr. i 2020.

I'ransaktioner og aftaler med neertstaende parter
Foreningen har indgiet administrationsaftale med datterselskabet Velliv, Pension & Livsforsikring A/S, for drift
administrationsassistance, intern revision, gkonomifunktioner og HR administration. Administrationshonorar til tilkny ttede
virksomheder i Velliv koncernen afregnes p& omkostningsdaekkende basis. Administationshonorarer og andre omkostninger udgjorde

8,8 mio. kr. i 2019. Derudover er der indgaet aftale om lgje af lokaler. Huslejen udgjorde 0,4 mio. kr. i 2019. Udover almindelige
driftsomksomkostninger har foreningen ogsa haft udgifter til transitionen ud af Nordea pd 30 mio. kr. til Velliv.

Velliv foreningen har modtaget renteindtaegter pa 46 mio. kr. fra Velliv, Pension & Livsforsikring A/S som forrentning af det
ansvarlige 1an. Derudover har Velliv foreningen modtaget udbytte fra Velliv, Pension & Livsforsikring A/S pa 280 mio. kr.

Engagementer med eller sikkerhedsstillelse for direktion og bestyrelse

Foreningen har ikke haft transaktioner med og har ikke eksponeringer med eller sikkerhedsstillelser for
direktionen, bestyrelsen eller virksomheder, hvori disse direkte eller indirekte besidder en kvalificeret
andel, ud over almindelige forsikringsaftaler.

Ejerforhold

Velliv Foreningen fmba har ingen aktionzrer, men alene medlemmer og er sdledes selvejende.
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Noter - moderselskab

Mio.kr.

Note
21

Hoved- og negletalsoversigt

2019 2018 2017 2015/2016*
Resultatopgorelse
Investeringsafkast 735 193 513 305
Administrationsomkostninger -31 -26 -27 -43
Andre omkostninger -35 0 0 0
Periodens resultat 669 167 486 262
Balance
Egenkapital 8.975 8.525 8.748 8.262
Aktiver, i alt 9.033 8.558 8.774 8.279
Negletal i procent
Egenkapitalforrentning efter skat 7 2,0 Sy 32

Hoved- og negletal er opgjort i henhold til Bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergiende
pensionskasser, bilag 9.

*Velliv Foreningen blev stiftet i august 2015 og hoved- og negletalsoversigten indeholder derfor kun de fire regnskabsperioder, hvori
Foreningen har eksisteret. Hoved- og negletal for 2015/16 er opgjort i overensstemmelse med foreningens anvendte regnskabspraksis
pé daveerende tidspunkt (drsregnskabsloven) og er siledes ikke tilpasset foreningens nuveerende regnskabspraksis. Forskellen vurderes at
veere uveesentlig.
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Mio.kr. 2019 2018
Note
22 ng¢ ( o1

Pengestromme fra driftsaktivitet
Driftsferte administrationsomkostninger -66 -26
Aktiverede administrationsomkostninger -1 -10
Regulering driftskapital 2 -7
Pengestromme fra investeringsaktivitet
Kb af kapitalandele i Velliv (inklusive goodwill og erhvervede rettigheder) 0 -3.510
Udbytte fra Velliv 280 280
Pengestremme vedrerende evrige investeringsaktiver 7 3.268
Investeringsomkostninger -19 -23
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Udbetalt bonus =210 -367
Udbetalte uddelinger -13 0
Totale pengestromme =20 -396
Likvider primo aret 67 463
Likvider ultimo aret 47 67

Velliv Foreningen fmba 23



Resultatopgerelse - koncern

Mio kr. 2019 2018
Note
2 Bruttopraemier 20.952 14.871
Afgivne forsikringspramier -48 -45
Praemier fe.r., i alt 20.904 1.82
Indtzegter fra associerede virksomheder 577 80
Afskrivning af immaterielt aktiv vedr. tilknyttede virksomheder -111 -103
Afskrivning af immaterielt aktiv vedr. associerede virksomheder 0 -10
3 Indtagter af investeringsejendomme 550 340
4 Renteindtzgter og udbytter mv. 4.105 3.222
5 Kursreguleringer 19.235 -4.264
6 Renteudgifter -764 -825
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -407 -273
Investeringsafkast, i alt 23.185 1.833
Pensionsafkastskat -3.445 518
Investeringsafkast efter pensionsalkastskat 19.740 315
7 Udbetalte ydelser -13.413 -10.215
Modtaget genforsikringsdackning 154 13
Forsikringsydelser fe.r., i alt 13.259 0.202
Zndring i livsforsikringshensattelser -23.111 -2.349
Zndring i genforsikringsandel -2 0
Endring i livsforsikringshenseettelser fLe.r.. i alt 23.113 2.349
Endring i fortjenstmargen -1.803 248
Endring i overskudskapital 665 280
8  Erhvervelsesomkostninger -286 -185
Administrationsomkostninger -429 -260
Forsikringsmassige driftsomkostninger brutto =715 -445
Heraf refusion fra tilknyttede virksomheder 0 0
Forsikringsmzssige driftsomkostninger netto =715 -445
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsvirksomheder 0 0
9 Forsikringsmassige driftsomkostninger f.e.r., i alt -715 145
Overfort investeringsatkast -102 -59
Forsikringsteknisk resultat 98 124
Forsikringsteknisk resultat af
10 syge- og ulykkesforsikring 21 31
Egenkapitalens investeringsafkast 35 45
Il Andre indteegter og omkostninger -175 -60
Resultat for skat 868 440
12 Skat =71 -117
Arets resultat 97 323
M inoritetens andel af resultatet 128 156
Arets resultat 9 167
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Totalindkomst - koncern

Mio kr. 2019 2018
Note
Arets resultat 797 323
Anden totalindkomst i alt 17 0
Arets totalindkomst 814 1
M inoritetsinteressernes andel 128 156
I'otalindkomst til ordinzre ejere 686 6
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Balance - koncern

Mio kr 2019 2018
Note
Aktiver
Goodwill 690 690
Erhvervede rettigheder 2.525 2.605
Andre immaterielle aktiver 525 448
13 Immaterielle aktiver, i alt 3.740 3.743
14 Driftsmidler 22 19
15 Domicilejendom 122 96
terielle aktiver, i alt 144 115
16 Inwe steringsejendomme 9.889 110
17 Kapitalandele i associerede virksomheder 2.983 2.768
Investeringer i associerede virksomheder, i alt 2.983 2.768
Kapitalandele 11.948 8.762
Investeringsforeningsandele 18.946 23.124
Obligationer 70.872 70.580
Derivater 21.215 10.867
@vrige 2.081 2.191
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 125.062 115.524
Investeringsaktiver, i alt 137.934 127.402
18 Investeringsaktiver tilknvttet markedsrenteprodukter 106.190 81.580
Genforsikringsandele af livsforsikringshenszttelser 1 4
Genforsikringsandele af hensattelser til forsikringskontrakter, i alt | i
Tilgodehavender hos forsikringstagere 572 530
lilgodehavender i forbindelse med direkte forsikrineskontrakter, i alt 572 530
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 471 473
19 Andre tilgodehavender 8.349 4.702
lilgodehavender, i alt 9,393 5.709
Likvide beholdninger 4.734 4,527
Andre aktiver, i alt 1.734 1.527
Tilgodehavende renter samt optjent leje 914 722
Andre periodeafgraznsningsp oster 281 363
Periodeafgraensningsposter, i alt 1.195 1.085
Aktiver, i alt 330 224,161
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Balance - koncern
Mio kr. 2019 2018
Note
Passiver
Selskabskapital 8.000 8.000
Overfert overskud 488 201
Foresldede uddelinger 167 121
Foreslaet bonus 320 204
M inoritetsinteresser 529 2.830
Fegenkapital, i alt ).505 11.356
Overskudskapital "DinKapital" 1.149 485
20  Anden ansvarlig linckapital 2.445 2.409
Ansvarlig lanekapital, i alt 3.594 2.894
12 Udskudte skatteforpligtelser 641 666
Hensatte forp ligtelser 22 7
Hensatte forpligtelser, i alt H63 673
Pramichensattelser : 15 16
21 Livsforsikringshenszttelser - Gennemsnitsrente 91.420 89.129
22 Livsforsikringshensattelser - Markedsrente 101.881 81.071
Fortjenstmargen pi livsforsikringer og investeringskontrakter 4.826 3.023
Erstatningshenszttelser 1.123 1.169
Risikomargen pé skadeforsikringskontrakter 17 8
Henszttelser til bonus og praemierabatter 4 4
Hensgettelser til forsikrings- og investeringskontrakter, i alt 199.286 174,420
Geld i forbindelse med direkte forsikring 122 79
23 Geld til kreditinstitutter 23.306 19.934
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 16
Aktuelle skatteforp ligtelser 165 65
Uafviklede keb af investeringsaktiver 2.613 2.472
24 Anden geeld 23.495 11.781
Gaeld, i alt 19.701 34.347
Periodeafgrensningsposter 581 471
Passiver, i alt 263.330 224.161
Noter der ikke refererer til resultatopgerelse eller balance
1 Anvendt regnskabspraksis
25 Kapitalgrundlag
26 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
27 Eventualforpligtelser og tilsagn
28 Engagementer med eller sikkerhedsstillelse for direktion og bestyrelse
29  Specifikation af investeringsaktiver og disses afkast - Gennemsnitsrenteprodukter
30 Specifikation af investeringsaktiver og disses afkast - M arkedsrenteprodukter
31 Finansielle aktiver og forpligtelser fordelt pa niveau 1-2-3
32 Felsomhedsoplysninger
33 Risikooplysninger
34 Opgorelse af realiseret resultat og principper for fordeling heraf
35 Hoved- og nogletalsoversigt, Velliv, Pension & Livsforsikring A/S
36 Hoved- og negletalsoversigt, Velliv Foreningen koncernen
37 Koncernoverblik
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Egenkapitalopgerelse - koncern

=

Selskabs- Overfert Foresldede  Foresliet Minoritets-

Mio kr. kapital overskud uddelinger bonus interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2018 8.000 289 92 368 0 8.749
Egenkapitalbeveegelser i 2018
Arets resultat 0 -88 51 204 156 323
Anden totalindkomst i alt 0 0 0 0 0 0
Avrets totalindkomst 0 -88 51 204 156 323
Overfart til skyldig bonus 0 0 0 -368 0 -368
Overfart til skyldige uddelinger 0 0 -22 0 0 -22
Tilgang af minoritet ved
koncerndannelse 0 0 0 0 2.674 2.674
Egenkapitalbevagelser i alt 0 -88 29 -164 2.830 2.607
Egenkapital 31. december 2018 8.000 201 121 204 2.830 11.356
Egenkapital 1. januar 2019 8.000 201 121 204 2.830 11.356
Egenkapitalbeveegelser i 2019
Arets resultat 0 269 80 320 128 797
For meget reserveret bonus 2018,
overfort 0 2 0 0 0 2
Anden totalindkomst i alt 0 17 0 0 0 17
Arets totalindkomst 0 288 80 320 128 816
Overfort til skyldig bonus 0 0 0 =204 0 -204
Overfort til skyldige uddelinger 0 0 -34 0 0 -34
Afgang af minoritet 0 0 0 0 -2.428 -2.428
Egenkapitalbevacgelser i alt 0 288 46 116 -2.301 -1.851

Egenkapital 31. december 2019 8.000 188 167 320 529 9.505
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Noter - koncern

Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed samt bekendtgarelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tvaergiende pensionskasser (regnskabsbekendtgerelsen).

Regnskabspraksis er ugndret i forhold til sidste ar

Arsrapporten er aflagt i hele millioner kroner. Hvert tal afrundes for sig, og der kan derfor forekomme afvigelser mellem de anferte
totaler og summen af de underliggende tal.

Koncernregnskabet
Koncernen blev dannet pr. 17 april 2018 og der er foretaget konsolidering fra dette tidspunkt.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes alle drets indteegter i takt med, at de indtjenes, og alle drets omkostninger i takt med, at de afholdes. Alle
gevinster og tab, verdireguleringer, afskrivninger, nedskrivninger og tilbageforsel af belgb, der tidligere har veret indregnet i
resultatopgerelsen, indgér i resultatopgerelsen. Beleb, der indregnes i anden totalindkomst, korrigeres for den skattemassige effekt.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan miles palideligt.

Finansielle instrumenter og afledte finansielle instrumenter indregnes pa handelsdagen.

Ved forste indregning benyttes kostpris, som svarer til dagsveerdi. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser generelt til dagsvardi.
Dette er nermere beskrevet under de enkelte regnskabsposter.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten afleegges, og som be- eller
afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen. Som mdlevaluta anvendes danske kroner. Alle andre valutaer anses som
fremmed valuta.

Vasentlige regnskabsmaessige skon, forudsztninger og usikkerheder

Den regnskabsmassige verdi af aktiver og forpligtelser opgeres ud fra forudsatninger, der medfarer brug af regnskabsmassige sken.
Disse sken foretages af ledelsen pa baggrund af historiske erfaringer samt forudsatninger, som ledelsen anser som forsvarlige og
realistiske.

Som falge af skennenes natur kan de anvendte forudsmtninger vise sig at vere ufuldstendige, ligesom uventede fremtidige
begivenheder eller omstndigheder kan opsta.

Arsrapporten er aflagt efter et princip om going concern ud fra den galdende praksis og fortolkning af reglerne for danske
forsikringsholdingvirksomheder. De vaesentligste sken, som ledelsen foretager i forbindelse med opgerelse af den regnskabsmassige
vardi af aktiver og forpligtelser, og den vasentlige skensmassige usikkerhed forbundet med udarbejdelsen af &rsrapporten, er de
samme som ved udarbejdelse af arsrapporten éret for. De omréader, der is@r er forbundet med sken er folgende:

. Miling af investeringsejendomme
. Maling af unoterede finansielle instrumenter og ejendomsfonde
. Miling af pensionsmassige hensettelser/livsforsikringshensattelser

Miiling af investeringsejendomme

Dagsveardi af investeringsejendomme beregnes, i overensstemmelse med bilag 7 i regnskabsbekendtgerelsen, efter DCF-metoden pd
basis af et tilbagediskonteret 10-drigt cashflow budget eller efter afkastmetoden, hvor dagsvaerdien opgeres ved systematisk
vurdering af de enkelte ejendomme baseret pd en kapitalisering af ejendommenes forventede driftsafkast og et til de enkelte
ejendomme knyttet forrentningskrav.
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Maling af dagsveerdi af unoterede finansielle instrumenter og ejendomsfonde

Der er regnskabsmeessige skan forbundet med opgerelse af dagsvardi for unoterede finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et
aktivt marked. Verdianszttelsen er baseret p4 modeller og i muligt omfang pa observerbare data. Skennene knytter sig iser til de
forudsatninger, der ligger til grund for den rapportering, der modtages fra kapitalfondene/forvaltere, som oftest ogsd indebzrer en
tidsmassig forskydning. For at sikre palidelighed af de opgjorte sken har koncernen etableret interne processer, der understatter de
udarbejdede sken. Der tages saledes hejde for de tidsmessige forskydninger mellem rapportering og regnskabsdata ved at indhente
supplerende oplysninger om prisudviklingen. I tilfeelde, hvor dette ikke er muligt, er der foretaget yderligere sken over dagsvaerdien.

Der tages i mdlingen af dagsvaerdien af derivater hejde for bid-offer spreads, idet indregningen sker til mid priser. Der tages endvidere
hgjde for kreditvurderingsmessige justeringer (CVA) i forhold til de opgjorte vaerdier. Usikkerheden er iszr forbundet med opgerelse
af sandsynligheden for misligholdelse hos koncernens modparter, Koncernen handler kun derivater baseret pa ISDA og CSA aftaler,
der sikrer lav modpartsrisiko som falge af jevnlig udveksling af sikkerhedsstillelser (collateral). Foruden udveksling af daglige
sikkerhedstillelser (collateral) bliver koncernens derivat-positioner vardiansat af koncernens samarbejdspartnere, som ogsa udferer
den operationelle del af kollateral udvekslingen.

Maling af pensionsmeessige henscettelser / livsforsikringshenscettelser

Fastleeggelse af den regnskabsmasssige veerdi for de pensionsmassige hensettelser/livsforsikringshenswttelser er forbundet med
vaesentlige sken, der iser knytter sig til den levetidsafhengige diskonteringssats og forudstninger om dedelighed, udleb, genkeb og
invaliditet. Fastlzeggelsen af de forskellige forudsztninger bygger pa anerkendte aktuarmeassige principper.

Koncernforhold og nzertstiende parter

Koncernregnskabet omfatter virksomheder og aktiver, hvori Velliv Foreningen direkte eller indirekte har bestemmende indflydelse.
Koncernregnskabet er udarbejdet pa baggrund af regnskaber og anden rapportering for de selskaber, der indgir i konsolideringen,
opgjort i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed samt bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og
tvaergende pensionskasser. Konsolideringen er foretaget ved sammenleegning af ensartede regnskabsposter linje for linje og ved
eliminering af koncerninterne transaktioner. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel af den
tilknyttede virksomheds regnskabsmassige indre veerdi opgjort ved udgangen af regnskabsperioden. Goodwill og andre immaterielle
aktiver opstdet ved kebet, herunder minoritetens andel af immaterielle aktiver, indregnes i balancen, mens eventuel negativ goodwill
indregnes i resultatopgerelsen. Koncernregnskabet aflzgges for den periode, hvori sammenlagningen er sket.

Koncerninterne transaktioner

Ved samhandel mellem koncernforbundne selskaber, eller nér et selskab udferer arbejde for et andet selskab i koncernen, sker afregning
péd markedsbaserede vilkar eller pA omkostningsdeekkende basis. Koncerninterne transaktioner foretages efter forudgiende aftale
mellem selskaberne pa armslengde vilkér,

Associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder, hvor koncernen har vesentlig indflydelse, men ikke bestemmende indflydelse.
Associerede virksomheder indregnes til virksomhedens indre veerdi pd baggrund af virksomhedernes &rsregnskaber eller anden
rapportering. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen for den periode, de vedrarer.

Udenlandsk valuta

Aktiver og passiver, der er udtrykt i udenlandsk valuta, herunder valutaafdakningsinstrumenter, omregnes til danske kroner efter
balancedagens valutakurs. Indtzgter og udgifter i udenlandsk valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Ved omregning anvendes
den af Danmarks Nationalbank offentliggjorte valutakurs. Alle omregningsgevinster og -tab indregnes i resultatopgarelsen under
posten kursreguleringer.

Resultatopgerclsen

Generelt

T overensstemmelse med periodiseringsprincippet indregnes indtagter og omkostninger, der vedrorer regnskabséret, i resultatopgerelsen
uanset betalingstidspunktet. Periodiseringsprincippet er ogsd udgangspunkt for indregning af de forsikringstekniske resultater.
Fordeling af ikke direkte henforbare omkostninger sker i henhold til intern udarbejdet omkostningsfordelingsmodel. I modellen anvendes
fordelingsnegler, som hovedsagelig er baseret pé registreret og estimeret tidsforbrug samt sterrelsen af bruttoprzemier, forsikringsydelser
og livsforsikringshenszattelser.
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Premier f.e.x.
Premier f.er. omfatter arets forfaldne bruttoprasmier og kapitalindskud reguleret for afgivne genforsikringspreemier. Periodiseringen af
premieindtzgien reguleres over premichensattelseme.

Investeringsaflkast
Indtegter fra associerede virksomheder indeholder de til kapitalandelene svarende andele i associerede virksomheders resultater efter
skat.

Afskrivninger af immaterielt aktiv veds. tilknyttede og associerede virksomheder indeholder afSkrivainger af de ethvervede rettigheder,
der kan henfores ti] investeringen i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S. De ethvervede rettigheder afskrives lnezrt over 20 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat pA baggrund af den historiske udvikling samt langsigtede prognoser vedrorende kundemassen 1 Velliv,
Pension & Livsforsikring A/S.

Tndtegter af investeringsejendomume indeholder ejendommenes driftsresultater med fradrag af udgifter til ejendomsadministration.

Renteindtaegter og udbytter mv. omfatter renteindtesgter af obligationer, herunder indeksregulering af indeksobligationer, andre veerdi-
papirer, udlin og tilgodehavender sami tenteindbetalinger p afledte finansielle instrumenter. Endvidere indgdr modtagne udbytter af
kapitalandele bortset fra udbytter fra tilknyttede og associerede virksomheder.

Rursreguleringer indeholder bade realiserede og urealiserede gevinster og tab pd investeringsaktiver og finansielle forpligtelser til
dagsveerdi samt valutakursregulering af kapitalandele i tilknytiede og associerede virksomheder. Belabet oplyses netto 1 resultat-
opgerelsen.

Renteudgifter omfatter rentebeialinger pé 1an og afledte finansielle instrumenter.

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed omfatter omkostninger forbundet med forvaltningen af
investeringsaktiver.

Pensionsafleastskat

Pensionsafkastskat er en skat pd investeringsafkastet. Pensionsafkastskat (PAL) resultatfores med det beleb, der skal betales for
regnskabsaret med tilleeg af eendringer i hensettelse til udskudt PAL. Eventuel negativ PAL kan modregnes 1 efterfelgende ars PAL.
Posten pensionsafkastskat omfatter PAL for bade individuelle forsikringstagere og for koncernen.

Forsikringsydelser
Forsikringsydelser f.e.r. fremkommer som &rets udbetalte ydelser, reguleret for Arets ®ndring i erstatningshenszttelser og efter fradrag
for genforsikiingens andel.

Aindring i livsforsikringshenszettelser
ZEndring i livsforsikringshenseettelser fo.r. omfatter firets mndring af livsforsikringshensatielserne.

Endring i fortjenstmargen
Den indregnede endring omfatter drets endring i fortjenstmargen tillayttet livsforsikringshensttelserne.

Forsikringsmeessige driftsomkostninger

Forsikringsmeessige driftsomkostninger f.e.r. omfatter omkostninger forbundet med erhivervelse og administration af koncernens
bestand af forsikringskontrakter samt administrationsomkostninger forbundet med foreningens arbejde. Regnskabsposten er reguleret
for provisioner fra genforsikringsselskaber. Omkostninger til erhvervelse af bestanden udgiftsfares pa tegningstidspunktet.

Overfart investeringsafkast

Overfert investeringsafkcast udger det afkast, der er overfart til egenkapitalen. Andelen opgeres som investeringsafkastet af de til sgen-
kapitalen allokerede aktiver. Endvidere overfares til syge- og ulykkesforsikringen en andel af resultat af investeringsvirksomhed
svarende til afkastet af de hertil allokerede aktiver.
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Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring

Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring opgeres efter reglerne for skadesforsikring. Investeringsafkast opgeres dog
efter reglemne for livsforsikring. Det forsikringstekniske resultat af syge- og ulykkesforsikring indgdr pd en enkelt linje i
resultatopgerelsen og specificeres i noterne.

Egenkapitalens investeringsafkast

Egenkapitalens investeringsafkast bestar af det investeringsafkast, der kan allokeres til egenkapitalen. Investeringsaktiverne tilherende
egenkapitalen bestér af aktier i Velliv IT A/S og Velliv Ejendomsadministration A/S, 1an til datterselskaber og evrige investeringer der
primart bestdr af danske erhvervsobligationer.

Andre indtagter og omkostninger
Andre indtzgter og omkostninger omfatter indtagter og omkostninger, der ikke kan henferes direkte til administrationsomkostninger,
forsikrings- eller investeringsaktiviteter,

Skat
I resultatopgerelsen indregnes beregnet aktuel skat og udskudt skat samt regulering af tidligere ars beregnede skat.

Tilgodehavende skat og aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen med de belab, der kan henfares til arets aktuelle
skatteaktiver og forpligtelser, reguleret for tidligere ars skatteopgerelser samt betalt aconto skat i lebet af aret. Skatteaktiver, der
stammer fra uudnyttede skattemassige underskud og skattefradrag, indregnes i balancen safremt det er sandsynligt, at sidanne
underskud og skattefradrag kan udnyttes inden for en kort arreekke.

Udskudt skat opgeres som de midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassige veerdier pa aktiver og forpligtelser.
Udskudt skat indregnes i balancen under posterne “Udskudte skatteaktiver” og Udskudte skatteforpligtelser” pa grundlag af
geldende skattesatser.

Anden totalindkomst
Koncernen har valgt at preesentere totalindkomsten som en samlet opgerelse i forlengelse af resultatopgerelsen. Koncernen har
indregnet opskrivning af domicilejendom under anden totalinkomst.

Minoritetsinteressernes andel
Minoritetsinteressernes andel viser hvor stor en andel af érets totalindkomst, der tilherer minoritetsinteresserne.

Balancen

Generelt
Handelsdatoen anvendes som indregningsdato for alle finansielle aktiver og forpligtelser (finansielle instrumenter).

\ktiver

Goodwill og erhvervede rettigheder

Velliv Foreningen ejer ved drets udgang 100% af aktiekapitalen i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S. Forskelsveerdien mellem
kostprisen for kapitalandelen og dagsvardien af de overtagne nettoaktiver indregnes pa baggrund af en kebesumsallokering med 20%
som goodwill og 80% som erhvervede rettigheder, hvor sidstn@vnte afskrives over 20 ar. Eventuelt tab ved verdiforringelse vurderes
pé baggrund af en érlig nedskrivningstest.

Andre immaterielle aktiver

Egenudviklet software indregnes i balancen til kostpris med fradrag for akkumulerede afskrivninger og tab ved vardiforringelse. Kost-
pris ved egenudvikling bestér af tilgdede projektudviklingsomkostninger, herunder aktiverede lanomkostninger. Immaterielle aktiver
er opdelt i igangvaerende og ferdiggjorte udviklingsprojekter. Afskrivninger foretages lineaert over den forventede brugstid.
Afskrivningsperioden udger dog maksimalt 20 &r. Eventuelt tab ved verdiforringelse vurderes pd baggrund af en arlig ned-
skrivningstest. Omkostninger, der kan henfares til vedligeholdelse og almindelig drift af andre immaterielle aktiver, udgiftsfares i
afholdelsesaret eller i det 4&r omkostningen vedrerer.
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Driftsmidler
Posten omfatter inventar, it tm.v., som males til kostpris med fradrag af foretagne afskrivninger. Afskrivningerne sker linesrt over den
forventede brugstid, som udger maksimalt fem ar.

Domicilejendom

Domicilejendom er den ejendom, som koncernen selv benytter til administration mv. Domicilejendommen males til omvurderet vardi
med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger som felge af vardiforringelser. Den omvurderede vaerdi opgares efter
DCF-metoden der er beskrevet i afsnittet “Investeringsejendomme™.

Stigninger i omvurderet veerdi pd domicilejendommen indregnes i anden totalindkomst, medmindre stigningen modsvares af tid]jgeré
nedskrivninger, der er indregnet i resultatopgerelsen. Fald i omyurderet vardi pa domicilejendomme indregnes i resultatopgerelsen,
medmindre nedskrivaingen modsyares af tidligere opskrivninger, der er indregnet i anden total indkomst.

Adfskrivningerne p& domicilejendonmmen foretages linzrt baseret pa ejendommens forventede scrap-vardi og en forventet brugstid pa
50 ar.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme mdiles til dagsvardi beregnet pa grundlag af DCF-metoden eller afkastmetoden i henhold ftil
regnskabsbekendtgerelsens bilag 7.

Ved anvendelse af DCF-metoden opgeres dagsvardien pa grundlag af den enkelte ejendoms forventede indtzgter og omkoestninger for
typisk en 10-arig budgetperiode, eller til cash flow er stabiliserat.

Ved anvendelse af afkastmeioden opgeres dagsverdien ved en systematisk vurdering af de enkelte ejendornme baseret pd en
kapitalisering af ejendommenes forventede driftsafkast og et til de enkelte gjendomme knytiet forrentningskray.

Ejendommene vurderes periodevist af eksterne valuarer.

Investeringsejendomme under opferelse méiles til kostpris indtil det tidspunkt, hvor dagsveerdien kan méles palideligt, hvilket typisk er
pé frerdiggerelsestidspunktet. Ved indikation pa vardiforringelse foretages vurdering af nedskrivningsbehov straks, og der nedskrives
til genindvindingsverdien, som er den hejeste vardi af nettosalgsveerdien og nyttevaerdien.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksombeder miles tii regnskabsmessig indre verdi, som er den til ejerandelen svarende andel af
virksomhedernes regnskabsmeassige egenkapital opgjort efter koncernens regnskabspraksis. Udlan til associerede virksomheder méles
til dagsvardi. Alle sndringer til dagsvardien indregnes i resultatopgerelsen.

Andre finansielle investeringsaktiver
Andre finansielle investeringsaktiver indregnes ved farste indregning til kebspris og méles efterfalgende til aktivets dagsvaerdi med
vardireguleringer over resultatopgerelsen.

Barsnoterede investeringsaktiver, herunder bersnoterede afledte finansielle Instrumenter, miles til lukkelkursen pd balancedagen eller
en anden offentliggjort kurs, der antages bedst at svare hertil. Dagsvardien af udirukne bersnoterede obligationer méles til kurs 100.

Repo’er (reelle salgs- og tilbageksbsforretninger) bebandles som Jan mod sikkerhed. Obligationer solgt som led i repo-forretning er
medtaget under obligationer i balancen til dagsvardi.

For investeringsaktiver, der ikke er noteret pa en bars, eller hvor der ikke findes et aktivt marked, der reflekterer aktivets vardi,
bestemmes dagsverdien ved hjmlp af generelt anerkendte vardiansattelsesteknikker, der inkluderer al tilgmngelig data.
Markedsdeltagerme forudsesties at anvende tilgengelig data ved veerdianseettelse for at maksimers anvendelsen af observerbars data og
minimere anvendelsen af ikke-observerbare data.

Derivater, der ikke er noteret pd en bers vardianszttes ved hjzlp af generelt anerkendte veerdianszettelsesteknikker.

Alternative investeringer
Koncernen har en rkke finansielle investeringer, der ikke kan vardianssttes pi baggrund af et aktivt marked. Disse investeringer
omfatter private equity, skovfonde, infrastruktur, illikvide kreditfonde og investeringsejendomme.
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Private equity

Koncernen anerkender, at de ikke-noterede dagsveaerdier, der rapporteres til koncemen, er opgjort ved hjzlp af forudsztninger og
estimater, Derfor vurderer koncernen leverandgrens veerdiansettelse, nir der er &rsag til at udfordre den rapporterede vardi. Relevansen
bedemmes ved at vurdere, om der er vasentlige forskelle mellem den kvartalsvise information/rapportering koncemnen modtager
vedrgrende de underliggende portefaljer og markedsdata. Koncernen streeber efter at udarbejde uafheengige vardiansattelser baseret
14 en kombination af analyser af diskonteret cash-flow, markedsmultipler og transaktionsmultipler 1 overensstemmelse med standarder
fra IPEV (International Private Equity and Venture Capital Valuation). Swrligt for venture capital investeringer kan det vare passende
at anvende industri analyser, sektor analyser, scenarie analyser eller milestone analyser.

Skovfonde .

Koncemen anerkender, at underleverandererne ikke er vathangige, og at koncernen har det overordnede ansvar for kvaliteten, hvorfor
koncernen ogsé vurderer disse investeringer. Koncemen anvender en uathangig ekstern part med dyb viden og erfaring om omradet
til at assistere med at benchmarke de anvendte forudseetninger, primeert vedrerende biologisk vakst operationelle omkostninger,
diskonteringssatser, landpriser, metoder, feldningsafgifter og hestplaner.

Infrastrulitur fonde

Koncernen vurderer vaerdiansattelsen modtaget fra infrastruktur fonde, nér der er en arsag til at udfordre de rapporterede vardier.
Koncernen finder, at det er relevant at apalysere vamrdianszticlsen, nir der er forskelle meliem de modtagne kvartalsvise
mformationer/rapporter for de underliggende portefgljer og markedsdata.

Brownfield investeringer (investeringer i eksisterende anleg) verdiamsattes til dagsvardi pa basis af én eller en kombination af
felgende metoder: diskonteret cashflow, sammentignelige priser og erstatningsomkostmingsmetoden. Da infrastrukturinvesteringer er
unikke af natur, er det sjzldent, at der eksisterer relevante sammenlignelige priser, Derfor kraver koncernen, at fondsforvaltere er
meget eksplicitte 1 de forudseetninger, der anvendes 1 de rapporterede kapitaliseringsmodeller.

@vrige infrastrukiurinyesteringer méles til dagsvardi 1 henhold til den metode, der er mest anvendelig for det pigzldende aktiv.

1llikvide kveditfonde
Ligesom for andre alternative investeringer modtager koncernen kvartalsvise rapporter fra fondsforvaltere. Det er via disse rapporter,
at koncernen monitorerer investeringerne. I tillaxg analyserer koncernen lobende det rapporterede aflast mod passende benchmarks.

Afledte finansielle instrumenter (derivater) .
Afledte finansielle instrumenter, som ikke er noteret pa en bers, méles til dagsverdi ved anvendelse af almindeligt anerkendte pris-
setningsmodeller.

Afledte finansielle instrumenter, der er indgéet til afdakning af markedsrisici for investeringsaktiver eller med henblik p4 at opni
hajere afkast, indgar 1 balancen som investeringsaktiv efter art eller som forpligtelse under anden geld, hyis dagsveerdien er negativ.
Afledte finansielle instrumenter, der indghs til afdekning af renterisiko for livsforsikringsforpligtelser, og valutaafd=knings-
instrumenter indgr i balancen under posten derivater henholdsvis anden geeld, hvis dagsverdien er negativ.

Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter

Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter méles som udgangspunkt efter samme praksis som beskrevet for koncernens
investeringsaktiver ovenfor. Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter indregnes ved forste indregning til kostpris med
tilleg af kurtage, provisioner og evrige transaktionsonkostninger vedrorende investeringsaktiver og gaeldsforpligtelser. Herefter méles
til dagsveerdi.

Genforsikringsandele af henszettelser til forsikringskontralkter

Genforsikringsandele omfatter belgb, som koncernen har tilgode eller forventes at f3 udbetalt fra genforsikringsselskaber i henhold til
genforsikringskontrakter, herunder periodiserede genforsikringspreemier. Genforsikringsandele omfatter syge- og ulykkesforsikring og
livstorsikringskontrakter.

Tilgodehavender
Tilgodebavender miles til amortiseret kostpris som 1 al vaesentlighed svarer til palydende veerdi og nedskrives ved objektiv indikation
pé veerdiforringelse.

Likvide beholdninger
Lilkvide beholdninger indregnes og méles i balancen til dagsvardi, hvilket normalt svarer til nominel vardi.
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Periodeafgransningsposter

Tilgodehavende renter samt optjent leje omfatter tilgodehavende renter og leje optjent i dret, hvor udbetaling sker i efterfelgende ar.
Periodeafgraensningsposter omfatter udgifter, der er afholdt senest pa balancetidspunktet, men som vedrarer efterfalgende dr.
Passiver

Uddelinger

Foresldede uddelinger til almennyttige formal, som bestyrelsen indstiller til reprasentantskabets godkendelse, indregnes som en

sarskilt reserve under egenkapitalen. Forsldede uddelinger indregnes efterfalgende som en forpligtelse pa tidspunktet for modpartens
accept.

Bonus

Foreslaet bonusudbetaling, som bestyrelsen indstiller til repraesentantskabets godkendelse, indregnes som en sarskilt reserve under
egenkapitalen. Forsldet bonusudbetaling indregnes efterfolgende som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa general-
forsamlingen (deklareringstidspunktet).

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser viser minoritetsinteressernes andel af koncernens samlede resultat og egenkapital.

Ansvarlig linekapital samt overskudskapital

Ansvarlig ldnekapital samt overskudskapital er eflerstillede kapitalindskud. 1 tilflde af likvidation eller konkurs kan krav vedrerende
ansvarlig ldnekapital samt overskudskapital forst geres geeldende efter almindelige kreditorkrav. Posten males til amortiseret kostpris
inklusive de transaktionsomkostninger, der direkte kan henfares til udstedelse af 1anene.

Prazmichensettelser

Preemiehenszttelser omfatter den del af de opkreevede preemier for syge- og ulykkesforsikring, der vedrarer efterfalgende regnskabsér.
Endvidere indgir henszttelse for stigende alder vedrerende syge- og ulykkesforsikringer i posten. Hensattelsen foretages for
forsikringer, der er i kraft pa balancedagen og deckker skennede erstatningsudgifter og omkostninger forbundet med den stigende risiko,
der folger af forsikringstagernes stigende alder, som ikke deekkes af tilsvarende stigning i premierne over forsikringernes lobetid.

Livsforsikringshenszettelser
Livsforsikringshensattelserne for gennemsnitsrente og markedsrente opgeres til markedsverdi i overensstemmelse med det til Finans-
tilsynet anmeldte opgerelsesgrundlag.

Livsforsikringshensattelserne omfatter garanterede ydelser, individuelle bonuspotentialer samt kollektivt bonuspotentiale.

Garanterede ydelser

Garanterede ydelser omfatter forpligtelser til at betale ydelser, der er garanteret forsikringstagerne. Garanterede ydelser opgeres pd
markedsvilkdr som nutidsverdien af de ydelser, der er garanteret forsikringen med tilleg af nutidsveerdien af de forventede fremtidige
udgifter til administration af forsikringen og med fradrag af nutidsveaerdien af de aftalte fremtidige preemier. I opgerelsen af garanterede
ydelser er indregnet genkabs- og fripoliceoptioner.

De garanterede ydelser opgeres til nutidsveerdi for hver forsikringsgruppe pé basis af en rentekurve udarbejdet efter principper i
overensstemmelse med den af EIOPA offentliggjorte risikofri rentekurve med Value Adjustment,

Ved opgerelsen indgér en risikomargen. Risikomargen er opgjort efter en ’cost of capital’-metode.

Ved opgarelse af de forventede fremtidige udgifter til administration foretages en opfelgning af omkostningsparametrene, der ligger
til grund for opgerelsen, og disse tilrettes sifremt gennemgangen giver anledning til det.

Risikoparametre for ded og invaliditet opgeres pa baggrund af en analyse af koncernens egen bestand af forsikringer over de seneste
ar. I analysen indgédr en vurdering af koncernens risikoresultat.

Der udarbejdes en analyse af de opgjorte parametre for beregning af dadeligheden i overensstemmelse med den benchmark model, der
er offentliggjort pd Finanstilsynets hjemmeside.
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Individuelle bonuspotentialer

Det individuelle bonuyspotentiale omfatter forpligtelsen il at yde bonus og er den del af forsikringstagernes bonusret, der er indeholdt
i den nuveerende opsparing. Opgerelsen foretages som forskellen mellem vardien af forsikringstagernes opsparing og veerdien af
garanterede ydelser. Bonuspotentialet pr. forsikring kan ikke veere negativt. Sifremt dette er tilfazldet vil det blive deekket af
hensatielserme.

Kellektivt bonuspotentiole
Det kollektive bonuspotentiale omfatter den del af forsikringstagernes bonusret, der ikke er fordelt 1il de enkelte forsikringer/depoter.

Kollektivt bonuspotentiale udgeres af forsikringsbestandens andel af realiserede resultater, der hensattes kollektivt til bonusberettigede
forsikringer. Det kollektive bonuspotentiale kan ikke vaere negativt.

Kollektivt bonuspotentiale opdeles 1 en rakke kontributionsgrupper.

Bonusberettigede forsikringers andel af et negativt realiseret resultat indregnes primert ved at nedbringe kollekiivt bonuspotentiale for
den relevante kontributionsgruppe. Hvis det kollektive bonuspotentiale ikke er stort nok til at opfange resultatet, reduceres det individuelle
bonuspotentiale og demzst fortjenstmargen i det omfang, dette er muligt under hensyntagen til koniributionsbekendtgerelsens regler.

Kollektivt bonuspotentiale vedrorende rentegrupper
Der er foretaget fordeling af kollektivt bonuspotentiale vedrarende rente pa de fire rentegrupper, der er oprettet og anmeldt til Finans-
tilsynet 1 henhold til den gzldende kontributionsbekendtgarelse. Fordelingen foretages 1 henhold til de til Finanstilsynet anmeldte satser.

Kollektivt bonuspotentiale vedrovende risikogrupper
Der er foretaget fordeling af kollektivt bomispotentiale vedrarende risiko pé de tre risikogrupper, som er oprettet og anmeldt til Finans-
tilsynet { henhold til den gzldende kontributionsbekendtgerelse.

Fortjenstmargen pd livsforsikrvinger og investeringskontrakter
Fortjenstmargen reprasenterer nutidsvaerdien af koncernens endnu ikke indtjente fortjeneste pd livsforsikringskontrakterne og ind-
regnes i resultatopgmrelsen 1 takt med, at forsikringsdeekninger og andre ydelser afvikles under kontrakien.

Erstatningshenszettelser
Erstatningshensa®ttelser udger forfaldne, endnu ikke udbetalte forsikringsbelab, herunder bonus, med tillzg af efteranmeldte krav.

Erstatningshensa®ttelser vedrarende syge- og ulykkesforsikring omfatter beleb il dekning af skader, der ved 4rets udleb er indtruffet,
men endnu ikke betalt. Erstatningshenseettelser vedrerende syge- og ulykkesforsikring opgeres p& grundlag af oplysninger om
skadernes stenrelse med tillzeg af et erfaringsmesssigt fastsat belgb til dekning af indtrufoe, men endnu ikke anmeldte skader, samt med
tilleg af administrationsomkostninger i forbindelse med afvikling af skader. Erstatningshensettelser vedrerende syge- og ulykkes-
forsikring, der afvikles ved lebende udbetalinger, opgeres Hl nutidsvardi efter aktuarmassige principper ved tilbagediskentering af de
forventede fremtidige udbetalinger. Tilbagediskontering sker pA basis af den mulkuponrentestruktur, der offentliggeres af Finans-
tilsynet.

Risikomargen pi skadesforsikringskontrakter
Risikomargen er det tilleg, som en erhverver af virksomhedens forsikringsbestand ville forlange for at patage sig risikoen for, at
omkostoingerne ved at afvikle bestanden afviger fra mitidsverdien af bedste skan over betalingssirammene.

Risikomargen er opgjort efter en *cost of capital’-metode, der er i overensstermmelse med det, der foreligger i solvensbekendtgarelsen.

Hensz=ttelser til bonus og praemierabatter
Tensetielser il bonus og pramicrabatter vedrerende syge- og ulykkesforsikringer omfatter skyldige preemicbelob vedrerende
regnskabséret, som skal tilbagebetales til forsikringstagerne. Tilbagebetalingerne fastlegges ps grundlag af regnskabsérets skadeforleb,

Udskudte skatteforpligtelser

Udskudt skat opgeres efter balancedagens gldende skatteprocent af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skatte-
massige vardier af aktiver og forpligtelser. Ved opgerelsen tages hensyn til skattememssige underskud 1 det omfang, de forventes
udnyttet i fremtiden. '

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af skattemasssige underskud, indgér i balancen enten ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Velliv Foreningen fiba 36



Ovrig gxld og periodeafgrxnsningsposter
Geld ti] kreditinstituiter omfatter galdsforpligtelser forbundet med investeringsaktiviteten. Geeld i forbindelse med repo-forretninger
miles til dagsvardi.

Anden gzld i balancen omifatter afledte finansielle instrumenter, der indgés til afdekning af renterisiko for livsforsikringsforpligtelser
og valutaafdekningsinstrumenter og méles til dagsveerdi, samt bonus og uddelinger, der endnu ilcke er udbetalt.

Geldsforpligtelser, der ikke er forbundet med investeringsaktiviteten, males til amortiserei kostpris. Periodeafgresnsningsposter omfatter
betalinger, der er indgaet senest pd balancedagen, men som vedrerer de efterfelgende &r.

Sikkerhedsstillelser vedrerende finansielle investeringer méales til dagsvaerdi.
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NOter - Kkoncern

Mio. kr. 2019 2018
Note
2 Bruttopremier
Pramier, individuelle, ekskl. gruppeliv 325 193
Pramier, firmaordninger, ekskl. gruppeliv 9.786 6.092
Preemier, gruppeliv 773 554
Direkte forsikring ekskl. indskud 10.884 6.839
Indskud, individuelle 362 133
Indskud, firmaordninger 9.705 7.898
Direkte forsikring 20.952 14.871
Indirekte forsikring 0 0
20.952 71
Premier, direkte forsikring, fordelt efter tegningsforhold
Forsikringer tegnet som led i ansettelsesforhold 19.492 13.991
Individuelt tegnede forsikringer 687 326
Gruppelivsforsikringer 773 554
0.952 14.871
Preemier, direkte forsikring, fordelt efter bonusret
Forsikringer med ret til bonus 3.404 2.710
Forsikringer uden ret til bonus 293 63
Forsikringer hvor forsikringstager beerer investeringsrisikoen 17.255 12.097
20.952 14.871
Antal forsikrede, direkte forsikring (1.000 stk)
Forsikringer tegnet som led i ansaettelsesforhold 293 312
Individuelt tegnede forsikringer 221 215
Gruppelivsforsikringer 209 229
Przmier, direkte forsikring, fordelt efter forsikringstagers bopzel
Danmark 20.587 14.579
Andre EU-lande 313 229
@vrige lande 32 63
20.952 14.871
3 Indtmgter af Inves terings e jendomme
Husleje 728 614
Direkte omkostninger -178 274

Total resultat af investeringsejendomme

550

34()
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Noter - koncern

Mio kr. 2019 2018
Note
4 Renteindtzgter og udbytter mv.
Udbytte af kapitalandele 402 271
Udbytte private equity funds 1.091 998
Udbytte hedge funds 51 15
Udbytte af investeringsforeningsandele 57 31
Udbytte gvrige alternative investeringer 217 165
Renter af vaerdipapirer mv. 1.062 751
Finansielle instrumenter 1.012 822
Indeksregulering af indeksobligationer 213 170
1.105 223
5 Kursreguleringer
Domicilejendom 11 -11
Investeringsejendomime 572 391
Kapitalandele 532 -704
Investeringsforeningsandele 13.103 -1.156
Barsnoterede obligationer ekskl. indeksobligationer 5.129 -2.106
Indeksobligationer -83 -72
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender -2 -8
@vrige -27 -598
19.235 4.264
6 Renteudgifter
Andre renteudgifter -49 -47
Finansielle instrumenter -655 -752
Ansvarlig lanekapital -60 -26
164 825
7  Udbetalte ydelser
Forsikringssummer ved ded -1.082 -611
Forsikringssummer ved kritisk sy gdom -197 -139
Forsikringssummer ved invaliditet 92 -61
Forsikringssummer ved udleb -242 -180
Pensions- og renteydelser -3.665 -2.582
Tilbagekeb -8.135 -6.638
Kontant udbetalte bonusbelab 0 -2
Direkte forsikring i alt -13.413 -10.215
Indirekte forsikring 0 0
13.413 10.215
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Mio kr. 2019 2018
Note
8 Erhvervelsesomkostninger

Provisioner for direkte forsikring -87 -57

Andre erhvervelsesomkostninger -199 -129
286 -186

9 Administrationsomkostninger

Specifikation af personaleudgifier *):

Lon -396 -267

Pension -55 -34

Andre udgifter til social sikring -7 -4

Afgifter beregnet pa grundlag af personaleantallet eller lansummen -63 -40

Andet 2 -3
519 48

*) Inkl. arbejdsgiverbetalt syge- og ulykkesforsikring.

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede i regnskabsaret 570 193

Bestyrelsen (mio.Kkr.)

Peter Gamelke (Formand) 0,42 0,42

Kent Petersen (naestformand) 0,29 0,29

Heine Brogaard, fratrddt 04.04.18 0,03 0,00

Finn Olfert Andersen, tiltradt 04.04.18 0,17 0,10

Cathrine Riegels Gudbergsen 0,17 0,17

Ane Skytte Leth Hendriksen 0,17 0,17

Kurt H. Jorgensen — tiltradt 28-03-19 0,13 0,00

Viggo Nedergaard Jensen, fratradt 28-03-19 0,07 0,17

Peter Lindholm Sarensen 0,17 0,17
1,57 1.37

Bestyrelsen bestar ultimo 2019 af syv medlemmer. Et medlem er i leobet af aret udtrdde af bestyrelsen, og et medlem cr indtradt i

bestyrelsen, Vederlaget omfatter ogsd det faste vederlag optjent som medlem af reprasentantskabet.

Risk-takers (Mio kr.)

Fast len 0,4

0.4

*Antallet af risk-takers i Velliv Foreningen fbma udover ledelsen er ultimo 2019 tre personer. Specifikationen omfatter optjente

vederlag.

Fortseettes
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Mio kr. 2019 2018
Note

9  Fortsat

Lonspecifikation i henhold til bekendigorelse af lov om finansiel virksomhed §77d, stk 3.
Direktionen (mio.kr.)*

Lars Wallberg, Adm. dir. 1,9 1,9
1,9 1.9

*Qvenstdende specifikation omfatter optjente vederlag.

9 Forsikringsmassige driftsomkostninger Le.r., i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer - PricewaterhouseCoopers CVR 33771231

Lovpligtig revision af arsregnskab 2,3 23
Andre erkleringsop gaver med sikkerhed 0,3 0,2
Honorar for andre ydelser 0,1 1,1

2,7 3,6

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har ud over den lovpligtige revision af arsregnskabet og afgivelse
af andre lovpligtige erklzringer med sikkerhed, afgivet erklering i forbindelse med review af mellembalance samt atholdt
kursusaktivitet.
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Mio kr. 2019 2018
10 Forsiki ingsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring

Bruttopramier 86 61
ZEndring i preemichenszttelser 0 2
ZEndring i fortjenstmargen og risikomargen 0 4
Praemieindtaegter f.e.r., i alt 86 67
Udbetalte erstatninger -151 -102
ZEndring i erstatningshenszttelser 36 58
ZEndring i risikomargen -9 8
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt -124 -36
Bonus og praemierabatter 1 0
Erhvervelsesomkostninger -9 -5
Administrationsomkostninger -11 -6
Forsikringsmzessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -19 -11
Investeringsafkast fordelt til sy ge- og ulykkesforsikring 67 14
ZEndring diskonteringssats -37 -3
Beregnet renteafkast overfart til "Forsikringsteknisk rente" 6 -6
Investeringsafkast, i alt 37 5
Forrentning og kursreguleringer af forsikringsmaessige henszttelser 40 6
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af
forsikringsmaessige hensazttelser 77 11

Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring

Fortscettes
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Mio kr. 2019 2018
Note
10 Fortsat
Antal erstatninger 104 71
Gennemsnitlig erstatning for indtrufne skader 0,5 0,5
Erstatningsfrekvensen (antal erstatninger/antal policer) 0,9% 0,8%
Bruttop reemieindtaegter vedrerer udelukkende forsikringstagere med bopzl i Danmark.
Hovedtal for syge- og ulykkesforsikring*
Bruttopreemieindtegter 86 61
Bruttoerstatningsudgifter -151 -102
Forsikringsmaessige driftsomkostninger, i alt -19 -12
Forsikringsteknisk resultat 21 31
Investeringsafkast cfter forsikringsteknisk rente 37 5
Aflebsresultat -8 -13
Forsikringsmassige hensattelser, i alt 1.160 1.197
Nagletal for syge- og ulykkesforsikring i procent®
Bruttoerstatningsprocent 144% 53%
Bruttoomkostningsprocent 22% 18%
Combined ratio 166% 1%
Operating ratio 155% 78%
Relativt aflebsresultat =1 3
*Koncernen er etableret i labet af 2018 derfor findes der ikke belob for 5 ér,
11 Andre indtzegter og omkostninger

Transitionsomkostninger -175 -60

| W]

=60
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Mio kr. 2019 2018
Note
12 Skat
Skat vedrerende tidligere &r 10 2
Arets aktuelle skat -104 -90
/Endring i udskudt skat tidligere &r 59 2
/Endring i udskudt skat -36 -31
71 117

Skatteafstemning
Resultat far skat 868 441
Miinoritetsinteresse -128 0
Resultat for skat efter minoritetsinteresse 740 441
Geldende skattesats 22,0% 22,0%
Beregnet skat -163 -97
Reguleres for:
Tkke fradragsberettigede omkostninger -7 -12
Korrektion af udskudt skat primo 59 2
Korrektion af skat tidligere 10 2
Andre reguleringer vedr. ikke erhvervsmeassig indkomst og koncerndannelse® 30 -12
Beregnet skatteomkostnine 71 -117
Skatteomkostning indregnet i resultatop garelsen -71 -117
Afstemning 0 0
Udskudte skatteforpligtelser
Udskudt skat vedrarer:
Investeringsejendomme 555 595
Immaterielle anleegsaktiver 125 112
Hensattelser mv. -39 -41

641

0006

*Modersclskabet er skattepligtig cfter sclskabslovens §1, stk 6 og cr saledes skattepligtig af erhvervsmassig indkomst. Koncernen har
ikke oppebaret erhvervsmassig indkomst fer koncerndannelsen medio april og er derfor de facto skattefri for indkomstéret 2017 samt
perioden op til koncerndannelsen i indkomstaret 2018.
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I gang-
Ferdiggjorte verende
Erhvervede udviklings-  udviklings-  Immaterielle
Mio.kr. Goodwill  rettigheder projekter projekter  aktiver ialt
Note
13  Immaterielle aktiver, i alt

2019
Anskaffelsessum
Saldo 1. januar 690 2,758 490 27 3.965
Afgang minoritet -209 -836 0 0 -1.045
Tilgang 209 836 0 102 1.147
Overfarsel til feerdiggjort udviklingsprojekter 0 0 103 -103 0
Saldo 31, december 690 2,758 593 26 4.067
AF- og nedskrivninger
Saldo 1. januar 0 -153 -69 0 =222
Arets afskrivninger 0 -111 25 0 -136
Tbf. afskrivninger vedrerende drets afgang 0 31 0 0 31
Saldo 31. december 0 -233 -94 0 -327
Balancevardi 31. december 690 2,525 199 26 3.740
2018
Anskaffelsessum
Saldo 1. januar 201 802 0 0 1.004
Tilgang ved koncern-dannelse 209 836 403 3 1.451
Tilgang 280 1.120 94 24 1.517
Afgang 0 0 -7 0 -7
Saldo 31. december 690 2.758 490 27 3.965
Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar 0 -40 0 0 -40
Tilgang ved koncern-dannelse 0 0 -54 0 -54
Arets afskrivninger 0 -113 -17 0 -130
Afskrivninger vedrerende drets afgang 0 0 2 0 2
Saldo 31. december 0 -153 -69 0 -222
Balancevaerdi 31. december 690 2.605 421 27 3.743
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Mio kr. 2019 2018
Note
14  Driftsmidler
Anskaffelsessum
Saldo 1. januar 28 0
Tilgang ved koncerndannelse 0 7
Arets tilgang 9 21
Saldo 31. december 37 28
Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar -9 0
Tilgang ved koncerndannelse 0 -6
Avrets afskrivninger -6 -2
Saldo 31. december -15 )
Balanceverdi 31. december 19
15  Domicile jendom
Anskaffelsessum
Saldo 1. januar 108 0
Arets tilgang 0 108
Saldo 31. december 108 108
Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar -12 0
Avrets afskrivninger ) -1
Arets vaerdiregulering 28 -11
Saldo 31. december 14 -12
Balanceveerdi 31. december 122 96
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Mio kr. 2019 2018
Note
16 Investeringsejendomme
Dagsveerdi 1. januar 12.660 0
Dagsvardig ved koncerndannelse 0 11.732
Tilgang i aret 1.402 968
Afgang i drets lab -430 -145
Arets veerdiregulering 565 348
Tilbagefert veerdiregulering p4 afhaendede ejendomme -549 -243
Dagsveerdi 31. december 13.649 12.660
Heraf indgdr i "Investeringsaktiver tilknyttet markedsrente" -3.760 -3.550
Dagsvaerdi 31. decemben 9.889 9.110
Ejendomme er periodevist vurderet af eksterne eksperter. I @vrigt henvises til noten "Eventualforpligtelser og
tilsagn"
Dagsveerdi fordelt pa ejendomstype:
Forretningsejendomme 6.638 2.320
Kontorejendomme 2.460 6.390
Boliger 3.885 3.950
Igangverende 666 0
13.649 12.660

Veagtet gennemsnit af afkastprocenter anvendt ved fastszttelsen af gjendommenes dagsvaerdi:
Kontorejndomme 5,8% 7,5%
Forretningsejendomme 7.3% 6,1%
Lejlighedsejendomme 4.0% 4.4%

Mio kr. Egenkapital Resultat

Note

17 Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn Ejerskab Type
DNP Ejendomme P/S, Ballerup 50% Ejendomsselskab 1.113 80
DNP Ejendomme Komp lementarselskab ApS,
Ballerup 50% Partnerselskab 0 0
Ejendomspartnerselskabet af 1/7 2003 P/S, Ballerup 33% Ejendomsselskab 5.873 802
Komplementarselskabet af 1/7 2003 A/S** 0 Ejendomsselskab 0 0
Samejet Lautruphej 1-3 I/S, Ballerup 50% Ejendomsselskab 98 0
Dansk Ejendomsfond I A/S, Ballerup 56,04%  Ejendomsselskab 1.622 419
Aarhus klubben KS*, Arhus 20% Ejendomsselskab 0 0
QPP P/S, Ballerup 50% Ejendomsselskab 1.159 54

*Selskabet er solgt i 2019
** gplest efter frivillig likvidation i 2019

Ovenstiende kan ikke afstemmes dirckte til balancen, da en del af veardicn flyttes til unit-link, se note 18.
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Mio kr. 2019 2018
Note
18 Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter
Investeringsejendomme 3.760 3.550
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.306 1.209
Kapitalandele 27.709 20.978
Investerings foreningsandele 61.167 44.697
Obligationer 11.515 10.366
Derivater 474 251
@vrige investeringsaktiver 259 529
106.190 81.580
Fordeling pd ordninger med og uden garanti: Med Uden
garanti garanti
Investeringsejendomme 211 3.549
Kapitalandele i associerede virksomheder 73 1.232
Kapitalandele 1,515 26.194
Investeringsforeningsandele 3311 57.856
Obligationer 645 10.869
Derivater 27 447
Dvrige 15 245

5.798 100.392

19  Andre tilcodehavender

Tilgodehavende PAL 973 1.852
Andre tilgodehavender 0 6
Tilgodehavende udbytteskatter 20 22
Tilgodehavende fra ejendomme 48 30
Uatviklet handler 7.308 2.792

8.349 4.702
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Mio kr. 2019 2018
Note
20 Anden ansvarlig lane kapital®
Betalinger pd ansvarlige lan i aret:
Renteudgifter -60 -26
Omkostninger relateret til indfrielse, etablering og flyt af ansvarlige lan -9 3
-69 23
Andel af ansvarlig linckapital, der kan medregnes i basiskapitalen: 2.445 2.409
Indskud, der overstiger 10 % af den samlede ansvarlige ldnekapital:
Udstedelses-
dato Forfaldsdato Udlincr Rentesats %
Nominel2.250 mio.sck, variabelrente* Juni2018 Juni2028 Obligation Stibor3m +2.75 1.645 1.609
Nominel 800 mio. kr., variabe l rente* Juni2008 Ubestemt Lin Cibor Zm +2.18 800 800

T AA

445

2.409

*Lanct er i 2019 flyttet fra Nasdaq Copenhagen til Nasdaq First North Bond Market som er ct ikke reguleret marked.

Lancne er afdragsfric, og lantager kan til hver en tid indfri med 3 maneders opsigelse under foruds@tning af forneden basiskapital og
Finanstilsyncts godkendelse. Tilbagebetaling kan ikke finde sted pa langivers foranledning og uden Finanstilsynets godkendelse. Lantager
har ret til at udskydc betaling af renter, sifremt basiskapitalen ikke overstiger solvenskravet, cller sdfremt basiskapitalen vil blive bragt

ned under solvenskravet i tilfelde af betaling af renter.

Heraf geeld, der forfalder efter 5 ar:
Anden ansvarlig lanekapital 2.445

2.409

2.445

2.409
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Mio kr. 2019 2018
Note
21  Livsforsikrings he ns 2ttelser - Ge nne ms nits re nte

Livsforsikringshensattelser - Gennemsnitsrente primo 89.129 0
Fortjenstmargen primo 0 0
Korrektion primo 0 0
Forsikringsmassige henszettelser i alt primo 89.129 0
Kollektivt bonuspotentiale primo -6.386 0
Erstatningshensattelser primo -347 0
Akkumuleret verdiregulering primo -13.845 0
Retrospektive hensaettelser primo 68.549 0
Tilgang ved koncerndannelse 0 69.620
ZEndringer i dret *):
Bruttopramier inkl. indskud 3.294 2.608
Grundlagsrente i alt 1.315 1.262
Forsikringsydelser -6.953 -5.222
Omkostningstilleg -369 -328
Risikogevinst efter tilskrivning af bonus 557 346
@vrige @ndringer -34 263
ZEndringer i alt** -2.190 -1.071
Retrospektive hensattelser ultimo 66.359 68.549
Akkumuleret vaerdireguling ultimo 19.588 13.845
Erstatningshensattelser ultimo 334 347
Kollektivt bonuspotentiale ultimo 5.139 6.386
Forsikringsmaessige henszettelser i alt ultimo 91.420 89.129
Fortjenstmargen ultimo 0 0
Livsforsikringshenszttelser - Gennemsnitsrente ultimo 91.420 89.129
*) Andringer i dret er opgjort uden climineringer for internc overfersler af preemicr og ydelscr.
**) Endringer i Fortjenstmargen er indcholdt i ndringer i alt.
Aindring i bruttolivsforsikringshenscettelser fordeler sig sdledes :
/ZEndring i retrospektive hensattelser -2.190 -1.071
/Endring i akkumuleret veerdiregulering 5.743 -704
ZEndring i erstatningshensattelser fra primo til ultimo -14 24
/ZEndring i Forenede Gruppeliv 0 6
ZEndring i kollektivt bonuspotentiale -1.248 -1.263
Zndring i bruttolivsforsikringshensattelser 2:292 -3.008
Kvoteforskydning mv. vedrerende andel i Forenede Gruppeliv 59 22
Hedge -1 -1
Samlet @endring, der indgar i resultatopgerelsen (med modsat fortegn) 2.352 2.987
Andring i bruttolivsforsikringshenscetielser fordeler sig séledes:
ZEndring i garanterede y delser fra primo til ultimo 3.999 -1.858
/ndring i risikomargen fra primo til ultimo 27 -11
ZEndring i individuelt bonuspotentiale fra primo til ultimo -473 94
ZBndring i erstatningshensattelser fra primo til ultimo -14 24
/Bndring i fortjenstmargen fra primo til ultimo 0 6
ZAndring i kollektivt bonuspotentiale fra primo til ultimo -1.248 -1.263

Endring i bruttoli 2.292

-3.008

Fortseettes
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Mio kr.

Note
21

Fortsat

Fordeling af brutiolivsforsikringshenscettelserne for bestande, der ikke er

omfattel af kontributionen pd oprindelige grundlagsrenter Individuelt Kollektivt Bruttolivs-
Garanterede bonus- bonus-  forsikrings-
ydelser potentiale potentiale  henszttelser
Primo 2019
FG 771 0 22 793
U74 m.v, 475 0 0 475
1.246 0 22 1.268
Ultimo 2019
FG 777 0 11 788
U74 m.v. 441 0 0 441
1.218 0 11 20
Opgerelse af hensattelserne er baseret p4, at kontrakterne alene indeholder y delsesgarantier.
Genkebs- og fripolicesandsynlighederne er athngig af policens rentegruppe og anciennitet og ligger i
spandet mellem 0,3 - 19%.
Fordeling af brutiolivsforsikringshenseettelserne Individuelt Kollektivt Bruttolivs-
pa kontributionsgrupper Garanterede bonus- bonus-  forsikrings-
ydelser potentiale potentiale  hensattelser
Primo 2019
Rentegruppe 0 44.418 472 2.623 47.513
Rentegruppe 1 8.174 6 700 8.880
Rentegruppe 2 10.311 0 713 11.025
Rentegruppe 3 18.115 0 1.900 20.015
Rentegruppe 4 1.246 0 451 1.697
Dvrige 82.264 {78 6.387 89.130
Ultimo 2019
Rentegruppe | 46.949 0 2.648 49.598
Rentegruppe 2 8.297 6 621 8.924
Rentegruppe 3 10.827 0 343 11.170
Rentegruppe 4 18.985 0 850 19.835
@vrige 1.218 0 676 1.893
86.276 6 5.138 91.420
2019 2018
Kollektiv bonuspotentiale
Omkostningsgrupper 0 0
Risikogrupper 665 428
@vrige 11 22
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Mio kr.
Note
21 Forsikrings-
maessige
Omkostnings- drifts- Omkostnings Omkostnings
Omkostningsresultat bidrag omkostninger  resultat ikr. resultat i pet.
Omkostningsgrupper i alt 369 355 14 0,02
Risikoresultat  Risikorcsultat
Risikoresultat
Risikogrupper i alt -557 -0,6
Forrentning af kundemidler efter omkostninger gennemsnitsrente 10,1 -0,1
Fortjenstmargen er nul i alle rentegrupper 0,0 0,0
Mio kr. 2019 2018
Risikomargen
Risikogruppe 1 115 104
Risikogruppe 2 20 19
Risikogruppe 3 31 28
Risikogruppe 4 59 53
Dvrige 18 14

243

218
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Mio kr. 2019 2018
Note
22  Livsforsil 1ens ettelser - Markedsrente
Livsforsikringsmessige hensazttelser primo - M arkedsrente 81.071 1]
Fortjenstmargen primo 3.023 0
Forsikringsmassige henszttelser primo 84.094 0
Erstatningshensattelser primo -24 0
Akkumuleret vardiregulering primo -39 0
Akkumuleret veerdiregulering primo 50 0
Retrospektive hensettelser primo 84.081 0
Tilgang ved koncerndannelse 0 79.913
Andringer i dret *):
Bruttopramier 17.823 12.222
Tilskrivning af afkast 12.610 -2.343
Forsikringsydelser -7.036 -5.481
ZEndringer i risikomargen 2 -1
Omkostningstilleg efter tilskrivning af omkostningsbonus -136 -392
@vrige @ndringer -675 114
Andringer i alt **) 22.588 4.117
Retrospektive hensettelser ultimo 106.669 84.031
Erstatningshensattelser ultimo 32 24
Akkumuleret vaerdiregulering ultimo 6 40
Forsikringsmessige hensttelser i alt ultimo 106.707 84.094
Fortjenstmargen ultimo -4.826 -3.023
Livsforsikringshensaxttelser - Markedsrente ultimo 101.881 81.071
*) /Endringer i aret er opgjort uden elimineringer for interne overforsler af preemier og ydelser.
*%) Endringer i Fortjenstmargen er indeholdt i wndringer i alt.
Arets eendring i henseettelser til unit-linked kontrakter fordeler sig saledes:
Andring i retrospektive hensattelser 22.587 4.117
Andring i akkumuleret veerdiregulering -34 7
/Endring i Erstatningshenszttelser 8 9
Samlet @endring indregnet i resultatopgorelsen (med modsat fortegen) 22.562 1.133
Henseettelser til unit-linked kontrakter med og uden garanti
Hensttelser til unit-linked kontrakter med udbetalingsgaranti 5.543 5.321
Hensettelser til unit-linked kontrakter uden garanti 96.338 75.750
101.881 81.071
22 Unit-linked kontrakier tegnet med garanti specificeres sdledes: Bonus-
potentiale Bruttolivs-
Garanterede  fripolice- forsikrings-
ydelser ydelser henszettelser
Primo 2019
0% - 1% 4.468 0 4.468
1% - 2% 6 0 6
>2% 847 0 847
5.321 0 5321
Ultimo 2019
0% - 1% 4.466 0 4.466
1% - 2% 7 0 7
> 2% 1.069 0 1.069
5.542 0 5.542
Forrentning af kundemidler efter omkostninger markedsrente 18,0 -6,1
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Mio kr. 2019 2018
Note
23 Geeld til kreditins titutter
Geeld vedrerende REPO kontrakter 14.527 13.852
Collateral vedrerende derivater 6.460 4.542
Anden geeld til kreditinstitutter 2319 1.540
23.306 19.934
Heraf geeld, der forfalder efter 5 ar 1.733 1.344
24  Anden gzeld
Derivater med negativ markedsvaerdi 16.530 9.046
Uafviklede handler 3.058 726
Skyldig PAL 3.072 1.039
Depositum og forudbetalt husleje 235 220
Sky Idige lonomkostninger 136 127
SkyIdig bonus 0 1
SkyIdige uddelinger 43 22
@vriganden gald 421 603
23.495 11.784
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Mio kr. 2019 2018

Note

25 Kapitalgrundl

Egenkapital 9.505 11355
M inoritetsinteresser -529 -2.830
Ansvarlig ldnekapital 3.594 2.893
Foreslaet uddeling -210 -121
Foresliet bonus -320 -204
Afstemningsreserve 3.616 5.262
Immaterielle aktiver -3.740 -3.743
Kapitalgrundlag ultimo 11.916 12.612
Ikke anerkendt kapitalgrundlag til deekning af solvenskapitalkrav 92

Kapitalgrundlag ultimo

Ovenstaende viser opbygningen af hhv. kapitalgrundlag og det anerkendte kapitalgrundlag, der kan anvendes til at

dzekke solvenskapitalkravet.

Kapitalstyring er underlagt en kapitalpolitik, hvor sterrelser, sasom solvensgrad og solvensgreenser, er specificeret.

Kapitalstyringsprocessen er teet knyttet til Vellivs forretningsplan/budgetfremskrivninger, der daekker en

planlzegnings periode pa tre ar. Kapitalpolitikken indeholder en kapitalplan og en kapitalngdplan, der viser, hvilke
handlinger der skal foretages, hvis solvensgraden falder. Handlingerne athaenger af solvensgraden, og skal kun

initieres, nar solvensgraden falder til under en af de angivne graenseri politikken. Vellivs CRO er ansvarlig for
overvagning og rapportering af solvens- og kapitalgreenser. Vellivs CFO er ansvarlig for sammenseaetningen af

kapitalgrundlaget.
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Mio kr. 2019 2018

Note
26

27

28

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet pant eller anden sikkerhed i folgende aktiver:

Investeringsejendomme
Der er udstedt ogregistreret ejerpantebreve (pély dende veerdi) i koncernen investerings-

ejendomme til sikkerhed for prioritetsgeld p4 i alt 888 888
Regnskabsmaessig vaerdi af investeringsejendomme med prioritetsgeeld udger 1.812 1.746
Obligationer

Obligationer solgt som led i repoforretninger indregnet i balancen 14.620 13.981
Obligationer lagt i sikkehedsdepot, til sikkerhed for forpligtelser vedrerende

afvikling af finansielle instrumenter 5.907 953
Likvidebeholdninger

Indestdende pd deponeringskonti, stillet til sikkerhed for forpligtelser vedrerende
afvikling af finansielle instrumenter 45 25

Ved tilbagekebstransaktioner overfares ikke-kontante aktiver som sikkerhed. Nar modparten, der modtager sikkerheden, har ret til at
selge eller udskifte aktiverne, klassificeres aktiverne i balancen til posten 'Finansielle instrumenter, der er pantsat som
sikkerhedsstillelse!, som er inkluderet i'Anden geld'.

Eventualforpligtelser og tilsagn

Koncernen hefier solidarisk med de evrige deltagere i Forenede Gruppeliv A/S (FG) for forsikringsmzssige forpligtelser vedrarende
samtlige policer, der administreres af FG.

Velliv, Pension & Livsforsikring A/S er sambeskattet med danske datterselskaber og fungerer som administrationsselskab. Som falge
heraf haefter Velliv ubegreenset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for danske kildeskatter og udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Velliv er frivilligt momsregistrerct vedrerende udvalgte grunde og by gninger. Der péhviler koncernen en momsreguleringsforp ligtelse
pé ikke over 190 mio.kr.

Potentielle forpligtelser vedrorende igangvaerende forsikringssager overstiger ikke 11,3 mio. kr.

Koncernen har givet tilsagn om yderligere indskud i alternative investeringer med et beleb pé ikke over 11,7 mia.kr.
Engagementer med eller sikkerhedsstillelse for direktion og bestyrelse
Det oplyses, at koncernen ikke har haft transaktioner med og ikke har eksponeringer med eller sikkerhedsstil-

lelser for direktionen, bestyrelsen eller virksomheder, hvori disse direkte eller indirekte besidder en kvalificeret
andel, ud over almindelige forsikringsaftaler.
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Mio kr.

Note
29

30

Specifikation af investeringsaktiver og disses afkast - Gennemsnitsrenteprodukter

Afkasti pet.
2019 Primo Ultimo p-a. for skat
1. Grunde og bygninger 10.169 10.844 11,0%
2.1 Noterede kapitalandele 8.858 8.222 21,4%
2.2 Unoterede kapitalandele 5.290 5.276 9,2%
2. Kapitalandele i alt 14.147 13.498 16,6%
3.1 Stats- og realkreditobligationer 43.444 46.896 2,5%
3.2 Indeksobligationer 4.044 4.130 7,1%
3.3 Kreditobligationer og emerging markets obligationer 21.953 19.703 7,4%
3.4 Udlan m.v. ‘ 479 454 1,9%
3. Obligationer og udlin i alt 69.920 71.184 4,2%
4, Dattervirksomheder 0 0 0,0%
5. @vrige investeringsaktiver 1.640 27.387 -0,9%
6. Afledte finansielle indtrumenter til sikring af nettosendringen af
aktiver og forpligtelse 2.700 1.426

Specifikationen er udarbejdet i henhold til regnskabsbekendtgerelsen § 96 og bilag 11, og kan derfor ikke
umiddelbart sammenholdes med beleb i balancen. Investeringsforeningsandele og aktiederivater er fordelt efter
karakteren af de pageldende underliggende aktiver.

Specifikation af investeringsaktiver og disses afkast - Markedsrenteprodukter
Afkast i pet.

2019 Primo Ultimo p-a. for skat
1. Grunde og bygninger 4.872 5.067 10,3%
2.1 Noterede kapitalandele 49.171 68.053 25,5%
2.2 Unoterede kapitalandele 7.119 7.755 5,7%
2. Kapitalandele i alt 56.291 75.808 23,1%
3.1 Stats- og realkreditobligationer 5.857 6.780 1,5%
3.2 Indeksobligationer 0 0 0,0%
3.3 Kreditobligationer og emerging markets obligationer 8.037 11.170 20,7%
3.4 Udlin m.v. 0 0 0,0%
3. Obligationer og udlin i alt 13.893 17.950 12,7%
4. Dattervirksomheder 0 0 0,0%
5. @vrige investeringsaktiver 4.444 3.903 -0,5%
6. Afledte finansielle indtrumenter til sikring af nettozendringen af

aktiver og forpligtelse -287 -55

Specifikationen er udarbejdet i henhold til regnskabsbekendtgerelsen § 96 og bilag 11, og kan derfor ikke
umiddelbart sammenholdes med beleb i balancen. Investeringsforeningsandele og aktiederivater er fordelt efter
karakteren af de péageldende underliggende aktiver.

Afkast i procent af risiko - Markedsrenteprodukter

Pet. af

Ar til Pension gennemsnitlige Afkast i pet.
henszttelser

30 &r (alder 35 ar) 1,2% 18,53% 4,10
15 ér (alder 50 ar) 3,7% 17,90% 3,90
5 ar (alder 60 &r) 2,3% 16,68% 3,60
5 &r efter (alder 70 ar) 0,2% 8,98% 2,00
Ikke liveyklus 7,2% 16,51% 3,70
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Mio.kr.

Note

31 Vardien af koncernens aktiver og forpligtelser indregnet i balancen til dagsvaerdi ved regnskabsérets udlab:

Ultimo 2019

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Domicilejendom 0 0 122 122
Investeringsejendomme 0 0 9.889 9.889
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 2.983 2.983
Kapitalandele 3611 0 8.337 11.948
Investeringsforeningsandele 18.545 0 401 18.946
Obligationer 59.141 5.081 6.651 70.872
Derivater 0 21.215 0 21.215
@vrige finansielle aktiver 0 2.081 0 2.081
Investeringsaktiver tilknyttet

markedsrenteprodukter 92.355 1.308 12.527 106.190
Finansielle tilgodehavender i alt 173.653 29.685 40.910 244.247
Derivater 0 -16.530 0 -16.530

Specifikation af niveau 3 undergrupper:

Ulimo 2019 Kapitalandelc

Domicilejendom 122 122
Investeringsejendomme 9.889 9.889
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.983 2983
Kreditinvesteringer 3.467 6.615 10.082
Private equity 3.243 3.243
Skov og infrastruktur 1.474 1.474
@vrige ikke opdelt 153 35 401 589
Investeringsaktiver tilknyttet

markedsrenteprodukter 12.527 12.527
Total niveau 3 8.337 6.651 25.922 40.910

Afstemning fra primo til ultimo af aktiver og forpligtelser i niveau 3

Domicilejendom

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

Kredit-
investering

Investerings-

ejendomme

Dagsveardi primo 96 9.110 2.609 9.529
Overforsler til og fra andre niveaver 0 0 0 1.336
Kursreguleringer i total indkomst 17 0 0 0
Indtzgter fra associerede virksomheder 0 0 577 0
Kursreguleringer i resultatop gerelsen 9 195 0 143
Kab, salg og afvikling 0 584 -203 -926
Dagsvaerdi ultimo 122 9.889 2.983 10.082
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Mio.kr.

Note
31

Markedsrente-

; Skovog .
Private equity ik

Dagsveerdi primo 2.748 1.474 691 11.989
Overfersler til og fra andre niveauer 64 11 2 339
Kursreguleringer i total indkomst 0 0 0 0
Indtegter fra associerede virksomheder 0 0 0 0
Kursreguleringer i resultatop gerelsen 130 52 33 794
Kab, salg og afvikling 302 -63 -137 -597
Dagsvardi ultimo 3.243 1.474 589 12.527

Dagsvaerdi primo 38.247
Overforsler til og fra andre niveauer 1.752
Kursreguleringer indregnet i total indkomst 17
Indtaegter fra associerede virksomheder 577
Kursreguleringer 1.357
Kab, salg og afvikling -1.040
Dagsvaerdi ultimo 40.910

Oplysninger om vaesentlige verdians®ttelsteknikker og input (niveau 2 og 3)

Verdiansatelsesiknik

Domicilejendom

Investeringsejendomme
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kreditinvesteringer

Private equity

Skov og infrastruktur

Derivater

Investeringsaktiver
tilkny ttet
markedsrenteprodukter

DCF-metoden

DCF-metoden og afkastmetoden
DCF-metoden og afkastmetoden

Net Asset Value + Independent Price
Verification

Net Asset Value + Independent Price
Verification

DCEF eller lignende metode samt uafhaengige
valuarer

Anerkendte prisstningsmodeller

De enkelte aktiv grupper
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Forventede cash flows, diskonteringsrente
pa 6,03 %

Gennemsnitlig forrentningssats 5,7%
Gennemsnitlig forrentningssats 5,7%

NAYV i henhold til fondsforvaltere samt
individuelle prisverifikationer ved
anvendelse af multip ler eller andre
anerkendte metoder

NAV i henhold til fondsforvaltere samt
individuelle prisverifikationer ved
anvendelse af multipler eller andre
anerkendte metoder

M ateriale fra uafhzngige valuarer samt
individuelle prisverifikationer afhengig af
investeringsty pe, ex. hestplaner,
feeldningsafgifter m.v.

Rentekurver og volatiliteter athaengig af
instrumenttype



Noter - koncern

Mio.kr.
Note

For en nzrmere beskrivelse af de anvendte vaerdianszttelsesteknikker og input henvises til anvendt regnskabspraksis.

"I 2019 er der indregnet urealiserede vaerdireguleringer pa 616 mio kr. (2018: 598 mio kr.) relateret til finansielle instrumenter

baseret pa ikke observerbar input i linjen ""Kursreguleringer™.
Klassificering er foretaget under hensyntagen til kriterierne anfart nedenfor:

Noterede priser, Niveau I: Officielle kurser (ikke-reguierede kurser pa et aktivt marked for identiske aktiver eller forpligtelser, som
virksomheden har adgang til pa mélingstidspunktet).

Observerbare input, Niveau 2: Observerbare input for aktivet eller forpligtelsen, enten direkte (dvs. som kurser) eller indirekte (dvs.
afledt af kurser), som ikke indgar i niveau 1.

Ikke-observerbare input, Niveau 3: Input til miling af aktivet eller forpligtelsen, som ikke er baseret pa observerbare markedsdata
(ikke-observerbare input).

Bestemmelse af niveau og mulige overforsler sker pa grundlag af prisoplysninger opnéet fra en tredjepart. For de resterende
finansielle aktiver bestemmes niveau og eventuelt overfersler p4 grundlag af den aktuelle vurdering en gang hvert kvartal, Der
foretages kvartalsvist en stikprevekontrol af niveau-inddelingen I henhold til 4-gjne princippet. Selskabets Valuation Board forholder
sig til niveau-inddelingen og de individuelle pris verifikationer pa lgbende basis.For yderligere information henvises til afsnittet om
alternative investeringer i Anvendt regnskabspraksis.

Sterste risiko for miling af finansielle aktiver vedrarer aktiver under niveau 3, da der ikke er observerbare markedsdata for denne
kategori. Mitigering af denne risiko er beskrevet i noten 'Risikooplysninger' i afsnittet 'Finansiel risiko'."

Mio kr.
Note

32 Felsomhedsoplysninger

Pavirkning pa
egenkapitalen

Deodelighed (+10%) 0
Dedelighed (-10%) 27
Invaliditet pa 50bp 229
Rentestigning pd 50bp -12
Rentefald 50bp 0
Aktickursfald pd 12 pct. -146
Ejendomsfald pd 8 pct. 28

Effekter af de enkelte haendelser pa egenkapitalen er beregnet ud fra en alt andet lige betragtning.
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Mio.k Mio.kr.

Note

33 Risikostyring

Velliv koncernen er gennem sine forretningsomrader eksponeret for en reekke risici, som handteres i Vellivs risikostyringssystem og
interne kontrolsystem.

Risikostyringssystemet reguleres overordnet af selskabets risikostyringsstrategi, risikostyringspolitik og granser for risikotagning.
Risikostyring udferes via risiko- og kapitalforvaltningsprocesser, og der rapporteres lgbende herom til ledelsen, Finanstilsynet og
offentligheden.

Koncernen har en konsekvent og sammenhzngende risiko- og kapitalstyringsproces, som inkluderer aktiviteter til identifikation,
madling, overvigning, styring og rapportering af risici sivel som vurdering af konsekvenser for kapitalgrundlaget.

Risikostyringssystemet indeholder det interne kontrolsystem, der omfatter principper for kontrolmiljeet, som forretningen opererer i.
For at underbygge et effektivt kontrolmilje, tilstreber koncernen en klar og gennemskuelig organisationsstruktur, opererer med
betryggende funktionsadskillelse i alle dele af organisationen og anvender et 4-gjne princip til forebyggelse af interessekonflikter,
besvigelser og sikring af kvalitet.

Vasentlige risici
Koncernen er eksponeret for overordnede risici, der omfatter finansielle, forsikringsmassige, strategiske, operationelle og
compliance risici. Undergrupperinger af disse risici kan ses i det nedenstéende diagram, og er beskrevet herunder.

Forsikringsmeessige

risicl Strategiske risici

Finansielle risici Operationelle risici Compliance risici

Konkurrence-
maessige risici

Biometriskerisici

[7] Markadsrsich inkl. SULrisici

Risici vedr.
- Kreditrisici genkeb, fripolice
og omkostninger
baccsatanaued 0 Nasaaha

Forretnings-
mazssige risici

Likviditetsrisici

 S—

Finansielle risici

Markedsrisici

Markedsrisici defineres som felsomheden af aktivernes eller passivernes markedsvardi med hensyn til @ndringer i niveau eller
volatilitet af markedspriser, renter og andre relevante risikofaktorer. Markedsrisici kan underinddeles i kategorierne aktierisiko,
kreditspaendsrisiko, koncentrationsrisiko, renterisiko, ejendomsrisiko og valutakursrisiko.

I koncernen stammer markedsrisici fra gennemsnitsrenteprodukter, Syge-ulykkesforsikring, Liv III (livrenter under udbetaling uden
ret til bonus) samt de markedsrenteprodukter, hvor kunderne har en tilknyttet garanti. koncernen barer det skonomiske ansvar for, at
disse garantier kan opfyldes. Derudover genererer produkterne (bade med og uden garanti) et forventet fremtidigt overskud, som
inkluderes i Solvens II-balancen. Derudover bidrager investering af egenkapitalen og ansvarlige lén ogsa til markedsrisici.

Markedsrisici styres af "Politik for investeringsomrédet”, som lgbende vedligeholdes og godkendes af bestyrelsen. Denne suppleres
af retningslinjer og procedurer, som dakker forskellige aspekter af markedsrisikostyringen. Séledes indgér folgende elementer i
styringen:

e  Overvigning af eksisterende markedsrisikomél
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e Overholdelse af Prudent Person princippet
e Investeringer ud fra passiverne

Kreditrisici
Kreditrisiko defineres som risiko for tab pa grund af misligholdelser fra modparter og debitorer, og nevnes ofte modpartsrisiko.
Modparter omfatter bl.a. genforsikringsmodparter, derivatmodparter, securitisationer samt udestéender fra simple debitorer.

Koncernen har kreditrisici i form af sine kontantbeholdninger i pengeinstitutter og indgiede derivatkontrakter med finansielle
modparter. Langt sterstedelen af derivatkontrakter handles dog under aftaler, som sikrer gensidig sikkerhedsstillelse. Dermed er den
effektive kreditrisiko fra derivatkontrakter begrenset.

Konceernen kreditrisiko monitoreres pa daglig basis og stress-testes. Derudover opgeres markedsveardien af koncernen kredit-
eksponering pa daglig basis. koncernens bestyrelse har fastsat rammer for eksponeringen mod de enkelte modparter, som kontrolleres
dagligt. For at begraense kreditrisikoen har koncernen valgt store velrenommerede internationale banker med hej kreditvardighed
som modparter.

Likviditetsricisi
Likviditetsrisiko defineres som risikoen for ikke at kunne opfylde likviditetsforpligtelser ved forfald eller kun at kunne opfylde
forpligtelser ved en meromkostning.

Likviditetsrisiko opstar bade pa grund af investeringsaktivers manglende likviditet (markedslikviditetsrisiko) og pa grund af &endrede
pengestremme for forpligtelserne som et resultat af @ndrede skadeskrav, udlgb og genkab (finansieringslikviditetsrisiko).
Likviditetsrisiko kan ogsi opsta som felge af betalinger, der pavirker likviditetsbehovet pa kort sigt.

Likviditetsrisikoen for de enkelte portefoljer begranses ved fastsettelse af rammer for fordelingen af investeringskapitalen pa likvide
og mindre likvide aktivklasser samt aktivernes gennemsnitlige likviditetsscore.

Forsikringsmzassige risici

Forsikringsmessige risici defineres som risiko for tab eller en negativ &ndring i vardien af de forsikringsmassige henszttelser.
Andringen i verdien af de forsikringsmassige hensettelser kan veere resultatet af en ndring i niveau, tendens eller volatilitet i
levetidsforbedringer, dedeligheds-, invaliditets- og genkebshyppighed eller hyppighed i overgang til fripolice. Endringen i veerdien
kan ogsd veere et resultat af @ndringer i omkostninger.

Forsikringsrisici opdeles i biometriske risici og ikke-biometriske risici. Biometriske risici bestar af dedeligheds-, levetids- og
invaliditetsrisici. De biometriske risici monitoreres gennem det manedlige risikoresultat, sa der kan sattes ind overfor us@dvanlige
udsving eller begyndende trends.

De ikke-biometriske risici omfatter risici fra policetageradfierd, omkostningsrisici og katastroferisici. De ikke-biometriske risici
overviges ved monitorering af flytninger af reserve til og fra andre selskaber, arlige opdateringer af forventninger til tilbagekebs- og
fripoliceadferd med opgerelse af skonomiske konsekvenser samt manedlig monitorering af omkostninger ved opgerelse af de
faktiske omkostningsudgifter.

Koncernen anvender en partiel intern model for beregning af solvenskapitalkravet for levetidsrisiko. Formélet med den partielle
interne model er at opna et levetidsstad, som bedre end standardmodellen fanger den risiko for levetidsforbedringer, der
karakteriserer koncernen kundebestand. Det beregnede sted til levetidsrisikoen er kalibreret til sikkerhedsniveauet under Solvens 11
svarende til en 200-drsbegivenhed.

Strategiske risici

Strategisk risiko er defineret som langsigtede konsekvenser forbundet med den udvalgte forretningsstrategi — f.eks. produkter,
kundesegmenter, markeder, salgskanaler og tekniske platforme. Disse konsekvenser kan opstd pa grund af forkert udforelse af
beslutninger eller mangel pa modtagelighed over for @ndringer i branchen.

Forretningsmassig risiko er defineret som risikoen, der er forbundet med usikkerhed i forretningsforhold — f.eks. markedsakonomisk
miljo, kundeadfard og teknologisk udvikling samt finansiel indflydelse pd omdemmerisiko.

Konkurrencemassige risici er forbundet med at opretholde et konkurrencedygtigt omkostningsniveau og produktudbud samt at kunne
tilbyde relevante digitale lesninger.

Strategiske risici afbedes gennem handlinger si som jevnligt at overvage salg, omkostninger og risikoresultater samt at analysere
kilder til overskud.
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Operationelle risici

Ved operationelle risici forstis risikoen for direkte eller indirekte tab som folge af utilstreekkelige eller fejlslagne processer, personer,
systemer eller udefrakommende handelser. 1 relation til kapitalkrav omfatter operationelle risici tillige juridiske risici og
compliancerisici. Compliancerisiko er risikoen for, at koncernen ikke efterlever lovgivning, interne regler og anerkendte normer og
standarder.

Operationelle risici er iboende i alle organisationens aktiviteter og i al interaktion med eksterne samarbejdspartnere. [dentifikation og
handtering af operationelle risici er en daglig aktivitet for forretningen i Velliv og er en pro-aktiv disciplin, som forudsztter traening
og opmerksomhed pé risici fra alle medarbejdere pd tvars af organisationen:

e Heandelser og sikkerhedsbrister handteres straks for at minimere skadevirkninger heraf. Det sikres, at opstdede hendelser
har passende hindterende handlinger tilknyttet de opstiede haendelser, og alle heendelser registreres og monitoreres iet
samlet register

e  Forretningens operationelle risici og tilherende kontroller vurderes drligt gennem en proces for selv-evaluering af risici og
kontroller (SERK). Processen er designet til at forage opmarksomheden pé operationelle risici i forretningens aktiviteter,
herunder tilknyttede kontroller og risikohandterende aktiviteter

e Alle vesentlige forandringer i koncernen hindteres pa en ensartet og disciplineret made i selskabets proces for hindtering
af veesentlige forandringer. Processen anvendes ved nye eller vasentligt &endrede produkter, services, markeder, processer,
it-systemer og store aendringer i aktiviteter eller i organisationen.

Afhengigheder mellem risici vurderes ved at analysere menstre i hendelsesrapporteringen, resultater fra selv-evalueringen af risici
og kontroller og anbefalinger fra intern revision.

Compliance risici

Compliance risiko er defineret ved risikoen for, at Velliv koncernen ikke overholder interne regler, ekstern lovgivning og alment
anerkendte normer og standarder. Compliance risici identificeres gennem processer i det interne kontrolsystem og gennem yderligere
compliancemasssig overvigning af udvikling i kommende lovgivning, tilsynsudmeldinger, revisionsanbefalinger samt forretningens
efterlevelse af lovgivning og interne regler.

Compliancefunktionen placeret i anden forsvarslinje sikrer at:

e  Koncernen udarbejder og vedligeholder effektive og tilstreekkelige styringsdokumenter (herunder seerligt politikker og
forretningsgange)
e  Koncernen har effektive processer til handtering af compliancerisici — herunder at forretningen har processer, der effektivt
understotter:
o overvigning af kommende ny og @ndret lovgivning,
e vurdering af lovgivningens betydning for forretningen og
e tilpasning af forretningens aktiviteter til den nye/zndrede lovgivning
e  Parelevante lovomréder, som regulerer koncernens forretning, foretager compliancefunktionen med jeevne mellemrum
uafhzngige vurderinger af overholdelse af love og regler

Solvens II position

Koncernen har labende overviiget og rapporteret pa udviklingen i sclskabets solvenskapitalkrav i 2019, herunder de risici som
fremgar af beregningen af koncernens solvenskapitalkrav.

Mio kr.

Note

34 Opgerelse afrealiseret resultat og pricipper for fordeling he raf

Arets realiserede resultat til fordeling efter lov om finansiel virksomhed udgjorde -770 mio.kr. (2018: -791 mio.kr.) , som er
fordelt med -1.126 mio.kr. (2018: -1.234 mio.kr.) til hensettelserne og 356 mio.kr. (2018: 443 mio.kr.) til egenkapitalen.
Selskabets overskudspolitik er - i overensstemmelse med kontributionsbekendtgarelsen og vejledning om markedsdiciplin -
anmeldt til Finanstilsynet. Arets resultat for skat bestér af investeringsafkastet af de til egenkapitalen allokerede aktiver,
resultat af sy ge- og uly kkesforsikring, resultat af Liv 111, resultat af Forenede Gruppeliv, markedsrente samt en
risikoforrentning af rentegrup perne, en andel af risikoresultatet samt omkostningsresultatet.
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Mio.kr.

Note
%5

Hoved- og negletalsoversigt, Velliv, Pension & Livsforsikring A/S

2019 2018

Resultatopgerelse

Przemier inklusive investeringskontrakter 20.952 20.025
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 19.432 -2.379
Forsikringsy delser -13.413 -14.287
Aindring i livsforsikringshensattelser -23.111 -2.072
/Bndring i fortjenstmargen -1.803 462
/Bndring i overskudskapital -665 -348
Forsikringsmeassige driftsomkostninger -710 -634
Resultat af afgiven forretning 103 -47
Overfort investeringsafkast -30 51
Forsikringsteknisk resultat af livsforsikring

Forsikringsteknisk resultat af sy ge- og ulykkesforsikring 21 40
Egenkapitalens investeringsafkast -37 -67
Andre indtegter og omkostninger -140 -110
Resultat for skat 599 633
Skat -68 -147
Arets resultat 531 486
Balance

Hensttelser til forsikrings- og investeringskontrakter i alt 199.286 174.420
Kollektivt bonuspotentiale 5.139 6.386
Egenkapital i alt 2.509 4.701
Aktiver i alt 254.930 216.548

Negletal i pet.

Afkastprocent relateret til gennemsnitsrenteprodukter (1) 92 03
Afkastprocent relateret til markedsrenteprodukter (2) 16,8 -4,0
Risikoklasse pa afkast relateret til markedsrenteprodukter (3) 4,25 4,25
Omkostningsprocent af hensattelser (4) 0,38 0,36
Omkostninger pr. forsikret i kr. (5) 1.309 1.156
Egenkapitalforrentning efter skat (6) 13,7 10,6
Forrentning af overskudskapital, der tildeles afkast som egenkapital 4,7 43

Hoved- og negletal er opgjort i henhold til Bekendtgerelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergiende pensionskasser bilag 8
og9.
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Noter - koncern

Mio.kr.

Note
36

Hoved- og negletalsoversigt, Velliv foreningen koncernen

Resultatopgerelse

Investeringsafkast 23.185 -1.313
Administrationsomkostninger -715 -445
Balance

Egenkapital i alt 9.505 11.356
Aktiver i alt 263.330 224.161

Nogletal i pet.
Egenkapitalforrentning efter skat (6) T 3,1

Hoved- og negletalsoversigten deekker over Velliv Foreningen koncernen. Koncernen blev dannet i 2018 og det er derfor ikke muligt at vise
hoved- og negletal for 2017 og tidligere.

Naogletal samt supplerende hoved- og negletal er opgjort i henhold til Bekendtgorelse om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og
tvaergiende pensionskasser bilag 8 og 9.
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Noter - koncern

Ejerandel %

Nawn Primzere aktivitet Land 2019 2018

Note

37 Koncernoverblik

Datterselskab
Velliv, Pension & Livsforsikring A/S Livsforsikrings- og Pensionsselskab Danmark 100 70
Velliv Foreningen fimba ejer igennem deres ejerskab af datterselskabet Velliv, Pension & Livsforsikring A/S nedenstaende selskaber:
Datterselskab
Velliv IT A/S IT-selskab Danmark 100 100
Velliv Ejendomme A/S Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 100 100
Velliv Ejendomme Logistik A/S Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 100 100
Velliv Ejendomme OPP P/S Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 100 100
Velliv Ejendomsadministration A/S Administration Danmark 100 0
Ejendomsselskabet af 31. august 2006 ApS Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 75 75
Velliv Ejendomme Lyngby P/S Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 100 0
Komplementarselskabet af 31. august 2006 ApS* Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 75 75
Velliv Ejendomme Komplementar ApS Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 100 100
Associerede selskaber og joint ventures selskaber
DNP Ejendomme Komplementar ApS Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 50 50
Ejendomspartnerselskabet af 1/7 2003 P/S Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 33 33
Samejet Lautruphaj Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 50 50
Arhus Klubben K/S* Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 0 20
OPP P/S Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 50 50
DNP Ejendomme PS Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 50 50
Dansk Ejendomsfond 1 A/S Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 56 56
OPP Danmark P/S Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 50 0
Samejet Nymellevej 59-91 Ejendomsinvesteringsselskab Danmark 25 25

*Oplost i 2019
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LEDELSESERHVER)

Selskabets bestyrelse har pa tidspunktet for arsrapportens godkendelse oplyst felgende om de ledelseshverv, som medlemmerne
bekleder i andre erhvervsvirksomheder. Bestyrelsen for Velliv Foreningen fmba har i medfer af Lov om finansiel virksomhed §80

godkendt, at de anmeldte direktarer i selskabet har bekleedt eller beklader folgende bestyrelses- og direktionsposter.

Direktion
Lars Wallberg

e Ingen

Bestyrelse:
Peter Gemelke (Formand)
e  Formand for bestyrelsen i Levenholm Fonden
e  Formand for bestyrelsen i Danske Spil
e  Formand for bestyrelsen i NGF Nature Energy Biogas A/S
e  Formand for bestyrelsen i NGF Denmark Holding ApS
e  Formand for bestyrelsen i NGF General Partner APS
e  Nastformand for bestyrelsen i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S
e  Bestyrelsesmedlem, Gl. Estrup Herregérdsmuseum
e  Bestyrelsesmedlem, Kirkbi A/S
e  Bestyrelsesmedlem, Askov Hajskole
s  Bestyrelsesmedlem, Godsejer Preben Schall Holbergs Fond til vedligeholdelse af Hagenskov Slot og Gods
e Bestyrelsesmedlem, Fellesfonden mellem Seren Chr. Serensen og hustru Mindefond og F oreningen af Jyske

Landboforeninger

Kent Petersen (Nastformand)
e  Formand for bestyrelsen i Finansforbundet
e  Formand for bestyrelsen i Nestved Autocenter A/S
e  Bestyrelsesmedlem, Copenhagen FinTech

e Bestyrelsesmedlem, bestyrelsen i Velliv, Pension & Livsforsikring A/S

Finn Olfert Andersen
e  Administrerende direkter i FA Management ApS

Cathrine Riegels Gudbergsen
e  Formand for bestyrelsen i Herlufmagle Hallen
e  Nastformand for bestyrelsen i Sjzllandske Medier
e  Bestyrelsesmedlem, Legat For Vardigt Treengende
e  Bestyrelsesmedlem, Den Ostenfeldtske Stiftelse

e  Byridsmedlem, Nastved Kommune
Ane Skytte Leth Hendriksen

e  Administrerende direktor i Velux Fonden

e  Formand for bestyrelsen i Foreningen Balcon
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Kurt Holm Jergensen
»  Medlem af dircktionen i Ejendomsselskabet Mallevaenget ApS
¢ Medlem af direktionen i Herningsholm Holding ApS
¢ Direkter i Midtjysk skole og Kulturfond

Peter Lindholm Serensen
¢ Administrerende direkter for P. Lindholm Holding ApS
¢ Administrerende direkter for ARC Nordic A/S
*  Formand for bestyrelsen i Nordholm
®  Destyrelsesmedlem, ARC Nordic A/S
s Destyrelsesmedlem, Map 34 ApS
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