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1. Indledning og formal
Denne politik og retningslinjer omhandler Velliv Foreningens mal og praksis for ansvarlige investeringer.
Politikken hviler pa samme principper som Velliv Foreningens Politik for samfundsansvar.

Velliv Foreningen investerer globalt, hvorfor politikken sgger at indarbejde primaert internationale principper
og retningslinjer i Velliv Foreningens investeringspraksis med henblik pa at pavirke portefgljeselskaberne
til at felge disse retningslinjer herunder:

* FNs Global Compact
* FNs Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv
* OECDs Retningslinjer for Multinationale Virksomheder

Velliv Foreningen gnsker at folge:

* Vejledning for Ansvarlige Investeringer
* Anbefalinger for Aktivt Ejerskab

Desuden baserer Velliv Foreningen sin investeringspraksis pa:
* Det FN stgttede Principles for Responsible Investments, PRI

Politikken og retningslinjerne gaelder for alle relevante medarbejdere i Velliv Foreningen. Direktionen er
ansvarlig for implementering af politik og retningslinjer for ansvarlige investeringer og skal sikre etablering
af tilstreekkelige forretningsgange, fastsaette funktionsbeskrivelser, manualer og beredskabsplaner og
nedseette relevante komitéer.

2. Politik
Politikken indeholder bestyrelsens overordnede strategiske mal for omradet, herunder identifikation og

afgraensning af de risici, Velliv Foreningen gnsker at patage sig, og beskrivelse af, hvorledes de
strategiske mal opnas.

2.1 Strategiske mal

Det er Velliv Foreningens mal at skabe det bedst mulige afkast til medlemmerne.
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Det strategiske formal med Politik og retningslinjer for ansvarlige investeringer er at understette dette mal
ved at bidrage til en vedvarende vaerdiskabelse i de portefeljeselskaber og investeringsfonde mv., som
Velliv Foreningen investerer i, og herunder at sikre, at vaerdiskabelsen sker ved stgrst mulig hensyntagen
til miljg og samfund.

Forudsaetningen herfor skabes, nar Velliv Foreningen selvstaendigt og gennem forvaltere og radgivere
udgver aktivt ejerskab i investeringsportefaljen, samt ved at have stor indsigt i omradet for ansvarlige
investeringer.

Portefoljeselskaber og investeringsfonde skal handtere deres miljgmeessige, sociale og governance-
relaterede (ESG) risici og sikre en ansvarlig virksomhedsadfeerd i overensstemmelse med internationale
principper.

2.2 Risici inden for omradet

Hvis Velliv Foreningens praksis og Politik og retningslinjer for ansvarlige investeringer vurderes at veere
utilstraekkelig af medlemmer eller andre, vil Velliv Foreningen farst og fremmest lgbe en veesentlig
omdgmmemaessig risiko. Det kan medfare, at der seettes spargsmalstegn ved, om Velliv Foreningen er i
stand til at generere det bedst mulige afkast til medlemmerne pa en ansvarlig made.

Stor fokus pa ansvarlige investeringer udelukker en raekke investeringsmuligheder. Det kan reducere
diversifikation af investeringsportefglijen og medvirke til, at afkastet afviger fra det generelle markedsafkast.

2.3 Metoder og procesbeskrivelse

Politik og Retningslinjer skal fastleegge rammer for Velliv Foreningens samarbejde med
investeringsforvalterne. Desuden skal den fastlaegge rammer for udveelgelsen af de relevante
investeringer, herunder anvendelsen af eksklusionslister for ugnskede investeringer. Endelig skal den
fastseette malsaetninger for udgvelsen af aktivt ejerskab, herunder stemmeafgivelse.

Politikken understattes af Strategi for ansvarlige investeringer samt interne handlingsplaner og
forretningsgange.

3. Retningslinjer

Bestyrelsens retningslinjer til direktionen skal sikre at der hvert ar udarbejdes en strategi for ansvarlige
investeringer. Strategien indeholder en status pa Velliv Foreningens arbejde samt fastlaegger
indsatsomrader for det kommende ar.

Retningslinjerne fastsaetter rammerne for de beslutninger direktionen kan traeffe pa omradet for politik og
retningslinjer for ansvarlige investeringer, og — hvor relevant — hvilke begreensninger direktionen er
underlagt pa omradet, herunder i forhold til risikotagning. Endvidere fastseettes regler for kontroller og
rapportering til bestyrelsen for at sikre, at risikopatagelse og beslutninger truffet af direktionen er inden for
bestyrelsens risikoappetit.

3.1 Rammer

3.1.1 Monitorering af investeringsportefoljen og samarbejdspartnere
Velliv Foreningen monitorerer Igbende sine investeringer og de samarbejdspartnere, der investerer pa
Velliv Foreningens vegne.

Monitoreringen udfgres ved tredjeparts research og screening, der skal identificere portefgljeselskabers
eventuelle brud pa internationale principper og retningslinjer for ansvarlig virksomhedsadfaerd.
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Monitoreringen skal ogsa bidrage til vurderingen af det enkelte portefgljeselskabs ESG-risici,
samarbejdspartneres ESG beredskab og endeligt risikoen i den samlede investeringsportefalje.

Monitoreringen indebaerer ogsa en arlig klimascreening af de investerede aktiefonde og aktiemandater.

3.1.2 Dialog

Velliv Foreningen gar via en samarbejdspartner eller forvaltere i dialog med de portefgljeselskaber, hvor
monitoreringen viser en uhensigtsmeessig adfaerd. Formalet med dialogen er at bidrage til en
dokumentation eller en direkte pavirkning af et portefgljeselskab for at forebygge og/eller afbade en
kritisabel adfeerd.

Velliv Foreningen gar ogsa i dialog med de samarbejdspartnere, der investerer pa Velliv Foreningens
vegne. Et — i forhold til aktivklasse og investeringsstil — tilstrackkeligt ESG-beredskab er et
udveelgelseskriterie for samarbejdspartnere. Velliv Foreningens krav indarbejdes i aftaler med
samarbejdspartnere i forbindelse med etablering og overvagning af mandater.

3.1.3 Stemmeafgivelse

Stemmeafgivelse er et centralt element i udgvelsen af Velliv Foreningens aktive ejerskab. Velliv
Foreningen afgiver sa vidt muligt stemmer pa de portefaljeselskabers generalforsamlinger, som er aktivt
forvaltet og pa eget depot, dvs. hvor Velliv Foreningen er stemmeberettiget.

Velliv Foreningen har som minimum fokus pa nedenstaende temaer:

* Bestyrelse: Fokus pa uafthaengighed og diversitet

* Lon: Fokus pa konkurrencedygtige men rimelige ledelsesaflenninger

* Klima og ESG-relaterede forhold: Fokus pa transparens, stillingtagen og handling

* Nationale retningslinjer for god corporate governance: Fokus pa efterlevelse af nationale
retningslinjer og vurdering af styrken heraf.

Bestyrelsen for et portefeljeselskab skal sammensaettes, sa den er i stand til at varetage sine primaere
opgaver af strategisk og kontrolmaessig karakter. Her er uafhaengighed og diversitet centrale egenskaber,
som Velliv Foreningen vil bakke op om.

Bestyrelsens aflgnning skal afspejle omfanget og kompleksiteten af de primaere opgaver. En direktions
aflenning skal veere konkurrencedygtig og skabe incitamenter til adfeerd, der er i overensstemmelse med
ejernes interesser og gnsker om risikotagning. | begge tilfaelde foretraekker Velliv Foreningen en rimelig
lgnpolitik.

Selskaber skal handtere deres miljgmaessige, sociale og governance-relaterede (ESG) risici, sikre en
ansvarlig virksomhedsadfaerd i overensstemmelse med internationale principper for samfundsansvar.
Velliv Foreningen bakker op om transparens og stillingtagen til ESG-risici og seerligt for klima.

Velliv Foreningen anerkender som udgangspunkt, at der er forskellig praksis for god corporate
governance pa tveers af lande, og at selskaber orienterer sig mod lokal praksis og fortolkning af bl.a.
G20/OECD’s Guidelines for Corporate Governance. Der kan dog veere lande, hvor selskabers
efterlevelse af lokal praksis ikke er tilstraekkelig til at sikre Velliv Foreningens interesser i forhold til de
gvrige stemmetemaer, og hvor der vil veere behov for at stille krav til selskaber. Dette skal sikres, hvilket
kan ske via indgéelse af aftaler med eksterne samarbejdspartnere, der lever op til neervaerende politik og
retningslinjer for ansvarlige investeringer.

Velliv Foreningen har indgaet et samarbejde med en proxy radgiver (ISS), som leverer analyser af
afstemningspunkter samt den ngdvendige infrastruktur til at stemme elektronisk. Det er aftalt, at ISS
stemmer pa Velliv Foreningens vegne ud fra samme "Sustainability Proxy Voting Guidelines” som
benyttes af Velliv og som vi vurderer lever op til naervaerende politik og retningslinjer for ansvarlige
investeringer.
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3.1.4 Eksklusion

Velliv Foreningen er af den overbevisning, at aktivt ejerskab er med til at skubbe virksomheder i en mere
ansvarlig retning. Eksklusion er altid den sidste mulighed, da vi ved eksklusion mister muligheden for at
pavirke virksomheden direkte i en mere ansvarlig og baeredygtig retning.

Velliv Foreningens eksklusionsliste omfatter:

* Vaben:

o Selskaber, der producerer kernevaben eller sanktionerede vaben som klyngebomber eller
anti-personelminer.

o Selskaber, der ved handel med vaben bryder med FN’s geeldende vabensanktioner.

¢ Klima:

o Selskaber, hvis forretningsmodeller eller adfaerd ikke kan forenes med Paris-aftalens mal
om bl.a. at holde den gennemsnitlige globale temperaturstigning pa maksimum 2 grader
og allerhelst 1,5 grader.

o Selskaber, som modarbejder Paris-aftalens malsaetninger.

¢ Tobak:
o Selskaber, hvor mere end 5% af omsaetningen stammer fra tobak.
e Skat:

o Velliv Foreningen tilskynder forretningspartnere og selskaber, vi investerer i, til at afholde
sig fra aggressiv skatteplanleegning. Selskaber, der udviser en uacceptabel aggressiv
skatteadfeerd og ikke er abne for dialog, vil blive ekskluderet, s snart denne adfeerd
identificeres.

* Konfliktramte lande:
o Statsobligationer, der er udstedt af regimer, der er underlagt brede sanktioner.
* Generelt:

o Bryder et portefoljeselskab med internationale principper og retningslinjer for ansvarlig
virksomhedsadfeerd, vil Velliv Foreningen ultimativt afholde sig fra at investere eller
ekskludere det fra Velliv Foreningens investeringsportefaljer.

3.2 Overvagning og kontroller

Velliv Foreningen monitorerer Igbende sine investeringer og de samarbejdspartnere (inklusiv Velliv), der
investerer pa Velliv Foreningens vegne. Herunder er der processer pa plads for at sikre, at eksklusionslisten
efterleves, og at stemmer afgives for de udvalgte beholdninger.

Direktionen er ansvarlig for, at etablerede forretningsgange sikrer, at overvagning og kontroller bliver udfert
med passende intervaller af alle vaesentlige risikobehaeftede opgaver pa omradet.

Compliancefunktionen vurderer mindst én gang arligt, om monitorering og kontroller er egnede til at sikre,
at politik og retningslinjer overholdes.

3.3 Rapportering

Denne politik offentliggares pa Velliv Foreningens hjemmeside. Bestyrelsen modtager arligt en
rapportering om efterlevelsen af politikken og retningslinjerne.

4. Ikrafttraedelse og ajourfering
Bestyrelsen for Velliv Foreningen har pa mgde den 8. oktober 2025 vedtaget politik og retningslinjer for

ansvarlige investeringer, som erstatter politik og retningslinjer for ansvarlige investeringer af 9. oktober
2024.
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Politik og retningslinjer for ansvarlige investeringer revideres Igbende og ved vaesentlige aendringer, dog
mindst én gang arligt.

5. Referencer
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¢ FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv
e OECD’s Retningslinjer for Multinationale Virksomheder
e PRI (Principles for Responsible Investments)
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