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1. Indledning og formal

Formalet med politik og retningslinjer for aflenning er at sikre efterlevelse af regler om aflgnning i henhold
til Lov om finansiel virksomhed, aflgnningsbekendtggrelsen og Solvens IlI-forordningen. | politikken
beskrives de Igndele, som kan indga i aflanning af Velliv Foreningens medarbejdere. Desuden saettes der
rammer for Velliv Foreningens brug af variable Ilgndele, der defineres som:

Aflgnningselementer, hvor den endelige aflenning ikke er kendt pa forhand, herunder bonusordninger,
resultatkontrakter, engangsvederlag og andre lignende ordninger, der ikke er en del af den faste Ign.

Politikken geelder for alle medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer i foreningen og kan findes pa Velliv
Foreningens hjemmeside.

Aflgnningspolitikken inkluderer ikke yderligere tillaegspension, variable pensionsydelser eller ordninger om
tidlig pensionering for medlemmer af bestyrelsen, direktionen eller for andre veesentlige risikotagere.

2. Politik

Politikken indeholder bestyrelsens overordnede strategiske mal for omradet, herunder identifikation og
afgraensning af de risici, Velliv Foreningen gnsker at patage sig, og beskrivelse af, hvorledes de
strategiske mal opnas.

21 Strategiske mal

Det strategiske mal for politik for aflanning er at understatte en sund og effektiv drift og en god risikostyring.
For alle ansatte i Velliv Foreningen skal der sikres formalstjenlige Ienpakker bestaende af fast lan samt
pensionsydelser. Lgnpakker skal afspejle den enkeltes opgaver og kompetencer, og skal desuden bidrage
til arbejdsgleede og god kvalitet i udfgrelse af jobbet.

| forbindelse med aflgnning skal der desuden sikres en balanceret aflanning, som ikke tilskynder til
overdreven risikotagning eller pd4 anden made modarbejder medlemmernes og Velliv Foreningens
interesser. Derfor er det fravalgt at tilbyde variable lgndele, der er direkte resultatafheengige.
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2.2 Risici inden for omradet

Seerligt ved anvendelse af variable Igndele kan der opsta risiko for, at kortsigtede incitamenter for den
enkelte medarbejder afviger fra medlemmernes interesser og fra Velliv Foreningens mere langsigtede
interesser.

2.3 Metoder og procesbeskrivelse
Velliv Foreningen anvender fglgende aflgnningselementer:

e Fast vederlag, som fastsaettes pa baggrund af erfaring, kvalifikationer og organisatorisk ansvar.

e Variable lgndele i form af engangsvederlag kan ydes til en medarbejder efter en periode med
ekstraordinaer arbejdsbelastning. Udbetaling af engangsvederlag tager afseet i en vurdering af
arbejdsbelastningen pa individuelt niveau. Engangsvederlaget kan maksimalt udggre en
manedslan og er ikke pensionsgivende.

o Pensionsordning, sundhedsforsikring og gvrige forsikringer, som skal sikre medarbejdere en
passende daekning i tilfeelde af akut sygdom, invaliditet eller ded samt en pensionsdaekning, som
sikrer en passende levestandard, nar medarbejderen nar sin pensionsalder. Aflanningspolitikken
inkluderer ikke yderligere tillzegspension, variable pensionsydelser eller ordninger om tidlig
pensionering for medlemmer af bestyrelsen, direktionen elle andre vaesentlige risikotagere.

¢ lkke-finansielle landele (fx bilordning, avis, telefon og andre bruttolangoder) tildeles pa grundlag
af funktionsbeskrivelser.

Velliv Foreningen kan beslutte at anvende falgende aflgnningselementer:

o Fratraedelsesgodtgorelser kan anvendes som instrument til at give ledere eller medarbejdere
starre sikkerhed i anszettelsen og aftales pa tidspunktet for indgaelse af ansaettelseskontrakt.

¢ Fastholdelsesaftaler kan anvendes til at fastholde medarbejdere i en periode, indtil foreningen er
i stand til selv at viderefare medarbejderens opgaver.

| de tilfeelde, hvor der aftales fratreedelsesgodtggrelse eller fastholdelsesaftaler, udbetales godtgarelsen i
overensstemmelse med reglerne i aflanningsbekendtggrelsens § 18 eller § 21.

Velliv Foreningen anvender som udgangspunkt ikke fglgende aflgnningselementer:

o Tiltreedelsesgodtgarelser
o Frikab fra kontrakter knyttet til tidligere beskeeftigelse

2.3.1. Identificering af vasentlige risikotagere

Veesentlige risikotagere er medlemmerne af bestyrelsen og direktionen samt andre ansatte, hvis aktiviteter
har vaesentlig indflydelse pa foreningens risikoprofil. Gruppen af andre vaesentlige risikotagere findes i
falgende roller og funktioner:

De ansvarlige for risikostyringsfunktion, compliancefunktion samt intern revision
Den investeringsansvarlige (Direktionen)

I henhold til foreningens aktiviteter, er der ikke identificeret yderligere vaesentlige risikotagere.

2.3.2. Aflenning af bestyrelse, direktion og ngglepersoner
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Bestyrelsen aflennes med et fast honorar for bestyrelsesarbejdet, et fast honorar for
repreesentantskabsarbejdet samt en fast mededieet for deltagelse i repraesentantskabsmader. Alle
honorarer og diseter fastseettes af Repraesentantskabet. Honoraret fastsaettes, sa det afspejler forpligtelser
og ansvar ved bestyrelsesarbejde i en professionel bestyrelse i et forsikringsholdingselskab. Det gaelder
ogsa formand og naestformand.

Direktionen aflennes med en lgnpakke bestaende af fast bruttolen inkl. pension. Lanpakken fastsaettes af
bestyrelsen, s& den afspejler forpligtelser og ansvar ved direktionsarbejde i et forsikringsholdingselskab,
og sa den understatter mulighed for fastholdelse og rekruttering af direktionsmedlemmer med de
ngdvendige kompetencer. Bestyrelsen kan i seerlige tilfeelde treeffe beslutning om at tildele
fastholdelsesgodtgerelse til nuvaerende eller kommende medlemmer af direktionen.

Ansvarlige for ngglefunktioner aflannes med fast lgn, som fastsaettes af direktionen.

3. Retningslinjer

Bestyrelsen skal fastlaegge retningslinjerne for kontrollen, og resultatet af kontrollen skal rapporteres til
bestyrelsen og repraesentantskabet, samt offentliggeres pa foreningens hjemmeside. Som falge heraf har
bestyrelsen i Velliv Foreningen vedtaget felgende rammer for retningslinjerne.

3.1 Rammer

Bestyrelsen delegerer ansvaret for implementering af aflanningspolitikken til direktionen. Bestyrelsen kan
inden for rammerne af gaeldende lovgivning beslutte at fravige politik for aflenning.

3.1.1. Roller og ansvar

Bestyrelsesformanden skal i sin beretning til repreesentantskabsmgdet redegere for aflanning af Velliv
Foreningens bestyrelse og direktion i det foregdende regnskabsar, indevaerende regnskabsar og det
kommende regnskabsar. Direktionen sikrer overholdelsen af politikken i forbindelse med nyansaettelser,
Izbende ansaettelsesforhold og opher af ansaettelse. En liste med navne pa Velliv Foreningens vaesentlige
risikotagere udarbejdes og vedligeholdes af Direktionen, som ligeledes udarbejder den offentlige
aflenningsrapport.

3.2 Overvagning og kontroller

Mindst en gang arligt gennemfarer Velliv Foreningen kontrol af, om Ignpolitikken overholdes i forbindelse
med aflgnning af bestyrelsen, direktionen og vaesentlige risikotagere.

3.2.1. Retningslinjer for arlig kontrol

Arlig kontrol med aflenning af de ansvarlige for ngglefunktionerne skal udferes uafhzengigt af
ngglefunktionerne pa vegne af bestyrelsen og skal indga i "kontrolrapport om aflenning” der rapporteres
arligt til bestyrelsen. Uddybende retningslinjer for kontrollen fremgar af Retningslinjer for kontrol med
overholdelse af Ignpolitikken.

3.3 Rapportering

Hvert ar offentligger Velliv Foreningen aflgnningsrapporten, som indeholder oplysninger om aflenning af
bestyrelse, direktion og andre vaesentlige risikotagere pa Velliv Foreningens hjemmeside. Senest 1. maj
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indberetter Velliv Foreningen antallet af personer, som i det foregaende regnskabsar har optjent en samlet
Ion inklusive pension, som overstiger 1 mio. euro efter reglerne i aflanningsbekendtggrelsen. Indberetning
sker til Finanstilsynet.

4. lkrafttraedelse og ajourfering
Repraesentantskabet for Velliv Foreningen har pad mgde den 12. november 2025 vedtaget politik og
retningslinjer for aflanning, som erstatter politik for aflanning af 14. november 2024.

Politik og retningslinjer for aflanning revideres lgbende og ved vaesentlige aendringer, dog mindst én gang
arligt.

5. Referencer

Lovgivning m.v. o Lovbekendtggrelse 2025-02-16 nr. 169 om forsikringsvirksomhed i
tveergaende pensionskasser, livsforsikringsselskaber og
skadesforsikringsselskaber mv. (Lov om forsikringsvirksomhed)

o Bekendtggrelse 2024-12-05 nr. 1405 om ledelse og styring af
forsikringsselskaber m.v. (Ledelsesbekendtggrelsen)

¢ Bekendtggrelse 2024-05-24 nr. 591 om lgnpolitik og aflenning i
forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder og
firmapensionskasser

Referencer til andre ¢ Retningslinjer for kontrol med overholdelse af lgnpolitikken
styringsdokumenter
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